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Carlos Alfredo Magarifios est Directeur général de I'Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel (ONUDI) depuis décembre 1997, date a laquelle il a été élu pour un mandat de
quatre ans a une écrasante majorité des 168 Etats Membres de I'Organisation (& présent 171), ce qui en
fait le premier argentin et le plus jeune responsable a la téte d’une institution spécialisée des

Nations Unies. En décembre 2001, lors de la neuviéme session de la Conférence générale de 'ONUDI,
il a été réélu au poste de Directeur général pour un nouveau mandat de quatre ans.

Au sein du systeme des Nations Unies, I'ONUDI a pour mission de réduire la pauvreté en encourageant
une industrialisation durable dans les pays en développement et dans les pays en transition. Elle joue
également un role clef en tant que forum mondial pour des économies compétitives.

Au cours de son premier mandat, le Directeur général a exécuté un audacieux programme de réformes,
salué dans le monde entier. Grace a une plus grande confiance dans I'Organisation, un appui sans
réserve a été apporté au budget et les contributions volontaires se sont accrues. Les changements
opérés sur le plan administratif et financier et le recentrage sur un ensemble de services de base ont été
pour I'ONUDI synonyme d'un revirement total et pourraient servir de modeéle au sein du systéme
multilatéral. Une grande priorité du Directeur général lors de son deuxiéme mandat sera de veiller a
maintenir d’excellentes normes de qualité dans la prestation des services de 'ONUDI.

Expérience professionnelle L'expérience du Directeur général dans le domaine de l'industrie et du
commerce date de bien avant son entrée sur la scéne internationale. A I'age de 31 ans, il a été nommé
Secrétaire d’Etat a I'industrie et aux mines de I’Argentine pendant le premier mandat du Président Carlos
Menem (1993-1996). Auparavant, il occupait le poste de Directeur national du commerce extérieur (1991
et 1992) — attribué par voie de concours — et celui de Sous-Secrétaire d’Etat a I'industrie (1992 et 1993).

En 1996, il a eté nommé Représentant économique et commercial du Gouvernement argentin a
Washington, avec rang d’'ambassadeur et de Secrétaire d’Etat, poste auquel il est demeuré jusqu’a son
élection & celui de Directeur général de 'ONUDI.

Etudes Aprés avoir obtenu une maitrise d’administration des affaires a I'Université de Buenos Aires,
Carlos Magarifios a été professeur associé de microéconomie (1986), coordonnateur technique de la
méthodologie de la recherche (1987) et professeur assistant pour les organismes de commerce
extérieur (1989) a Buenos Aires. Il a étudié a Rome a I'Institut international de droit du développement
ou il a suivi des cours sur les négociations concernant la structure de la dette extérieure (1990). Il a
également été professeur associé pour I'analyse des problemes économiques de I'Argentine et de
I’Amérique latine a I'Université du Salvador a Buenos Aires (1990) et a dispensé des cours sur les
importations et les exportations des petites et moyennes entreprises a I'Université Belgrano de Buenos
Aires (1990). En 1997, il a étudié les fusions et les acquisitions a la Wharton School de I'Université de
Pennsylvanie (Etats-Unis d’Amérique).
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Vie publique Carlos Magarifios est I'auteur de nombreux articles et travaux de recherche, le plus récent
étant China in the WTO — The Birth of a New Catching-Up Strategy (Palgrave — Macmillan, Grande-
Bretagne), publié en 2002. Parmi ses publications majeures, on citera: El rol del estado y la politica
industrial de los 90 (Le réle de I'Etat dans la politique industrielle des années 1990); Reforming the UN
System: UNIDO’s Need-Driven Model (Kluwer Law International, Pays-Bas); Gearing Up for a New
Development Agenda — Marginalization vs. Prosperity: How to Improve and Spread the Gains of
Globalization (publication des Nations Unies), Economic Development and UN Reform: Towards a
Common Agenda for Action, (publication des Nations Unies, 2005)

En tant que Directeur général de 'ONUDI tout comme auparavant lorsqu’il représentait I'’Argentine,
Carlos Magarifios a été invité en qualité d'orateur et de membre de groupes de discussion dans le cadre
de nombreuses instances du monde entier ainsi que de services diplomatiques et d’établissements
universitaires. L’Université d’Etat Lomonosov de Moscou I'a nommé docteur honoris causa pour sa
contribution au processus de réforme des Nations Unies (1999). En 2000, il s’est vu encore décerner le
titre de docteur honoris causa par I'Université de sciences économiques et d’administration publique de
Budapest (Hongrie) pour sa contribution a I'élaboration d’approches modernes dans le domaine du
développement industriel. En outre, il a recu des distinctions de divers organismes et gouvernements,
notamment le Trophée des performances de I'année 2000 décerné par l'Institut supérieur de gestion
(ISG) de Paris et, également en 2000, I'ordre de San Carlos du Gouvernement de Colombie. En mars
2001, I'Université de sciences sociales et de gestion de Buenos Aires (Argentine) I'a fait docteur honoris
causa rendant ainsi hommage a son action et a son expérience internationales, dont I'étendue et le
prestige sont unanimement reconnus. La méme année, Magarifios a recu l'ordre de Quetzal du
Gouvernement guatémaltéque. En mars 2002, la Fédération de Russie lui a décerné le prix international
Pierre le Grand pour sa contribution a la promotion de la coopération économique et industrielle avec la
Russie. En septembre 2002, I'Université technigque nationale d’'Ukraine (Institut polytechnique de Kiev)
I’a fait docteur honoris causa. En décembre 2002, le Forum Crans Montana lui a décerné a Monte Carlo
le prix de la Fondation 2002.

En décembre 2002, Magarifios est parvenu au terme de son mandat de deux ans a la présidence du
Comité de haut niveau chargé des programmes du Conseil des chefs de secrétariat des organismes des
Nations Unies pour la coordination (CCS). Il avait été le premier a étre nommé a ce poste par le
Secrétaire général de I'Organisation des Nations Unies, Kofi Annan.



