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Carlos Alfredo Magarifios ha sido Director General de la Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) desde diciembre de 1997, afio en que fue elegido para desempefiar un
mandato de cuatro afios por una mayoria abrumadora de los 168 Estados que en ese entonces
integraban la Organizacion —hoy compuesta de 171 Miembros—, convirtiéndose asi en el primer
argentino y, al propio tiempo, en la persona mas joven que dirige un organismo especializado de las
Naciones Unidas. En diciembre de 2001, la Conferencia General de la ONUDI, en su noveno periodo de
sesiones, prorrogd su mandato como Director General por otros cuatro afos.

A la ONUDI se le ha encomendado, en el seno del sistema de las Naciones Unidas, el mandato de
reducir la pobreza mediante la industrializacion sostenible de los paises en desarrollo y los paises con
economias en transicién. La Organizacion desempefia también un papel importante como foro mundial
para el fomento de economias competitivas.

Durante su primer mandato, el Director General llevé adelante un intenso programa de reforma que ha
sido objeto de reconocimiento en todo el mundo. La mayor confianza depositada en la Organizacién se
ha traducido en un apoyo total del presupuesto y en un aumento de las contribuciones voluntarias.
Gracias a las reformas administrativas y financieras y a la concentracion en determinados servicios
basicos, la ONUDI ha sufrido una completa transformacién, que bien podria servir de paradigma en el
sistema multilateral. Una de las principales prioridades del Director General en su segundo mandato se
relacionara con la garantia y el mantenimiento de la aplicacibn de normas de excelencia en la
prestacion de los servicios de la Organizacion.

Experiencia profesional La experiencia del Director General en los ramos de la industria y el comercio
se remonta a mucho antes de su incorporacion a la actividad internacional. A los 31 afios fue nombrado
Secretario de Estado de Industria y Mineria de la Argentina, durante el primer mandato del Presidente
Carlos Menem (1993-1996). Anteriormente habia desempefiado el cargo de Director Nacional de
Comercio Exterior (1991-1992) —cargo obtenido por concurso— y Subsecretario de Estado de Industria
(1992-1993).

En 1996 fue nombrado Representante Econdmico y Comercial del Gobierno de la Argentina en
Washington, D.C., con rango de Embajador y Secretario de Estado, cargo que ocupé hasta ser elegido
Director General de la ONUDI.

Estudios cursados Tras regresar de la Universidad Nacional de Buenos Aires con una maestria en
administracion de empresas, Magarifios fue asistente de trabajos practicos de la catedra de
Microeconomia (1986), coordinador técnico de Metodologia de la Investigacion (1987) y profesor
ayudante de Instituciones de Comercio Exterior (1989) en Buenos Aires. Estudié en Italia, donde asistio
a cursos sobre negociaciones sobre la estructura de la deuda externa (1990) en el Instituto Internacional
de Derecho del Desarrollo de Roma. Fue también profesor adjunto de la cétedra de Problemas
Econdmicos Argentinos y Latinoamericanos de la Universidad de El Salvador de Buenos Aires (1990) e
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impartié cursos sobre las exportaciones e importaciones de la pequefia y mediana empresa en la
Universidad de Belgrano de Buenos Aires (1990). En 1997 estudié fusiones y adquisiciones en la
Wharton School de la Universidad de Pensilvania (Estados Unidos de América).

Actividad en la esfera publica Magarifios es autor de numerosos articulos y obras de investigacion,
siendo la més reciente China in the WTO— The Birth of a New Catching - Up Strategy. (Palgrave -
Macmillan, Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte), publicada en 2002. Entre otras obras de
notable interés figuran los libros titulados El rol del Estado y la politica industrial de los 90; Reforming
the UN System: UNIDO’S Need-Driven Model (Kluwer Law International, Paises Bajos); Gearing Up for
a New Development Agenda— Marginalization vs. Prosperity: How to Improve and Spread the Gains of
Globalization (publicacion de las Naciones Unidas), Economic Development and UN Reform: Towards a
Common Agenda for Action (publicacién de las Naciones Unidas, 2005).

En su calidad de Director General de la ONUDI, al igual que cuando era representante de la Argentina,
Carlos Magarifios ha sido invitado a integrar mesas redondas, asi como a disertar en numerosos foros,
organizaciones, servicios diplomaticos y universidades de todo el mundo. En 1999 la Universidad
Estatal Lomonosov de Moscu le otorgé el titulo de profesor honoris causa por su contribucion al proceso
de reforma de las Naciones Unidas. En 2000 la Universidad de Ciencias Econdmicas y Administracion
Pudblica de Budapest (Hungria) le concedié el mismo titulo por haber contribuido a elaborar enfoques
modernos del desarrollo industrial. Ha recibido asimismo premios de varias instituciones y gobiernos,
entre ellos el Trophée des performances de I'année 2000 (Galardén de desempefios del afio 2000) del
Institut Supérieur de Gestion (ISG) de Paris y, también en 2000, la Orden de San Carlos de la Republica
de Colombia. En marzo de 2001, la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales de Buenos Aires
(Argentina) le concedid el titulo de doctor honoris causa en homenaje a su extensa y prestigiosa carrera
en el ambito internacional. En el mismo afio, Magarifios fue condecorado con la Orden del Quetzal por
el Gobierno de Guatemala. En marzo de 2002, recibié el Premio Internacional Pedro el Grande de la
Federacion de Rusia, por su contribucién al fomento de la cooperacion econdmica e industrial con
Rusia. En septiembre de 2002, recibio el titulo de doctor honorario del Instituto Politécnico de Kiev de la
Universidad Técnica Nacional de Ucrania. En diciembre de 2002, el Foro de Crans Montana le concedi6
el Prix de la Fondation 2002 en Monte Carlo.

En diciembre de 2002, Magarifios concluyé un mandato de dos afios como Presidente del Comité de
Alto Nivel sobre Programas de la Junta de Coordinacién de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las
Naciones Unidas. Fue la primera persona designada para cumplir esas funciones por el Secretario
General de las Naciones Unidas, Kofi Annan.



