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RESUMEN OPERATIVO
1. De conformidad con el Articulo 14 de la Constitucion y con los parrafos 3.1 y 3.4 del

Reglamento Financiero, el Director General se complace en presentar a la Junta, por conducto del
Comité de Programa y de Presupuesto, el proyecto de programa y presupuestos para el
bienio 2006-2007.

|. ESTRUCTURA Y PRESENTACION

2. El presente documento sigue la estructura general iniciada en el documento de programa y
presupuestos correspondiente a 1998-1999 y continuada en bienios posteriores hasta 2004-2005. No
obstante, en un esfuerzo hacia una mayor aproximaciéon a la formulacion de un presupuesto
enteramente programatico, los programas se presentan de manera tematica. Ademas, en un paso
importante hacia la introduccion de un enfoque de presupuestacion basada en los resultados que ya se
habia iniciado en el programay los presupuestos para 2004-2005, todos |os componentes de programas
constan de objetivos, resultados previstos y los correspondientes indicadores de g ecucion claramente
establecidos, asi como de productos propuestos. Los principios de la gestion basada en los resultados
(GBR) se explican en detalle en otro capitulo.

Estructura delos programas principales

3. La estructura programatica del presente documento sigue la pauta introducida en el
bienio 2002-2003. En consecuencia, en el documento se presentan nueve programas principal es:

Programa Principal A Organos Rectores
Programa Principal B Gestion General
Programa Principal C Energiay Medio Ambiente
Programa Principal D Creacion de Capacidad Comercial
Programa Principal E Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas
Programa Principal F Programas Intersectoriales
Programa Principal G Administracion
Programa Principa H Administracion de Edificios
Programa Principal | Costos Indirectos
4, Los programas principales A y B siguen atendiendo a las necesidades de los 6rganos rectores y

la gestion general de la ONUDI. Los programas principales G y H se relacionan con los diversos
elementos de la administracion y la gestion del complejo del Centro Internacional de Viena (CIV),
respectivamente, que estan a cargo de la Organizacion. El Programa Principal | identifica y muestra
separadamente todos |os costos indirectos y servicios comunes en los que participala ONUDI.

5. L os servicios sustantivos prestados por la ONUDI a sus paises beneficiarios estan abarcados en
los programas principales C a F. De éstos, los tres primeros abarcan esferas especificas de especial
atencién de conformidad con el mandato de la ONUDI vy las prioridades de desarrollo de la comunidad
mundial, en especial los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM), el Programa de Doha para €l
Desarrollo, y diversos acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente. El cuarto se relaciona con una
serie de actividades intersectoriales que complementan y apoyan los diversos servicios ofrecidos en los
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tres programas principales anteriores. Todos estos programas se presentan de manera temética, e
incluyen servicios prestados por varias dependencias organicas de la ONUDI. Los costos de gestion de
estos programas principales se han repartido entre ellos.

Estructura delos programas

6. La estructura de cada uno de los programas y componentes de programas dentro de los
programas principales se ha modificado considerablemente con respecto a la de documentos anteriores
sobre programas y presupuestos, de conformidad con la orientacion hacia la presupuestacion tematica
y basada en los resultados. Si bien los programas relacionados con la prestacion de servicios de apoyo
interno a la Organizacion, abarcados en los programas principales A, B, G, H e | no presentan en
general demasiados cambios en comparacion con los que figuran en el programa y los presupuestos
para el bienio 2004-2005, los programas relacionados con la prestacion de servicios técnicos
sustantivos y en calidad de foro mundial a los Estados beneficiarios se han modificado
sustancialmente para ajustarse al marco tematico seleccionado para los programas principales C a F.
Més adelante se presenta un resumen detallado de los programas y componentes de programas
abarcados en estos dos conjuntos de programas principal es.

7. El Programa Principal A conserva sus dos programas tradicionales relacionados con la
organizacion de las reuniones de los érganos rectores y la prestacion de servicios de secretaria a los
6rganos rectores. El Programa Principal B contiene s6lo dos programas que abarcan la direccién y
gestion ejecutivas proporcionadas por la Oficina del Director General, y la rendicién de cuentas, la
supervision y los servicios de evaluacion proporcionados por la Oficina del Contralor General. El
Programa Principal G comprende una serie de programas especificos para satisfacer toda la gama de
necesidades administrativas de la ONUDI, incluidos la gestion de los recursos humanos, |os servicios
financieros, los servicios de adquisiciones y logistica (anteriormente denominados servicios
generales), los servicios juridicos y las redes de informacion y gestién de los conocimientos, asi como
la direccidn y gestion generales de esos servicios. El Programa Principal H sigue incorporando dos
programas, administracion de edificios comunes y administracion de edificios de uso conjunto, que se
distinguen principal mente por su fuente de financiacién, compartiéndose la del primer programa entre
todas las organizaciones con sede en el Centro Internacional de Vienay la del segundo so6lo por la
ONUV, la ONUDI y la OTPCE. El Programa Principal |, por dltimo, incluye sélo un programa
relacionado con la contribucion de la ONUDI alos servicios compartidos y otros costos indirectos.

8. De los cuatro programas principales sustantivos C a F, solo el Programa Principal F ha
mantenido una estructura de programa subsidiario, dado que abarca una serie de iniciativas
intersectoriales. Estas comprenden iniciativas especiales (tales como nueva tecnologia, seguridad
humana y rehabilitacion después de una crisis, y alianzas de la ONUDI con organizaciones del sector
privado y la sociedad civil), politica industrial e investigacion, politica regional y gastos de
funcionamiento de la red extrasede, todo lo cual esta abarcado en programas separados. En cambio, los
programas principales C a E, que prestan servicios especializados para satisfacer necesidades de
desarrollo relacionadas con la energia y el medio ambiente, la creacién de capacidad comercia y la
reduccion de la pobreza mediante actividades productivas se han tratado de manera integrada como
programas Unicos para optimizar las sinergias de los servicios que los componen y que prestan
diversas dependencias organicas de la ONUDI. Como se indico anteriormente, los costos de direccion
y gestién relacionados con estos programas principal es sustantivos se han repartido entre ellos.

Il. MARCO PROGRAMATICO

El mandato y la estrategia de la ONUDI

9. El mandato de la ONUDI en el sentido de apoyar el desarrollo industrial de los paises en
desarrollo y los paises con economias en transiciéon emana de su Constitucién y de una serie de
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documentos de politica aprobados por los érganos rectores de la Organizacion, incluido el Plan general
de actividades relativo al papel y las funciones de la ONUDI en el futuro, que hizo suyo la Asamblea
General en su resolucion GC.7/Res.1, y las Directrices estratégicas “Hacia el mejoramiento de la
gjecucion de los programas de la ONUDI”, aprobadas por la Junta de Desarrollo Industrial en su
decision IDB.26/Dec.7. Sobre la base de la orientacién proporcionada en estos documentos, la ONUDI
ha formulado una estrategia institucional que rige sus intervenciones para el desarrollo, centrada en €l
concepto del aumento de la productividad para el progreso social. Esta estrategia institucional prevé
que la Organizacién se concentre en las actividades que habran de apoyar los esfuerzos de los paises
en desarrollo y los paises con economias en transicion por participar en el sistema mundial de
produccién, ayudandolos a aumentar sus niveles de productividad y a desarrollar una economia
competitiva, a generar oportunidades de empleo diversificadas y productivas y a promover un
desarrollo industrial ecolégicamente sostenible. En esa estrategia se basé el marco programatico de
mediano plazo, 2004-2007, que identifica una serie de esferas de especial atencion y servicios
prioritarios de la ONUDI durante el periodo examinado. La formulacion del programa y los
presupuestos para el bienio 2006-2007 se ha ajustado a este mandato y a esta estrategia.

Objetivosinternacionales de desarrollo

10. Al preparar el marco programatico del programa y los presupuestos para el bienio 2006-2007,
la ONUDI se ha preocupado también por garantizar que sus servicios estén en consonancia con la
necesidad de lograr los objetivos de desarrollo establecidos por |a comunidad internacional. De éstos,
los objetivos de desarrollo del Milenio, emanados de la Declaracion del Milenio de las Naciones
Unidas, aprobada por los 189 Estados Miembros de las Naciones Unidas el 8 de septiembre de 2000,
siguen siendo los mas importantes. Por consiguiente, las actividades programaticas de la ONUDI
durante el bienio 2006-2007 se seguiran centrando claramente en realizar una contribucion activa al
logro de los objetivos dentro del mandato y la competencia de la Organizacion. Esto incluye en
particular el ODM 1 (erradicar la pobreza extrema y €l hambre) y el ODM 7 (garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente) y en un grado mas limitado el ODM 3 (promover la igualdad entre
los sexos y la autonomia de la mujer) y el ODM 8 (fomentar una asociacion mundial para el
desarrollo).

11. Si bien los ODM constituiran los determinantes principales del marco programatico de la
ONUDI en €l periodo 2006-2007, las actividades de la Organizacién se orientardn también por otros
elementos destacados del programa internacional de desarrollo, incluidos los resultados de
conferencias mundiales importantes como la Conferencia Internacional sobre la Financiacién para el
Desarrollo, celebrada del 18 al 22 de marzo de 2002 en Monterrey, y la Cumbre Mundial sobre €l
Desarrollo Sostenible, celebrada del 26 de agosto a 4 de septiembre de 2002 en Johannesburgo. En
Monterrey la ONUDI lanzé una iniciativa especial para facilitar el acceso a los mercados
internacionales de los paises en desarrollo y los paises con economias en transicion y ayudarlos a
cumplir los requisitos de calidad y a superar otros obstaculos técnicos al comercio. En Johannesburgo
se lanz6 una iniciativa semejante a fin de promover la energia rural para el uso productivo,
especialmente en los paises mas pobres. La iniciativa de facilitacion del acceso al mercado responde
directamente a la decision adoptada por la Cuarta Conferencia Ministerial de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) celebrada en Doha del 9 al 13 de noviembre de 2001 de facilitar |a participacion
en el comercio de los paises en desarrollo, en tanto que lainiciativa de energia rural se halla en pleno
acuerdo con los objetivos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM). Con su concentracion
en los paises menos adelantados (PMA), esas iniciativas se ajustan ademas plenamente a los objetivos
de la Tercera Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos Adelantados (PMA 111),
celebrada del 14 a 20 de mayo de 2001 en Bruselas. Finalmente, varias de las actividades de la
ONUDI relacionadas con el medio ambiente siguen orientandose por acuerdos internacionales como €l
Protocolo de Montreal, el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos Persistentes y la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.
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12. La seleccion de las esferas tematicas de intervencion abarcadas en |os programas principales C
a E, con el apoyo de los programas intersectoriales comprendidos en el Programa Principal F, puede
explicarse directamente con referencia a esos objetivos internacionales de desarrollo, teniendo en
cuenta el mandato, los conocimientos especializados y la experiencia de la ONUDI.

Limitacion de los recur sos

13. Esta labor de la ONUDI en apoyo del programa internacional de desarrollo propuesto en el
programa y los presupuestos para el bienio 2006-2007 habra de realizarse con los muy escasos
recursos de que dispone la Organizacion. El programay los presupuestos para 2006-2007 se presentan
en una perspectiva de crecimiento nulo en lo que al presupuesto ordinario respecta, salvo en el caso de
los recursos adicionales requeridos para necesidades relacionadas con la seguridad. En el presupuesto
operativo predomina una perspectiva de crecimiento negativo. En estas circunstancias, la Organizacion
seguira prestando sus servicios de manera concentrada, priorizada e integrada a fin de obtener un
méximo valor a cambio del dinero.

14. A este respecto es importante considerar las relaciones entre el presupuesto ordinario, el
presupuesto operativo y la prestacion de cooperacion técnicay |os gastos pertinentes.

a) El presupuesto ordinario se financia principal mente con cargo a las cuotas prorrateadas,
con una minudscula proporcion procedente de fuentes como intereses devengados, venta de
publicaciones y contribuciones gubernamentales a las oficinas regionales y extrasede de la
ONUDI. La Constitucion de la ONUDI dispone gue se destine el 6% del presupuesto ordinario
neto al programa ordinario de cooperacion técnica. Esos recursos se destinan principalmente a
apoyar actividades de cooperacion técnicay en calidad de foro mundial;

b) El presupuesto operativo se financia principalmente con cargo a los ingresos de gastos
de apoyo procedentes de la ejecucion de actividades de cooperacion técnica financiadas con
cargo a contribuciones voluntarias. Este ingreso de gastos de apoyo es un cargo, que va del 5
al 13%, que se hace a donante para reembolsar en forma parcial ala ONUDI los servicios de
gjecucion de proyectos prestados. Esos recursos se destinan al apoyo de actividades de
cooperacion técnica.

15. Aunque se espera que la cooperacion técnica prestada por la ONUDI siga aumentando, el
ingreso de gastos de apoyo de la Organizacion estd disminuyendo a raiz del tipo de cambio
desfavorable entre el dolar y el euro y del constante aumento de las demandas de donantes de que se
haga una reduccion significativa de los gastos de apoyo que se han de pagar a la Organizacion por sus
servicios. Como esa politica de los donantes no reduce las necesidades efectivas de gastos de apoyo de
la ONUDI en relacion con la gjecucion de proyectos, es necesario cubrir esos gastos en una medida
cada vez mayor con cargo al presupuesto ordinario. Dado que el valor agregado aportado por la
ONUDI se encuentra en relacion directa con el volumen de los presupuestos ordinario y operativo
combinados, el aumento deseable de los servicios prestados por la ONUDI sélo podria obtenerse con
un aumento real del presupuesto ordinario o con un mayor volumen de contribuciones voluntarias.

16. Por consiguiente, con un presupuesto ordinario de crecimiento real nulo salvo en lo que
respecta a los gastos adicionales de los servicios de seguridad reforzados prestados por la ONUV, es
esencial que los Estados Miembros incrementen sus contribuciones voluntarias para garantizar que la
ONUDI pueda seguir prestandoles los servicios que requieren.

M ecanismos de prestacion de asistencia técnica
17. El criterio que ha evolucionado en los Ultimos siete afios de combinar las intervenciones

individuales de cooperacion técnica de un conjunto diverso de médulos de servicios en un programa
integrado de servicios a nivel de los paises seguird siendo el instrumento principal con el que la
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ONUDI atendera a las necesidades de los paises receptores y vinculara las demandas de esos paises
con las prioridades de |os donantes.

18. Los modulos de servicios son los componentes programaticos basicos del programa y los
presupuestos. Se han concebido de forma que eviten duplicaciones y redundancias con otros
organismos y sienten las bases para promover la complementariedad y cooperacion con el exterior.
Desde fines del decenio de 1990 se estan combinando cada vez més esos mddulos de servicios en
programas integrados a fin de velar por la cooperacién de todas las dependencias de la Organizacion y
un aprovechamiento maximo de las sinergias en ella existentes, respondiendo a la vez a las
necesidades de los paises receptores de manera holistica. A diciembre de 2004, la ONUDI habia
iniciado 70 programas integrados por un valor total de casi 380,9 millones de délares. Ademés se
habia lanzado un programa regional para América Latina por valor de 5,4 millones de délares.

19. Si bien los programas integrados centrados esencialmente en los paises seguiran siendo la
principal modalidad de prestacion de servicios de cooperacion técnica de la ONUDI, se han tomado
ademas iniciativas para hacer frente a cuestiones de una pertinencia regional o mundial mas amplia.
Esas iniciativas se han formulado especialmente en las esferas en que se han determinado posibles
fuentes de financiacidn adicional de tales actividades, de conformidad con la necesidad de aumentar
los recursos del presupuesto operativo de la ONUDI sefialada anteriormente. Entre ellas cabe
mencionar las de facilitacion del comercio y de energia rural lanzadas en las conferencias de
Monterrey y Johannesburgo, y la de seguridad humanay rehabilitacion después de una crisis.

Actividades en calidad de foro mundial

20. Ademas de sus actividades de cooperacion técnica, la ONUDI tiene el mandato de realizar
algunas actividades en calidad de foro mundial. Estos dos tipos de actividades estan estrechamente
integrados: los conocimientos adquiridos con las actividades en calidad de foro mundial se aprovechan
en la preparacion de programas y proyectos de cooperacion técnica, en tanto que la experiencia
derivada de éstos se difunde en el marco de las actividades en calidad de foro mundial.

Accién concertada

21. Al igual que en el bienio anterior, la armonizacion de los programas de la ONUDI con las
metas del desarrollo internacional exige una accidon concertada méas estrecha con los organismos
multilaterales y bilaterales de desarrollo, asi como con el sector privado, como se pide en los objetivos
de desarrollo del Milenio. La ONUDI participara activamente en las actividades de lucha contra la
pobreza que se realizan a nivel de todo el sistema por conducto del Comité de Alto Nivel sobre
Programas, el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo y reuniones clave en la cumbre
organizadas por las Naciones Unidas, y contribuird al Marco de Asistencia de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y a los marcos de servicios para los paises. En la medida de lo posible, la ONUDI
seguird estableciendo también programas conjuntos con otras organizaciones en pos de objetivos
especificos de desarrollo, como en el caso de los acuerdos firmados con la OMC en Cancln en
septiembre de 2003 para cooperar en materia de creacion de capacidad comercial, y con el PNUD en
Nueva York en septiembre de 2004 para cooperar en el desarrollo del sector privado. Por dltimo, la
ONUDI seguira ampliando sus actividades de investigacion mediante su programa de accion
concertada de investigacion universitaria orientada a la accion.

Movilizacién de fondos

22. Como se indicé anteriormente, la limitacion de recursos a que hace frente la ONUDI ha hecho
que sea cada vez mas imperativo que la Organizacion aumente su acceso a diversas formas de
financiacion externa con las cuales sufragar 10s servicios que presta a sus Estados Miembros. Con este
fin, la funcién de movilizacién de fondos se ha integrado en los tres programas principales mas
importantes que prestan servicios sustantivos de cooperacién técnica (programas principales C a E).
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Esta funcion tendra por objeto atraer y programar de manera Optima |os recursos extrapresupuestarios
requeridos para los programas y proyectos de cooperacion técnica de la ONUDI.

23. Esos recursos financieros se han de movilizar con cargo a donantes actuales y posibles y a
fuentes actuales y posibles de fondos en consulta 'y cooperacién con otros funcionarios de la ONUDI,
dependiendo de la fuente de fondos. La funcién de movilizacion de recursos implicara en particular las
siguientes actividades:;

a) El desarrollo y la gestién de la accidon concertada respecto de las actividades e
iniciativas de la ONUDI entre la ONUDI, por una parte, y los donantes y otras organizaciones
pertinentes, por la otra;

b) La coordinacién de la movilizacion general de recursos financieros y de otro orden para
las actividades de la ONUDI con cargo a todas las fuentes posibles de fondos; y

C) La movilizacién de recursos de gobiernos donantes y la gestion de la programacion de
esos fondos de conformidad con los acuerdos y directrices de |os donantes.

Supervision, evaluacién y vigilancia

24. Sobre la base de los resultados positivos obtenidos en el bienio 2004-2005, se mantendra un
programa separado para garantizar el funcionamiento eficiente de los mecanismos de control interno
mediante examenes activos de todas las actividades de la Organizacion y mediante la vigilancia
continua de todas las actividades para velar por el uso Optimo de los recursos disponibles. Este
Programa, el B.2, abarca las funciones del Contralor General, la supervisién internay los servicios de
evaluacion. Tendra la responsabilidad general de las siguientes funciones principales: a) supervision
interna; b) evaluacion de programas y proyectos; c) prestacion de asesoramiento sobre cuestiones
financieras y programaticas; y d) vigilancia de la politica de programas.

Comparacion con el bienio anterior por programas principales

25. La comparacién entre el bienio en curso y las necesidades financieras estimadas para el
bienio 2006-2007 se basa en los niveles de costos de 2004-2005, como se explica a continuacion.
Como consecuencia del crecimiento nulo del presupuesto ordinario, dejando de lado los aumentos de
las necesidades de recursos relacionadas con la seguridad, y el crecimiento negativo del presupuesto
operativo, la mayoria de los programas principales acusan una reduccién. Las excepciones estan
constituidas por el Programa Principal B (Gestion General), con un reducido aumento de alrededor de
287.010 euros como consecuencia del fortalecimiento del Programa B.2 (Contralor General,
Supervision Internay Servicios de Evaluacion) y por €l Programa Principal | (Costos Indirectos), que
incorpora el aumento total de 1.591.700 euros en el marco de los gastos relacionados con la seguridad,
parcialmente compensados por deducciones en otros costos indirectos y que por consiguiente muestra
un incremento de 1.482.230 euros. Por Ultimo, el Programa Principal H (Administracion de Edificios)
prevé un aumento sustancial de los gastos, principalmente en relacion con la labor de mantenimiento
gue ha de realizarse al mismo tiempo que el programa de eliminacién del amianto (financiado por el
Gobierno de Austria). Otros aumentos en el Programa Principal H se relacionan con las labores del
programa de incremento de la seguridad ejecutado bajo la orientacion de los Servicios de Seguridad y
Vigilanciade la ONUV.
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Figura 1. Recursos total es netos necesarios por programas principaes
(en euros)
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26. El nivel de recursos del Programa Principal A (Organos Rectores) se ha mantenido en términos
generales. Las economias derivadas de los menores costos de reproduccién de los documentos de los
6rganos normativos se han utilizado para financiar aumentos de la dotacion de personal en la
Secretaria de |os Organos Normativos.

27. Como se indico anteriormente, se ha presupuestado un aumento del 2% de los recursos totales
requeridos por el Programa Principal B (Gestion General). Este aumento constituye un cambio neto
derivado de una disminucién del 6% en el Programa B.1 (Direccion y Gestidon Ejecutivas), como
consecuencia de la continua eficiencia en la Oficina del Director General, y de un aumento del 23% en
el Programa B.2 (Contralor General, Supervision Interna y Servicios de Evaluacién), como
consecuencia de la mayor prioridad asignada a estas importantes cuestiones administrativas por los
Estados Miembros, los donantes y el Auditor Externo.

Programas principalesC, D, Ey F

28. Estos programas principales son nuevos en el bienio 2006-2007 y por consiguiente no pueden
compararse con ninguno de los programas principales del bienio 2004-2005. No obstante, dado que
estos nuevos programas principales se relacionan con la prestacion de servicios técnicos sustantivos y
en calidad de foro mundial alos Estados beneficiarios, sus recursos combinados son comparables alos
totalizados por los Programas principales C, D y E del programa y los presupuestos correspondientes
a2004-2005. Por lo tanto, estos programas principales, considerados en su conjunto, acusan una
reduccion del 2%, equivalente a 1.820.240 euros, en comparacion con el bienio 2004-2005. Esta
reduccion se vincula principalmente con la menor cantidad de recursos requeridos para la red
extrasede, incluidas las oficinas regionales en la Sede. En el bienio 2004-2005 esas entidades tenian un
nivel presupuestario de 33.712.700 euros, mientras que la propuesta actual al respecto asciende a
31.413.900 euros. Los gastos de funcionamiento de la red extrasede se redujeron en 1.147.800 euros 'y
la nueva estructura de personal se tradujo en menores gastos de personal.

Programa Principal G
29. Los recursos del Programa Principal G (Administracion) se han reducido en 225.450 euros, 0

sea un 1%. Esta reduccion se produjo araiz de una disminucion del 10% de los recursos en la esfera de
adquisiciones y logistica, derivada de una reforma en la estructura de gestion. Las economias se
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utilizaron en parte para reforzar el Programa G.1 (Gestion de los Recursos Humanos), a fin de cumplir
con las recomendaciones recibidas del Auditor Externo (6%) y el programa G.2 (Servicios
Financieros), a fin de mejorar su estructura de gestion (5%). En otros programas componentes del
Programa Principal G (Administracion) ocurrieron variaciones de menor importancia.

Programa Principal H

30. Siguiendo la metodologia adoptada en el programa y los presupuestos para €l
bienio 2002-2003, el Programa Principal H (Administracion de Edificios) sigue siendo un programa
principal separado y autoequilibrado. Este programa principal abarca los gastos de las operaciones
cotidianas de mantenimiento, reparacion y reemplazo en los edificios e instalaciones conexas y
equipos del complejo de CIV, asi como los gastos de la creciente demanda de mantenimiento y
reemplazo de las instalaciones originales y agregadas. Al aumentar esos gastos como consecuencia del
envejecimiento del complejo, que se construyo entre 1974 y 1979, se proyecta el aumento general de
los gastos brutos de este programa principal en un 12%, porcentaje que incluye elementos de gastos
que habran de reembolsar plenamente el Gobierno de Austria u otras partes externas. A raiz de la
mayor recuperacion de gastos de esas otras partes en relacion con los trabgjos de eliminacion del
amianto realizados por las autoridades austriacas y debido a la financiacion separada de la labor
relacionada con el incremento de la seguridad ejecutada en el marco de este programa principal, la
contribuciéon de la ONUDI a las actividades de administracion de edificios que normalmente se
financian mediante |la participacion en los gastos disminuy6 en un 11%, equivalente a 876.700 euros.

Programa Principal |

31. En el Programa Principal | (Costos Indirectos) se presentan todos los costos de la ONUDI
relacionados con los servicios comunes y conjuntos interinstitucionales, como los dependientes de la
Junta de los jefes gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas para |a coordinacion, la Comision de
Administracién Puablica Internacional, la Dependencia Comun de Inspeccion y el Tribunal
Administrativo, que comparten las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, asi como los
costos relacionados con los servicios radicados en el Centro Internacional de Viena como, por
gijemplo, la administracion de edificios, los servicios médicos, la seguridad y la vigilancia, los
servicios de idiomas y documentacién, la enseflanza de idiomas y el gargje. La suma total
presupuestada para el Programa Principal | ha aumentado en un 8% aproximadamente como resultado
del incremento sustancial de la contribucion de la ONUDI a los Servicios de Seguridad y Vigilancia
administrados por la ONUV.

32. Como elemento nuevo, se ha agregado a este programa principal la contribucion de la ONUDI
a los servicios de idiomas y documentacion (ONUV). En el capitulo titulado “Marco presupuestario”
figuran més detalles al respecto.

POCT vy recursos especiales para Africa

33. Al igual que en el bienio 2004-2005, la totalidad de los fondos que se dedicaban al programa
ordinario de cooperacion técnica se podran programar libremente en 2006-2007. No obstante, con
arreglo a la prioridad asignada a Africa por el programa de desarrollo internacional y por la propia
ONUDI, se ha decidido mantener los recursos especiales para Africa (REA) como renglén
presupuestario separado para financiar las actividades de los programas en Africa. Estos se financiarén
al mismo nivel que en el bienio 2004-2005. Los detalles programaticos se incluyen el capitulo titulado
“Recursos especiales para Africa’ que figura hacia el final del presente documento.

Cambios por principales partidas de gastos

34. La composicién de los presupuestos sigue siendo préacticamente la misma en lo que respecta a
|a respectiva proporcién gque corresponde a las diversas partidas principales de gastos.
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Figura 2. Presupuestos ordinario y operativo
por principales partidas de gastos
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Cambios en la estructura de puestos

35. El nimero total de puestos se ha incrementado en 15. En el cuadro 5 y en el anexo C se
presentan detalles sobre la composicion de la plantilla.

36. Ha habido un aumento de dos puestos a nivel de Director; ambos puestos se necesitan para
normalizar €l nivel de Director de la oficina regional en dos oficinas extrasede. Se ha creado un nuevo
puesto a nivel de Director en el Programa Principal H (Administracién de Edificios) en vista de las
complejidades cada vez mayores de sus operaciones. Se ha aumentado en uno el nimero de puestos de
P-5, mientras que se ha reducido en cuatro el ndmero de puestos de nivel de P-4 y categorias
especiales. Al mismo tiempo, se han establecido recientemente 25 puestos de oficiales nacionales de
programas en las oficinas extrasede, y por lo tanto el incremento total de puestos del cuadro organico
asciende a 24. El nimero de puestos del cuadro de servicios generales se hareducido en nueve.

Gastos de funcionamiento

37. Debido al establecimiento de un programa principal separado para costos indirectos, las
necesidades de recursos de los distintos programas no incluyen un componente importante por
concepto de “gastos de funcionamiento”. Los elementos restantes, como imprenta, servicios de
informacion publica, o traduccién, que tienen un efecto directo en los programas pertinentes, se han
tabulado como gastos de funcionamiento.

1. MARCO PRESUPUESTARIO

Financiacion del presupuesto ordinario

38. De los gastos brutos totales inscritos en el presupuesto ordinario (155.169.800 euros) se
deducen los ingresos previstos (3.224.200 euros) y las necesidades netas resultantes de recursos
(151.945.600 euros) se financian con las cuotas pagaderas por |os Estados Miembros.

39. Los ingresos estimados se dividen en dos categorias: a) reembolso de gastos de oficinas
extrasede y b) ingresos varios. Esta Ultima categoria comprende los ingresos provenientes de la venta
de publicaciones, los intereses devengados por |os depdsitos y otros conceptos diversos sobre los que
se proporcionan detalles en otra seccioén. El ingreso proyectado es superior al del bienio anterior, ya
que se prevé que el rendimiento de las inversiones sea mas favorable que en 2004-2005. El reembolso
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de los gastos de las oficinas extrasede se ha calculado de manera mas conservadora, ajustandose mas a
|os datos efectivos correspondientes a 2004.

Financiacion del presupuesto operativo

40. De los gastos brutos totales inscritos en el presupuesto operativo (20.174.720 euros) se deducen
asimismo los ingresos (315.200 euros). Las necesidades netas resultantes (19.859.520 euros) se
financian con cargo al reembolso de los gastos de apoyo correspondientes a servicios de cooperacion
técnica y de otros servicios. En los cuadros 1 y 2 b) figuran detalles sobre las estimaciones de la
prestacion de cooperacion técnica y de los ingresos por gastos de apoyo. Las estimaciones de la
prestacién de cooperacion técnica para 2004-2005 se calcularon originalmente sobre la base del tipo
de cambio de 1 dolar = 1,0725 euros. Revaluadas segiin el tipo de cambio aplicado en el presente
documento (1 ddlar = 0,8103 euros), las estimaciones de la prestacion de cooperacion técnica para
2004-2005 ascienden a 143,4 millones de euros. El nivel proyectado para 2006-2007 asciende a 185,1
millones de euros.

41, El nivel estimado de ingresos por gastos de apoyo se ha reducido en comparacién con las
estimaciones para €l bienio anterior. Ademas de la disminucion de las tasas de reembolso, €l tipo de
cambio del délar con respecto al euro fue desfavorable durante 2003 y 2004, lo que se tradujo en
menores ingresos por gastos de apoyo en euros, no obstante un mayor volumen de actividades de
cooperacion técnica.

42. Los ingresos varios obtenidos en el marco del presupuesto operativo se dividen en las mismas
categorias que los correspondientes a presupuesto ordinario y estdn sujetos a las mismas
consideraciones.

Nivel estimado de prestacién de servicios

43. De manera semejante a la préctica introducida en el programa y los presupuestos para el
bienio 1998-1999 y que se ha seguido desde entonces, las estimaciones de cooperacion técnica
financiada con cargo a fuentes extrapresupuestarias se presentan en los programas pertinentes. Esta
metodol ogia permite indicar el total de recursos disponibles parala prestacion de los servicios.

44, El volumen total estimado de la cooperacion técnica para €l bienio 2006-2007 asciende a
185.127.000 euros (excluido el POCT). Esto constituye un aumento con respecto al volumen estimado
que se aplico para el bienio 2004-2005 (143.365.453 euros después de la revaluacion al tipo de cambio
de 1 ddlar = 0,8103 euros).

Elaboracion de las estimaciones presupuestarias

45, De conformidad con el parrafo 3.3 del Reglamento Financiero, las estimaciones relativas al
presupuesto ordinario y a presupuesto operativo se presentan por separado a todos los niveles
programaticos. Como en los bienios anteriores, los aumentos y las disminuciones para el
bienio 2006-2007 se indican en los mismos niveles de costos que en el presupuesto para 2004-2005. A
continuacién se ajustan las estimaciones presupuestarias para el bienio 2006-2007 (reajuste de costos)
afin de tener en cuenta los efectos de lainflacion y otros ajustes de gastos.

46. Al elaborar las estimaciones presupuestarias para €l bienio 2006-2007 se han tenido en cuenta
|os elementos siguientes:

a) L os presupuestos aprobados para 2004-2005;

b) Los gjustes de los presupuestos aprobados para 2004-2005 con €l fin de facilitar la
comparacion;
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C) L as necesidades de recursos para 2006-2007 a valores de 2004-2005;
d) Lainflacién y otros ajustes de costos.
L os presupuestos aprobados para 2004-2005 como base presupuestaria

47. El programa y los presupuestos para el bienio 2004-2005, que figuran en el documento
IDB.27/3-PBC.19/3 y fueron aprobados por la Conferencia General en su decision GC.10/Dec.17,
parrafo @), detallaban los recursos necesarios para €jecutar los programas de la Organizacion
correspondientes a 2004-2005. Con arreglo a ese documento, los presupuestos para el
bienio 2004-2005 representan, en el presupuesto ordinario, una cifra neta de 144.295.800 euros, y en
€l presupuesto operativo, una cifra de neta de 21.512.370 euros.

48. La Conferencia General, en el parrafo b) de su decisién GC.10/Dec.17, aprobd estimaciones de
gastos brutos que se sufragarian, por un monto de 142 millones de euros, con cargo a las cuotas
correspondientes a 2004-2005, sin especificar, no obstante, en qué programas o partidas de gastos
debian hacerse economias.

49, A fin de permitir la comparacion tanto a nivel de programas como de partidas de gastos, los
niveles de recursos, tal como se presentaron y aprobaron en el documento 1DB.27/3 PBC.19/3, se han
utilizado como base presupuestaria para | as necesidades de recursos correspondientes a 2006-2007.

Ajustes de la base presupuestaria

50. Se ha gjustado la base presupuestaria de modo que refleje los cambios introducidos en la
estructura programatica que se han indicado anteriormente y permita por lo tanto una comparacion
valida, si bien limitada en algunos aspectos, de las necesidades de recursos para 2006-2007 con las
correspondientes a 2004-2005.

51. Ademas, se ha ajustado la base para reflejar el concepto de separacion de los costos de los
servicios de idiomas y documentacion. A fin de aumentar la claridad de la presentacion del
presupuesto en lo que respecta a separar costos que no estan directamente vinculados con la gjecucion
de ningln programa determinado, este cargo se ha establecido como una partida aparte en relacion con
los costos indirectos, y se han ajustado en consecuencia tanto la base presupuestaria como |os recursos
necesarios.

Recur sos necesarios para 2006-2007 a valor es de 2004-2005

52. Las estimaciones para el presupuesto ordinario neto de 2006-2007, por valor de 145.983.000
euros, representan un aumento del 1,2% del volumen de recursos con respecto a 2004-2005, si se
comparan utilizando los mismos niveles de costos. El aumento de 1.687.200 euros se relaciona
exclusivamente con los gastos periédicos de las diversas fases del incremento de la seguridad
aprobado por la Asamblea General de las Naciones Unidas, en especial |a participacion de la ONUDI
en los gastos relacionados con los puestos adicionales de oficiales de seguridad recientemente
establecidos y administrados por la ONUDD. Hubiera sido perjudicial para la eecucion de los
programas de la ONUDI el hecho de que este costo adicional relacionado con la seguridad, cuya
necesidad establecié la Asamblea General de las Naciones Unidas, se absorbiera en € marco de un
presupuesto ordinario de crecimiento nulo.

53. El proyecto de presupuesto operativo, por valor de 19.216.920 euros, representa una reduccion
de 2.295.450 euros, es decir, un 10,7% en términos reales segun los niveles de costos de 2004-2005.
Esta reduccion resulté necesaria a fin de reflejar 1a pérdida de poder adquisitivo de los ingresos por
gastos de apoyo obtenidos en dolares de los Estados Unidos, debido al tipo de cambio desfavorable del
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dolar frente al euro experimentado durante 2004. Ademas, la tasa general de reembolso de los gastos
de apoyo esta disminuyendo por las razones mencionadas anteriormente.

54. Los factores de vacantes que se estimaron en los presupuestos para el bienio 2006-2007
mantuvieron la misma base que en los presupuestos para 2004-2005, es decir, el 5% respecto del
cuadro organico y el 3% respecto de los puestos del cuadro de servicios generales. Esos supuestos
reflgjan la reduccion de | os recursos financieros necesarios de un puesto como resultado de un periodo
en el que ese puesto estuvo vacante durante el proceso de contratacion.

Ajustes por concepto deinflacion y otros aj ustes de costos

55. La aplicacién de gjustes por concepto de inflacién y otros ajustes de costos a las estimaciones
para 2006-2007 (expresadas en valores de 2004-2005) da como resultado un reagjuste de esas
estimaciones para valores de 2006-2007.

56. Este proceso abarca dos etapas. En primer lugar, |0s recursos necesarios expresados en valores
de 2004-2005 se calculan nuevamente de manera de reflejar la estructura efectiva de costos de
2004-2005. En la segunda etapa se reagjustan nuevamente las necesidades con arreglo al aumento
previsto de los costos para 2006 y 2007.

57. El aumento de las necesidades financieras para el bienio 2006-2007 es imputable a los cambios
previstos en los niveles de los indices de precios al consumidor y de salarios de Austria y de los
lugares en gque estan situadas las oficinas extrasede, asi como a cambios estatutarios previstos en los
costos de sueldos y gastos comunes de personal de los puestos de plantilla, que la Organizacién esta
obligada a aplicar plenamente.

58. Se han hecho proyecciones de los costos normales de sueldos para el bienio 2006-2007
respecto de las categorias de lugares de destino que reflejan los siguientes aumentos de costos
previstos.

50. En Viena, respecto de los sueldos del cuadro organico, el resultado previsto de la encuesta del
costo de vida que realizara la Comision de Administracion Publica Internacional (6rgano que informa
a la Asamblea General de las Naciones Unidas) en octubre de 2005 se ha tenido en cuenta tomando
como fecha de aplicacion el mes de junio de 2006. El impacto de la revision prevista del factor de
gjuste por lugar de destino para Viena asciende a un 4,8% y a un 6,6% para 2006 y 2007,
respectivamente. A modo de referencia, la Ultima encuesta del costo de vida realizada en octubre
de 2000 se tradujo en un aumento de los sueldos netos del cuadro organico del 9,73% a partir del 1° de
junio de 2001. En otros lugares de destino, las estimaciones para aumentos de sueldos se han calculado
sobre la base de |os aumentos proyectados de |os precios a consumidor.

60. Respecto del personal del cuadro de servicios generales en Viena, se proyecta un aumento de
sueldos del 2,2% anual, que incluye un aumento medio del 1,4% como resultado de los aumentos de
los indices de precios a consumidor y de sueldos y del 0,8% como consecuencia de incrementos
dentro de la categoria y de ascensos por méritos. Al igual que en el caso del cuadro organico, las
estimaciones para aumentos de sueldos en otros lugares de destino se han calculado sobre |la base de
|os aumentos proyectados de |os precios al consumidor.

61. El nivel de gastos comunes de personal se ha fijado en un promedio del 56,5% de los sueldos
netos del cuadro organico y del 32,3% de los sueldos del cuadro de servicios generales para
2006-2007.

62. La tasa de inflacién aplicable a diversas partidas de gastos no relacionadas con el personal,
como servicios publicos, mantenimiento y suministros, se basa en las previsiones de los movimientos
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del indice de precios realizadas por €l Instituto Austriaco de Investigaciones Econdmicas, 0 en las
tendencias de la inflacion que se prevén en los lugares donde se encuentran las oficinas extrasede.

63. Latasa media aplicable a los incrementos de costos netos en 2006-2007 es del 1,98% anual. La
cantidad necesaria para €l regjuste de costos en el presupuesto ordinario es de 5.962.600 euros.

Presupuestacién de gastos en monedas distintas del euro

64. La Organizacion prepara 'y presenta su presupuesto en una sola moneda, el euro. No obstante,
entre un 10 y un 15% de los gastos siguen efectuandose en otras monedas, principal mente en doélares
de los Estados Unidos. Con €l fin de estimar las cantidades presupuestarias necesarias en euros, se ha
aplicado a esas partidas €l tipo medio de cambio entre el euro y el dolar utilizado por las Naciones
Unidas en el periodo de enero a diciembre de 2004, es decir, 1 euro = 1,2341 délares de los Estados
Unidos. Se utilizard el mismo tipo de cambio para determinar las transferencias de la reserva especial
para pérdidas y ganancias debidas al tipo de cambio.

Préstamo delas Naciones Unidas

65. De conformidad con la decisién IDB.4/Dec.29 de la Junta de Desarrollo Industrial, se han
efectuado durante el bienio 2004-2005 todos |los pagos pendientes a las Naciones Unidas en reembol so
del préstamo que concedieron a la ONUDI cuando ésta se convirtié en organismo especializado. Por
consiguiente, al final del bienio 2004-2005 se habra pagado plenamente el préstamo de las Naciones
Unidas con arreglo al calendario original.
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Cuadro 1

Resumen del proyecto de presupuestos correspondiente a las operaciones totales,
por programas principales

(en euros, a costos de 2006-2007)

Presupuesto  Presupuesto Cooperacion Porcentaje de lag
ordinario operativo técnica(recursos  Estimaciones  estimaciones

Programa Principal (neto) (neto) extrapresupuestarios) netas totales totales
IA. Organos Rectores 4.854.050 4.854.050 1,4%
B. Gestion Genera 12.884.070 12.884.070 3,6%
C. Energiay Medio Ambiente 19.694.169  3.089.410 112.993.000 135.776.579 37,8%
D. Creacién de Capacidad Comercial 20.891.640 4.641.675 39.678.000 65.211.315 18,2%
E. Reduccion de la Pobreza mediante Actividades

Productivas 18.602.311 2.638.425 20.045.000 41.285.736 11,5%
F. Programas Intersectoriales 29.551.360 5.219.610 12.411.000 47.181.970 13,2%
G. Administracion 26.851.110  4.585.600 31.436.710 8,8%
H. Administracion de Edificios 0,0%
I. Costos Indirectos 20.155.290 20.155.290 5,6%

Ingresos varios (1.538.400)  (315.200) (1.853.600)

Total de recursos necesarios netos 151.945.600 19.859.520 185.127.000 356.932.120 100,0%

Volumen total de las operaciones en 2006-2007, por programas principales
(incluidala cooperacion técnica)

H | A B
G 0.0% 5,6% 14%  36%

F
13,2% c

37,8%

E
11,5%

D
18,2%
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Cuadro 2 a)
Resumen de |0s presupuestos ordinario y operativo
(Excluido el Programa Principal H, Administracion de Edificios)
(en euros)
Crecimiento Recursos Recursos
delosrecursos necesariospara  Regjuste  necesarios para
Presupuesto en 2006-2007 2006-2007 de costos 2006-2007
aprobado de avaloresde avaloresde avaoresde avaoresde
2004-2005 &/ 2004-2005 2004-2005 2006-2007 2006-2007
1 2 3 4 5
Presupuesto ordinario
Gastos 147.309.100 1.741.300 149.050.400 6.119.400  155.169.800
Ingresos (3.013.300) (54.100) (3.067.400)  (156.800) (3.224.200)
Necesidades netas 144.295.800 1.687.200 145.983.000 5.962.600 151.945.600
Presupuesto operativo
Gastos 21.826.870 (2.294.750) 19.532.120 642.600 20.174.720
Ingresos (314.500) (700) (315.200) (315.200)
Necesidades netas 21.512.370 (2.295.450) 19.216.920 642.600 19.859.520
Total de los presupuestos ordinario y operativo 165.808.170 (608.250) 165.199.920 6.605.200  171.805.120
Tasa de crecimientoreal (neta)
Presupuesto ordinario 1,2%
Presupuesto operativo (10,7%)
En conjunto (0,4%)
a/ Reflejalos ajustes de |a base presupuestaria.
Cuadro 2 b)

Estimaciones del suministro de cooperacién técnicay de los ingresos por gastos de apoyo

(Sinincluir las actividades del programa ordinario)

(en euros)
2006-2007 b/
2004-2005 Ingresos por

2004-2005 Ingresos por Suministro gastos de

Suministro  gastosdeapoyo  (revaluado &) Suministro apoyo
PNUD - Programa Principal 6.649.500 664.900 5.023.860 8.973.000 897.300
Fondo para el Desarrollo Industrial 38.181.000 4.581.700 28.846.680 25.110.000 3.264.300
Protocolo de Montreal 59.846.000 8.304.400 45.215.118 49.590.000 6.398.100
Fondo parael Medio Ambiente Mundial 40.326.000 3.226.100 30.467.280 42.490.000 3.186.700
Fondos fiduciarios y otros 44.753.700 4.199.100 33.812.516 58.964.000 5.588.000
Servicios Técnicos 536.200 525.120
Total 189.756.200 21.512.400 143.365.453 185.127.000 19.859.520

a/ Estimacion original revaluada segln el tipo de cambio de 1 délar = 0,8103 euros, aplicado en promedio por las Naciones Unidas

desde enero a diciembre de 2004.

b/ Calculado al tipo de cambio de 1 délar = 0,8103 euros aplicado en promedio por las Naciones Unidas desde enero a diciembre

de 2004.
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Cuadro 3
Proyecto de gastos e ingresos por programas principales
(en euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
losrecursosen necesariospara Regjustede  necesarios para
Presupuesto 2006-2007 2006-2007 los costos 2006-2007
aprobado de avaoresde avaoresde avaoresde avaoresde
2004-2005 a/ 2004-2005 2004-2005 2006-2007 2006-2007
Programa Principal 1 2 3 4 5
1. Presupuestos ordinario y operativo
A. Organos Rectores 4.579.950 4.579.950 274.100 4.854.050
Ingresos
Necesidades netas 4.579.950 4.579.950 274.100 4.854.050
B. Gestion General 11.878.060 287.010 12.165.070 719.000 12.884.070
C. Energiay Medio Ambiente 22.210.672 725.907 22.936.579
Ingresos (138.700) (24.300) (153.000)
Necesidades netas 22.071.972 711.607 22.783.579
D. Creacién de Capacidad Comercial 24.763.420 884.595 25.648.015
Ingresos (104.000) (20.700) (114.700)
Necesidades netas 24.659.420 873.895 25.533.315
E. Reduccién de la Pobreza mediante Actividades
Productivas 20.717.123 581.513 21.298.636
Ingresos (52.500) (5.400) (57.900)
Necesidades netas 20.664.623 576.113 21.240.736
F. Programas Intersectoriales 34.352.785 1.778.385 36.131.170
Ingresos (1.233.800) (126.400) (1.360.200)
Necesidades netas 33.118.985 1.651.985 34.770.970
X. Basedecomparacién paraC,D,Ey F 104.141.240
Ingresos (1.806.000)
Necesidades netas 102.335.240
Subtotal C,D,Ey F 102.335.240  (1.820.240) 100.515.000 3.813.600 104.328.600
G. Administracion 30.808.360 (225.450) 30.582.910 853.800 31.436.710
H. Administracién de Edificios 47.870.130 5.872.090 53.742.220 3.421.500 57.163.720
Ingresos (47.870.130) (5.872.090) (53.742.220)  (3.421.500) (57.163.720)
Necesidades netas
I.  Costos Indirectos 17.728.360 1.482.230 19.210.590 944.700 20.155.290
Ingresos varios (1.521.800) (331.800) (1.853.600) (1.853.600)
Total presupuestosordinarioy operativo 165.808.170 (608.250)  165.199.920 6.605.200 171.805.120

(continta en la pagina siguiente)
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Cuadro 3 (continuacién)
Proyecto de gastos e ingresos por programas principales
(en euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
losrecursosen necesariospara  Regjustede  necesarios para
Presupuesto 2006-2007 2006-2007 los costos 2006-2007
aprobado de avaoresde avaoresde avaoresde avaoresde
2004-2005 &/ 2004-2005 2004-2005 2006-2007 2006-2007
Programa Principal 1 2 3 4 5
2. Presupuesto ordinario
A. Organos Rectores 4.579.950 4.579.950 274.100 4.854.050
Ingresos
Necesidades netas 4.579.950 4.579.950 274.100 4.854.050
B. Gestion Genera 11.758.960 406.110 12.165.070 719.000 12.884.070
C. Energiay Medio Ambiente 19.202.742 644.427 19.847.169
Ingresos (138.700) (24.300) (153.000)
Necesidades netas 19.064.042 630.127 19.694.169
D. Creacion de Capacidad Comercial 20.266.260 740.080 21.006.340
Ingresos (104.000) (20.700) (114.700)
Necesidades netas 20.162.260 729.380 20.891.640
E. Reduccion de la Pobreza mediante Actividades
Productivas 18.152.638 507.573 18.660.211
Ingresos (52.500) (5.400) (57.900)
Necesidades netas 18.100.138 502.173 18.602.311
F. Programas Intersectoriales 29.388.440 1.523.120 30.911.560
Ingresos (1.233.800) (126.400) (1.360.200)
Necesidades netas 28.154.640 1.396.720 29.551.360
X. BasedecomparacionparaC, D, Ey F 87.136.770
Ingresos (1.618.500)
Necesidades netas 85.518.270
Subtotal C,D,Ey F 85.518.270 (37.190) 85.481.080 3.258.400 88.739.480
G. Administracion 26.105.060 (20.350) 26.084.710 766.400 26.851.110
H. Administracién de Edificios 47.870.130 5.872.090 53.742.220 3.421.500 57.163.720
Ingresos (47.870.130) (5.872.090) (53.742.220) (3.421.500) (57.163.720)
Necesidades netas
. Costos Indirectos 17.728.360 1.482.230 19.210.590 944.700 20.155.290
Ingresos varios (1.394.800) (143.600) (1.538.400) (1.538.400)
Total presupuesto ordinario 144.295.800 1.687.200  145.983.000 5.962.600 151.945.600

(continGa en la pagina siguiente)
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Cuadro 3 (continuacién)
Proyecto de gastos e ingresos por programas principales
(en euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
losrecursosen necesariospara  Reajustede  necesarios para
Presupuesto 2006-2007 2006-2007 los costos 2006-2007
aprobado de avaoresde avaoresde avaoresde avaoresde
2004-2005 & 2004-2005 2004-2005 2006-2007 2006-2007
Programa Principal 1 2 3 4 5
3. Presupuesto oper ativo
Necesidades netas
B. Gestion General 119.100 (119.100)
C. Energiay Medio Ambiente 3.007.930 81.480 3.089.410
Necesidades netas 3.007.930 81.480 3.089.410
D. Creacion de Capacidad Comercial 4.497.160 144.515 4.641.675
Necesidades netas 4.497.160 144.515 4.641.675
E. Reduccién de la Pobreza mediante Actividades
Productivas 2.564.485 73.940 2.638.425
Necesidades netas 2.564.485 73.940 2.638.425
F. Programas Intersectoriales 4.964.345 255.265 5.219.610
Necesidades netas 4.964.345 255.265 5.219.610
X. Basedecomparacién paraC,D,Ey F 17.004.470
Ingresos (187.500)
Necesidades netas 16.816.970
Subtotal C,D,Ey F 16.816.970  (1.783.050) 15.033.920 555.200 15.589.120
G. Administracién 4.703.300 (205.100) 4.498.200 87.400 4.585.600
Necesidades netas
Ingresos varios (127.000) (188.200) (315.200) (315.200)
Total presupuesto operativo 21.512.370  (2.295.450) 19.216.920 642.600 19.859.520

a/ Reflejalos gjustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 4
Proyecto de gastos e ingresos por principales partidas de gastos
(Excluido el Programa Principal H, Administracion de Edificios)
(en euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
losrecursosen necesariospara  Reagjustede  necesarios para
Presupuesto 2006-2007 2006-2007 los costos 2006-2007
aprobado de avaoresde avaoresde avaoresde avaoresde
2004-2005 &/ 2004-2005 2004-2005 2006-2007 2006-2007
Partida principal de gastos 1 2 3 4 5
1. Presupuestos ordinarioy operativo
1 Gastos de personal 118.841.920 790.500 119.632.420 4.277.800 123.910.220
2 Viagjesoficiales 2.793.400 (95.050) 2.698.350 149.100 2.847.450
3 Gastos de funcionamiento 27.656.150  (1.356.300) 26.299.850 1.755.300 28.055.150
4 Tecnologiade informacién y comunicacion 5.654.700 6.200 5.660.900 222.100 5.883.000
5 POCT y REA 14.189.800 101.200 14.291.000 357.700 14.648.700
Ingresos (3.327.800) (54.800) (3.382.600) (156.800) (3.539.400)
Total presupuestos ordinario y operativo 165.808.170 (608.250) 165.199.920 6.605.200 171.805.120
2. Presupuesto ordinario
1 Gastos de personal 98.335.120 2.266.300 100.601.420 3.667.300 104.268.720
2 Viagjesoficiales 2.793.400 (95.050) 2.698.350 149.100 2.847.450
3 Gastos de funcionamiento 26.336.080 (537.350) 25.798.730 1.723.200 27.521.930
4 Tecnologiade informacién y comunicacion 5.654.700 6.200 5.660.900 222.100 5.883.000
5 POCTy REA 14.189.800 101.200 14.291.000 357.700 14.648.700
Ingresos (3.013.300) (54.100) (3.067.400) (156.800) (3.224.200)
Total presupuesto ordinario neto 144.295.800 1.687.200 145.983.000 5.962.600 151.945.600
3. Presupuesto operativo
1 Gastos de personal 20.506.800  (1.475.800) 19.031.000 610.500 19.641.500
3 Gastos de funcionamiento 1.320.070 (818.950) 501.120 32.100 533.220
Ingresos (314.500) (700) (315.200) (315.200)
Total presupuesto operativo neto 21.512.370  (2.295.450) 19.216.920 642.600 19.859.520

a/ Reflejalos ajustes de |a base presupuestaria.
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Cuadro 5

Puestos de plantilla financiados con cargo alos presupuestos ordinario y operativo
(Excluido el Programa Principal H, Administracion de Edificios)

A. Total dela ONUDI

2004-2005 2006-2007 Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucion
Cuadro organico y categorias superiores
Director General 10 - 1,0 1,0 - 1,0 -
Director 32,0 1,0 33,0 31,0 4,0 35,0 2,0
P-5 62,0 17,0 79,0 67,0 13,0 80,0 1,0
P-4 74,0 15,0 89,0 68,0 9,0 77,0 -12,0
Otros (P-2/P-3) 61,0 12,0 73,0 72,0 9,0 81,0 8,0
Oficial nacional de programas - - - 4,0 21,0 25,0 25,0
Subtotal 230,0 45,0 275,0 243,0 56,0 299,0 24,0
Cuadro de servicios generales 2345 80,0 3145 2355 70,0 305,5 -9,0
TOTAL GENERAL 464,5 125,0 589,5 478,5 126,0 604,5 15,0
B. Sede (incluidaslas oficinas de la ONUDI en Nueva York y Ginebra)
2004-2005 2006-2007 Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucion
Cuadro organico y categorias superiores
Director General 10 - 1,0 1,0 - 1,0 -
Director 24,0 1,0 25,0 24,0 1,0 25,0 -
P-5 46,0 9,0 55,0 54,0 7,0 61,0 6,0
P-4 65,0 12,0 77,0 64,0 8,0 72,0 -50
Otros (P-2/P-3) 60,0 11,0 71,0 71,0 8,0 79,0 8,0
Oficial nacional de programas - - - - - - -
Subtotal 196,0 33,0 229,0 214,0 24,0 238,0 9,0
Cuadro de servicios generales 186,5 60,0 246,5 193,5 52,0 2455 -1,0
TOTAL GENERAL 382,5 93,0 475,5 407,5 76,0 4835 8,0
C. Oficinas extrasede
2004-2005 2006-2007 Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucién
Cuadro organico y categorias superiores
Director General - - - - - - -
Director 8,0 - 8,0 7,0 30 10,0 2,0
P-5 16,0 8,0 24,0 13,0 6,0 19,0 -5,0
P-4 9,0 3,0 12,0 4,0 1,0 50 -7,0
Otros (P-2/P-3) 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 2,0 -
Oficial nacional de programas - - - 4,0 21,0 25,0 25,0
Subtotal 34,0 12,0 46,0 29,0 32,0 61,0 15,0
Cuadro de servicios generales 48,0 20,0 68,0 42,0 18,0 60,0 -8,0
TOTAL GENERAL 82,0 32,0 114,0 71,0 50,0 121,0 7,0
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APLICACION DE LOSPRINCIPIOSDE LA GESTION BASADA EN LOSRESULTADOS

Antecedentes

1. En la preparacion del programay los presupuestos contenidos en el presente documento se han
aplicado por primera vez de manera amplia los principios de la gestion basada en los resultados
(GBR). EIl aspecto bésico esta plenamente en consonancia con una de las caracteristicas centrales de
las reformas a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas: el hincapié en mejorar el rendimiento
mediante la adopcion de la GBR. También responde a la particular importancia que los Estados
Miembros de la ONUDI atribuyen ala GBR como instrumento de gestién para mejorar el rendimiento
institucional, promoviendo la transparencia del proceso de presentacion de informes y, por
consiguiente, la rendicién de cuentas.

2. La GBR no es un concepto nuevo para la ONUDI o para sus Estados Miembros. Desde la
aparicion de la GBR, la Secretaria la ha venido introduciendo progresivamente como instrumento de
gestion en todas sus actividades para, entre otras cosas, mejorar la calidad (el interés préactico y la
eficacia) asi como el impacto de sus actividades y servicios, y se ha esforzado de manera también
progresiva por pasar de la presentacion de informacidon sobre las actividades a la presentacion de
informacion sobre los resultados en el plano del rendimiento. La Division de Administracién ha
venido utilizando los indicadores de gjecucion desde hace varios afios para evaluar la gestion de la
financiacion, los recursos humanos y los procesos administrativos y presentar informes al respecto.
Los indicadores de gjecucion se han empleado también en determinados programas de cooperacion
técnica, en especial en lo relativo al Protocolo de Montreal y otras esferas relacionadas con el medio
ambiente, y en los documentos de programa y presupuestos de la ONUDI se incluyeron por primera
vez en el correspondiente a 2004-2005. Se presentd informacion detallada sobre la introduccion y la
evolucion de laGBR en la ONUDI en una nota de la Secretaria ala Conferencia General en su décimo
periodo de sesiones que figura en el documento GC.10/CRP.5 (marco programético de mediano plazo,
2004-2007 - Oficina del Contralor General) de fecha 24 de noviembre de 2003, asi como en los
informes anuales correspondientes a 2003 y 2004.

3. Los Estados Miembros y el Auditor Externo han formulado comentarios positivos sobre las
medidas adoptadas por la Secretaria para introducir la GBR en la Organizacion. En la resolucion
GC.10/Res.10 de 5 de diciembre de 2003, los Estados Miembros pidieron al Director General, entre
otras cosas, que siguiera mejorando el programay los presupuestos bienales basados en los resultados
e informara a la Junta de Desarrollo Industrial sobre los progresos que se hicieran respecto de la
elaboracién de indicadores de gjecucion.

4, El documento de programa y presupuestos para el bienio 2006-2007, por consiguiente, difiere
significativamente del correspondiente al bienio 2004-2005, dado que incluye un enfoque amplio y
mas afinado de la GBR y la presupuestacion basada en los resultados (PBR). La Secretaria lo
considera un avance importante en el proceso de cambio amplio, coherente y estructurado hacia la
presentacion de informes sobre los resultados y los productos asi como los indicadores de logros
CONexos.

Definicién de la gestion basada en los resultados y de la presupuestacion basada en los resultados

5. El término GBR describe un sistema de gestion holistico utilizado por una organizacion para
garantizar que: a) todas sus actividades contribuyan al logro de sus objetivos estratégicos y b) los
resultados de las actividades se evallen sistematicamente, comparandolos con los objetivos y los
indicadores de rendimiento, como medio de mejorar continuamente la estrategia, el rendimiento y la
productividad.
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6. La gestion basada en los resultados abarca las siguientes etapas clave: definicion de los
objetivos estratégicos; especificacion de los resultados que contribuyen al logro de esos objetivos y
adaptacion de los programas, los procesos y |os recursos que los respaldan; compromiso respecto de
una vigilancia y evaluacién continuas del rendimiento; y mejoramiento de la rendicién de cuentas
mediante una retroalimentacion continua en lo relacionado con el rendimiento.

7. Dada esta definicion de la GBR, |a presupuestacién basada en los resultados constituye la base
para adaptar los recursos al logro de los resultados en ese marco. La presupuestacion basada en los
resultados es por consiguiente un proceso presupuestario orientado hacia la consecucion de resultados
en el que la formulacion de los programas y la justificacion de los recursos abarcan una serie de
objetivos definidos con antelacion, resultados previstos, indicadores de gecuciéon y productos que
constituyen un “marco logico”. Los resultados previstos justifican las necesidades de recursos, que se
derivan de los productos que deben obtenerse, y se vinculan con ellos, con miras a lograr los
resultados. El rendimiento efectivo en el logro de los resultados se mide mediante indicadores de
gjecucion predeterminados y sujetos a plazos preestablecidos.

M etodologia empleada

8. La preparacion del documento de programa y presupuestos se realizé teniendo en cuenta los
documentos de planificacion estratégica existentes de la Organizacion, en particular las Directrices
estratégicas “Hacia el mgjoramiento de la gjecucion de los programas de la ONUDI”, aprobadas por la
Junta de Desarrollo Industrial en su 26° periodo de sesiones en noviembre de 2002 (IDB.26/Dec.7), la
estrategia institucional de la ONUDI, el documento sobre la puesta en préctica de la estrategia
institucional de la ONUDI publicado en 2004, el marco programatico de mediano plazo, 2004-2007
(GC.10/14), y los documentos sobre la estrategia de prioridades teméticas elaborados por la Secretaria
en 2004. La existencia de estos documentos sobre planificacion estratégica detallada facilita mucho la
preparacion del documento de programay presupuestos de conformidad con los principios de la GBR.

0. El documento se basa en el método del marco l6gico que vincula las metas generales de la
Organizacion con los objetivos estratégicos de los programas principales y los objetivos, resultados e
indicadores de gjecucidn conexos, junto con el producto previsto de los componentes programaticos
individuales. Las necesidades de recursos se vinculan a los objetivos y los resultados previstos de los
programas principales segiin el método del marco 14gico que aparece en la figura siguiente.

El marco 16gico

Llevar a la préactica la estrategia institucional
Estrategia institucional
Marco programético de mediano plazo, 2004-2007
Directrices estratégicas
Plan general de actividades

UQIDBIUSS Id

uoioesendnss Id

ugIewW JOoJul ap

Objetivos estratégicos Programas principales

Objetivos Componentes de los programas
Resultados

Indicadores de ejecucién

Productos
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10. La introduccion satisfactoria de la gestion basada en los resultados en toda organizacion
depende de una interpretacion comin de los conceptos y principios en que tal gestion se funda, que
deben adaptarse a las necesidades concretas de cada organizacion. Ademas, exige lafirme voluntad del
personal directivo superior de velar por que el proceso se cumpla en toda la cadena jerarquica. Hace
también necesario reunir, comprender y concertar en toda la organizacién informacién fidedigna y
fiable sobre el rendimiento, asi como difundirla, supervisarlay comunicarla. Asi pues, se hizo un gran
esfuerzo por asegurar la plena adhesion del personal a los principios de la gestiéon basada en los
resultados en curso de adopcién y establecer |os indicadores de g ecucion pertinentes.

11. El proceso se inicid con la celebracién en diciembre de 2004 de un retiro de trabajo del
personal directivo superior, dedicado exclusivamente a la gestion basada en los resultados, que puso
en marcha unatarea ampliay participativa cuyo fin erallegar a una comprensién metodol 6gica cabal y
compartida de la gestion basada en los resultados y establecer definiciones claras de sus conceptos,
técnicas y terminologia.

12. Un experto externo con amplia experiencia y especializacion en la introduccion de la GBR y
laPBR en €l sistema de las Naciones Unidas proporciond apoyo metodol 6gico y aclar6 los conceptos
y su aplicacion en el contexto de la ONUDI. El proceso se inicid bajo la orientacion directa del
Director General y el personal directivo superior, enfoque que, como se sefialé mas arriba, es uno de
los requisitos para el éxito de la introduccion del sistema.

13. Posteriormente, tras extensas deliberaciones internas, se emitieron directrices amplias para
garantizar un enfoque comun en la presentacion de las solicitudes presupuestarias de |os respectivos
administradores de los programas. En las directrices se explico que los objetivos, resultados,
indicadores de gjecucion y productos debian entenderse como se establece a continuacion:

a) L os objetivos describen lo que debe lograrse con el programa, es decir, la situacion que
deberia existir como resultado de las actividades que se espera llevar a cabo en el marco del
programa para satisfacer las necesidades identificadas. También deberian proporcionar un
vinculo con €l objetivo general del programa principal;

b) Los resultados son los cambios especificos y observables (en el grupo beneficiario)
inducidos por las acciones del programa para €l logro de los objetivos establecidos. Los
indicadores de gjecucion especifican los medios para llevar a cabo las mediciones con objeto de
determinar si se ha producido el resultado;

C) Los productos son los productos y servicios aportados por los componentes de
programas a los grupos beneficiarios como resultado de losinsumos y de las actividades.

14. El marco légico facilitd a los administradores un instrumento basico para articular €l
fundamento de los programas y sus componentes (objetivos), definir los beneficios para los usuarios
finales como consecuencia de los productos aportados para conseguir los objetivos (resultados)
eindicar criterios de medicién de los resultados previstos (indicadores de ejecucion).

15. Las solicitudes presupuestarias se elaboraron de conformidad con un criterio interactivo y
participativo con intervencion de funcionarios de diversos niveles y facilitacion de un enfoque
metodol 6gico. Esto se tradujo en solicitudes presupuestarias producto de una colaboracion plena entre
todos los administradores de programas, proporcionando los directores contribuciones sustantivas bajo
la orientacion general de sus respectivos directores principales. La Oficina del Director General y la
Oficina del Contralor General examinaron las solicitudes presupuestarias para garantizar la coherencia
general de los programas principales, |0os programas y sus componentes con los documentos de politica
mas importantes y asegurar el cumplimiento de los principios de la GBR y la PBR examinando los
resultados, los indicadores de gjecuciéon y los productos. Los administradores de programas y sus
directores y directores principales participaron plenamente en este proceso de examen, lo que facilitd
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una mejor comprension de los conceptos de la GBR y la PBR y que | os responsables de la ejecucion de
tales programas los asumieran como propios, lo cual influiria muy positivamente en la rendiciéon de
cuentas.

16. El enfoque temético y la nueva estructura del programa y |los presupuestos tienen por objeto
indicar de qué manera los recursos estan adaptados a cada uno de los programas. Se prevé que €l
documento facilite alos administradores y en dltima instancia a los Estados Miembros |la informacién
y los instrumentos necesarios para determinar la pertinencia, eficiencia y eficacia de la labor de la
Organizacion.

L ecciones extraidasy retos que se avecinan

17. La preparacion del programa y los presupuestos ha constituido un avance importante para la
introduccion de una cultura de gestion que trasciende la g ecucion de actividades y se concentra en los
resultados. El reto serd mantener este esfuerzo y mejorar la cultura basada en los resultados, asegurar
el seguimiento de la informacidn relativa a los progresos realizados y fortalecer los sistemas de
vigilanciay presentacion de informes.

18. La seleccion de indicadores resulté una tarea dificil. Una de las razones para ello fue que aln
no se dispone de manera coherente de datos de referencia a nivel de toda la Organizacion. Por
consiguiente, se decidi6 incluir Gnicamente los datos de referencia y los indicadores cuantificables que
fuesen plenamente fiables. Ademas, |a experiencia adquirida durante el bienio se utilizara para afinar
las metodologias y 10s sistemas de reunién de datos.

19. En el contexto del establecimiento de indicadores de gecucién se plantearon una serie de
cuestiones metodol 6gicas. La mayoria de las actividades de cooperacion técnica de la Organizacion se
relacionan con la creacién de capacidad. Los resultados de esas actividades son a mediano o a largo
plazo; su realizacion no se limita a un bienio. Por consiguiente, sera necesario establecer un sistema
para capturar los resultados alcanzados en el bienio. Otro reto metodoldgico se relaciona con
actividades como el asesoramiento en materia de politicas, que son dificiles de medir en términos
cuantitativos.

20. La determinacion de un nivel 6ptimo de rendicion de cuentas sobre los resultados también
plantea problemas. Cabe recordar que los resultados no son atribuibles Unicamente a la Secretaria;
también dependen en gran medida de factores externos como el apoyo de diversos interesados y la
disponibilidad de recursos financieros. A nivel de los paises, sera necesario determinar el grado de
logro de los resultados previstos que es atribuible a las intervenciones especificas de la Organizacion,
en contraposicion a las contribuciones a los esfuerzos comunes en la misma esfera que puedan realizar
distintos agentes.

21. La reunion de datos para medir los resultados también plantea un reto. Esta labor requiere
tiempo, recursos financieros, y recursos humanos. Sera necesario abordar esta cuestion, asi como
garantizar la eficacia en funcion de los costos de la reunion de datos. No obstante, se prevé que con
capacitacion suplementaria, orientacion de gestion y experiencia practica mejoraran la elaboracion de
indicadores y |os métodos de reunion de datos.

22. Otro problemaradica en limitar los indicadores a unos pocos indicadores estratégicos que sean
también adecuados a efectos de la adopcion de decisiones. Segln la experiencia de otras
organizaciones, es bastante comin que en un principio los administradores de los programas
establezcan un gran nimero de indicadores que consideran necesarios para determinar si un programa
esta funcionando bien y cumple los objetivos fijados. El presente documento constituye un primer
intento de limitar los indicadores a unos pocos indicadores estratégicos; no obstante, hay margen para
mejorar sobre la base de la experiencia.
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23. Teniendo en cuenta las lecciones extraidas al preparar €l documento de programa y
presupuestos y a laluz de la experiencia en otras organizaciones de las Naciones Unidas, se prevé la
adopcion de las siguientes medidas:

a) La comprensiéon de los conceptos y del sistema de GBR se reforzara mediante la
capacitacion, la organizacion de seminarios y el aprendizaje practico. Los funcionarios
encargados de la egjecuciéon de los componentes de programas participaran plenamente en ese
proceso;

b) Se elaboraran los mecanismos de control necesarios para la asignacion de recursos
presupuestarios para cada afio del bienio a los administradores de |os programas sobre la base
de programas de trabagjo claros orientados hacia los resultados en los que figuren resultados,
indicadores de gjecucion y productos vinculados con el programay |los presupuestos aprobados
para 2006-2007;

C) La vigilancia, la presentacion de informes, |a autoevaluacion y los sistemas de control
se fortaleceran aln més a fin de permitir que los administradores examinen criticamente sus
actividades y los recursos conexos y garanticen que se preste la debida atencién a los
resultados y productos previstos. La Oficina del Contralor General asegurara una vigilancia
continua del rendimiento y presentara informes al respecto. Esto tendra también importantes
repercusiones en la manera en que la Organizacién presente sus informes de ejecucién en €
Informe Anual y otros informes periddicos;

d) Sobre la base de la experiencia adquirida, se introducirdn paulatinamente mejoras y
perfeccionamientos para garantizar una formulacion exacta de los objetivos y los resultados
previstos y el establecimiento de indicadores de gecucion clave para la medicion de los
resultados;

€) Se esperara de los administradores de los programas que apliquen la GBR y la PBR no
como un proceso independiente de la gecucién, sino como una actividad estrechamente
relacionada con ella que debe realizarse simultdneamente. Se estableceran vinculaciones
estrechas con la formulacion de programas, la vigilancia y la evaluacion de los programas a
nivel de los paises, incluyéndose indicadores en los programas de esa indole. Esto garantizara
un mejoramiento progresivo de la disponibilidad, la validez y la fiabilidad de los datos y los
métodos de reunion de datos;

f) Reconociendo que la gestion del rendimiento implica costos, se asignardn fondos
adecuados para la capacitacion, la reunién de datos, €l registro y los sistemas de informacién
CONExos;

0) Los datos que reflgjen los logros alcanzados en el bienio 2006-2007 se registraran y
utilizaran para la presentacion de informes, y se emplearan también como referencia para
indicar los avances en pos de la consecucion de los resultados en el programa y los
presupuestos del bienio subsiguiente. Por consiguiente, constituiran la base para determinar
futuros resultados e indicadores de gjecucion.

Observaciones finales

24, Sobre la base del amplio proceso preparatorio y de consultas que tuvo lugar, la Secretaria
confia en que € presente documento se considere como un paso importante hacia una mayor
transparencia en la presentacion de informes, una mejor rendicién de cuentas a nivel institucional vy,
sobre todo, una mayor eficacia por parte de la Organizacion.
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25. No obstante, la experiencia de la ONUDI y otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas indica que la implantacion de la GBR es un reto de gran magnitud; no puede realizarse en un
plazo corto. La experiencia a nivel nacional y de otras organizaciones de las Naciones Unidas indica
que se requieren de ocho a diez afios para aplicar plenamente la GBR y la PBR antes de llegar a una
etapa en que los encargados de la formulacion de politicas y de la adopcion de decisiones puedan
utilizar los datos sobre rendimiento generados por quienes ejecutan los programas. Otras
organizaciones de las Naciones Unidas y sus 6rganos rectores han reconocido que la GBR es un
proceso evolutivo que toma varios afos y requiere un periodo de aprendizaje asi como importantes
cambios en los procesos de gestién y la cultura institucional. Como sistema, y en su aplicacién, la
GBR es susceptible de mejoras y ajustes continuos. Serd, pues, inevitablemente necesario seguir
perfeccionandola y adaptandola en la ONUDI sobre |la base de la aplicacion del sistemay el proceso
continuo de vigilanciay apreciacién/evaluacion en toda la Organizacion.
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PROGRAMA PRINCIPAL A: ORGANOSRECTORES

Descripcion general

A.1. El Programa Principal consta de dos programas. A.1 - Reuniones de los Organos Rectores
y A.2 - Secretaria de los Organos Rectores y Relaciones Externas. EI Programa Principal esta
constituido sobre todo por los Estados Miembros, siendo los paises en desarrollo y los paises con
economias en transicion los grupos destinatarios. Los Ultimos afos se han caracterizado por la
celebracion de reuniones paral el as simultdneamente con los periodos de sesiones, y por la presencia de
Jefes de Estado y otros dignatarios. Estas y otras tendencias han puesto de relieve el proceso
participativo y alentado a los Estados Miembros a intercambiar a muy ato nivel sus opiniones
relativas al contexto en el que la ONUDI ofrece sus servicios.

Objetivo general

A.2. El objetivo de este Programa Principal es ofrecer un marco para determinar los principios
rectores, las politicas, las prioridades y los recursos presupuestarios de la Organizacién, asi como
asegurar contactosy consultas estrechos y bien coordinados con |os gobiernos.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
orgénico generales Total ordinario operativo Total
3,0 4,0 7,0 |Gastos de personal 1.498.600 1.498.600
Consultores 18.470 18.470
Vigjes oficiales 9.300 9.300
Gastos de funcionamiento 3.327.680 3.327.680
Gastos brutos totales 4.854.050 4.854.050
Recursos netos totales 4.854.050 4.854.050

Por programas

Cooperacion

Presupuestos técnica
Puestos ordinarioy (recursos extra-
coO SG operativo | presupuestarios) | TOTAL
A.1 Reuniones de los Organos Rectores 3.367.520 3.367.520
A.2 Secretariade los Organos Rectores
y Relaciones Externas 3,0 4,0 1.486.530 1.486.530

A. Total del programa principal 30 | 4,0 | 4.854.050 4.854.050
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Programa A.1: Reuniones de los Organos Rector es

Descripcion general

A.3. Con este Programa se prestan servicios a los 6rganos normativos de la Organizacion. Como se
establece en el capitulo 11 de la Constitucion, estos 6rganos normativos estan constituidos por:

a) La Conferencia General que, atenor del parrafo 1 del Articulo 7 de la Constitucion, es
uno de los tres érganos principales de la ONUDI y determina los principios rectores y las
politicas de la Organizacion;

b) La Junta de Desarrollo Industrial, que supervisa y examina las actividades de la
Organizacion entre los periodos de sesiones de la Conferencia General de conformidad con el
Articulo 9 de la Constitucion, e informa ala Conferencia General sobre su labor;

C) El Comité de Programa y de Presupuesto, que, de conformidad con el péarrafo 2 del
Articulo 7 de la Constitucion, asiste a la Junta de Desarrollo Industrial en la preparacion y el
examen del programa de trabajo, el presupuesto ordinario y el presupuesto operativo de la
Organizacion y otras cuestiones financieras relativas ala ONUDI, especificadas en el parrafo 4
del Articulo 10 de la Constitucion.

A.4. El Programa responde al mandato que se establece en la Constitucion y en los reglamentos de
los 6rganos rectores. Provee y organiza la infraestructura necesaria para las reuniones de los érganos
principales y subsidiarios de los érganos normativos de la ONUDI, a fin de que se formulen directrices
y criterios para orientar la labor de la Secretaria en lo relativo a las funciones y actividades de la
Organizacion previstas en el Articulo 2 de la Constitucién, y por consiguiente gerce funciones
constitucionales. Asegura que las reuniones se celebren oportunamente de una manera ordenada y
gjustada a los procedimientos establecidos mediante el asesoramiento experto y los preparativos
exhaustivos de la Secretaria.

Objetivo
A.5. El objetivo del Programa es proveer y organizar la infraestructura necesaria para las reuniones
de los 6rganos normativos (la Conferencia General, la Junta de Desarrollo Industrial y el Comité de

Programay de Presupuesto), incluidos los periodos ordinarios y extraordinarios de sesiones y una serie
de reuniones entre periodos de sesiones.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras reajuste de costos)

Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto

organico generales Total ordinario operativo Total
Gastos de personal 67.900 67.900
Consultores 18.470 18.470
Gastos de funcionamiento 3.281.150 3.281.150
Gastos brutos totales 3.367.520 3.367.520
Recur sos netos totales 3.367.520 3.367.520
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Resultados!

I ndicadores de gjecucién

Un periodo de sesiones de la Conferencia
General, tres periodos de sesiones de la Junta,
dos periodos de sesiones del Comité de
Programay de Presupuesto.

Publicacion de documentos en los que se
compilaran las resoluciones, las decisiones y
las conclusiones aprobadas y se presentaran los
informes.

Una interaccion correcta entre los respectivos
Organos rectores.

Aprobacién por la Junta de recomendaciones
apropiadas del Comité de Programa y de
Presupuesto, y de recomendaciones apropiadas
de la Junta por la Conferencia General.

! Debido a la indole del Programa A.1, los resultados dependen en gran medida de factores externos,
tales como las contribucionesy el apoyo de los Estados Miembros y los servicios prestados por
la ONUV.

Productos

Prestacion de servicios de traduccion, interpretacion, instalaciones, impresion y otros servicios a
un periodo de sesiones de la Conferencia General, tres periodos de sesiones de la Junta de
Desarrollo Industrial y dos periodos de sesiones del Comité de Programay de Presupuesto.

Programa A.2: Secretaria de los Organos Rectores y Relaciones Externas

Descripcion general

A.6.

Las disposiciones referentes a los 6rganos normativos figuran en el Capitulo Il de la

Constitucion, y la Secretaria de los Organos Rectores asegura y coordina el marco en que tienen lugar
sus periodos de sesiones. El Programa:

A.7.

a) Proporciona apoyo sustantivo, técnico y logistico a los Organos normativos
(Conferencia General, Junta de Desarrollo Industrial y Comité de Programa y de Presupuesto)
y aotros érganos subsidiarios y grupos de trabajo establecidos por esos 6rganos;

b) Presta servicios de asesoramiento a las autoridades elegidas, incluidas notas para los
presidentes, asi como a los presidentes de los grupos regionales y al personal directivo
superior, orientdndolos con respecto a complejas cuestiones normativas antes de los periodos
de sesiones y durante la celebracién de éstos, incluida la labor de seguimiento, para garantizar
una actuacion correcta desde el punto de vista legislativo;

C) Examina y corrige la documentacion elaborada antes de los periodos de sesiones
o durante €l transcurso de éstos y la que se publica posteriormente, incluido el informe anual de
la Organizacion, garantizando la adhesion a las normas y los mandatos, y mantiene material
pertinente en el sitio web dela ONUDI.

Como centro de coordinacion para el enlace con los Estados Miembros y los Estados no

miembros, el Programa establece, mantiene y supervisa estos contactos oficiales de la Secretaria
también con los grupos regionales y sus presidentes. En este contexto:

a) Mantiene contactos con los Estados Miembros sobre todas las cuestiones relacionadas
con los 6rganos normativos;
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b) Realiza consultas con los Estados no miembros para facilitar la presentacion por parte
de éstos de solicitudes para pasar a integrar la ONUDI en calidad de miembros y con otras
entidades que redinen las condiciones para participar en |os érganos rectores;

C) Presta una amplia gama de servicios de apoyo al capitulo de Viena del Grupo de los 77
y Ching;
d) Examina la correspondencia oficial del Director General a dignatarios de alto nivel

garantizando la adhesién a las normas de protocolo y edicion;
€) Presta servicios de apoyo a visitantes oficiales de alto nivel a la Sede, y coordina
cuestiones de protocolo y otros aspectos de la participacion de Jefes de Estado y de Gobierno
en los periodos de sesiones de la Conferencia General.
Objetivo
A.8. El objetivo del Programa es facilitar las deliberaciones y la adopcién de decisiones de los
organos rectores y mantener relaciones externas generales con los Estados Miembros, las misiones
permanentes acreditadas ante la ONUDI, los Estados no miembros y 10s grupos regional es.
Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
3,0 4,0 7,0 |Gastos de personal 1.430.700 1.430.700
Vigjes oficiales 9.300 9.300
Gastos de funcionamiento 46.530 46.530
Gastos brutos totales 1.486.530 1.486.530
Recur sos netos totales 1.486.530 1.486.530
Resultados I ndicadores de gjecucion
Una direccion eficaz de las reuniones de los | ¢ NuUmero de Estados que expresan satisfaccion
organos normativos mediante la prestacién de con la direccion de los periodos de sesiones de
apoyo oportuno y cualitativo en materia de los érganos normativos y la calidad de los
organizacion y servicios de secretaria y €l servicios de asesoramiento prestados en ese
asesoramiento de expertos. contexto.

e Aumento del porcentaje de documentos
publicados dentro de los plazos establ ecidos*.

Un enlace eficaz con los Estados Miembros y | ¢ NUmero de Estados Miembros que expresan

una eficiente prestacion de servicios a esos satisfaccion con respecto a la calidad de la

Estados. informacion proporcionada y los servicios
prestados.

Una participacion apropiada en los periodos de | ¢  Aumento del nimero y el nivel de los

Sesiones y reuniones conexas. participantes y un mayor equilibrio geogréfico
en los periodos de sesiones y las reuniones
conexas.

* Sujeto ala presentacion oportuna de la documentacién para reuniones por parte de sus autores.
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Productos’

e Servicios de asesoramiento proporcionados a oficiales de la Conferencia General (un periodo de
sesiones), la Junta de Desarrollo Industrial (tres periodos de sesiones), el Comité de Programay de
Presupuesto (dos periodos de sesiones), los grupos de trabajo entre periodos de sesiones y
consultas con Estados Miembros;

e Publicacién de notificaciones y documentos para la Conferencia General (un periodo de sesiones),
la Junta de Desarrollo Industrial (tres periodos de sesiones) y el Comité de Programa y de
Presupuesto (dos periodos de sesiones);

e Publicacion del Informe Anual dela ONUDI correspondiente a 2006 y a 2007;

e Acreditaciéon de miembros de misiones permanentes ante la ONUDI;

¢ Reuniones organizadas para el Grupo de los 77 y China, y mantenimiento del sitio web conexo;

e Suministro de servicios de informacion y comunicaciones (correspondencia oficial con los Estados
Miembros y mantenimiento de material sobre los érganos rectores en el sitio web de la ONUDI).

! Los productos reflejan aportes concretos y no incluyen resultados no cuantificables, como los relacionados con la
correcta interpretacion y aplicacion de los mandatos legislativos, la planificacion de la estrategia u otros aspectos
relacionados con la calidad para una direccion eficaz de los Grganos rectores.
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PROGRAMA PRINCIPAL B: GESTION GENERAL

Descripcion general

B.1.

En el contexto de los objetivos constitucionales de la ONUDI y de conformidad con las

decisiones de los érganos normativos, el Programa Principal:

a) Proporciona a la Organizacion orientacion estratégicay supervision eficaz asi como una
eficiente gestion operativa y financiera. También comprende el mantenimiento de relaciones
estrechas con los gobiernos y otras organizaciones intergubernamentales y organismos del
sistema de las Naciones Unidas, tanto en la Sede como por conducto de las oficinas de Nueva
York y Ginebra. Ademas, cumple las funciones de relaciones publicas e informacién publica de
la ONUDI con miras a promover la imagen de la Organizacion y dar a conocer mejor sus
funcionesy actividades entre los grupos alos que sirve;

b) Ademas, asegura que los mecanismos de control interno funcionen eficiente y
eficazmente mediante exdmenes activos de todas las operaciones de la Organizacion, asi como
vigilando todas las operaciones para asegurar que los recursos disponibles se utilicen en forma
Optima;

) Proporciona pruebas del logro de los resultados y la mejor utilizacion de los recursos
mediante exdmenes y evaluaciones objetivos de todas las actividades y operaciones de la
Organizacion y lavigilanciay evaluacién de la gjecucion de los programas, y la evaluacion del
rendimiento.

Objetivo general

B.2.

Garantizar que se establezcan y observen de manera adecuada en toda la Organizacién politicas

y estrategias eficientes y eficaces, y que se comuniquen a los Estados Miembros, los organismos del
sistema de las Naciones Unidas y otros grupos a los que sirve la ONUDI, asi como a los asociados
de ésta.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eaj uste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
24,0 18,0 42,0 |Gastos de personal 10.640.200 10.640.200
Consultores 217.480 217.480
Reuniones 252.600 252.600
Vigjes oficiales 611.440 611.440
Gastos de funcionamiento 1.088.650 1.088.650
Tecnologiade lainformacién y
|as comunicaciones 73.700 73.700
Gastos brutos totales 12.884.070 12.884.070
Recur sos netos totales 12.884.070 12.884.070
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Por programas
Cooperacion
Presupuestos técnica
Puestos ordinarioy (recursos extra-
CO SG operativo | presupuestarios) | TOTAL
B.1 Direcciény Gestién Ejecutivas 12,0 | 120 8.480.230 8.480.230
B.2 Contralor General, Supervision Interna
y Servicios de Evaluacion 12,0 6,0 4.403.840 4.403.840
B. Total del programa principal 24,0 | 18,0 12.884.070 12.884.070

ProgramaB.1: Direcciony Gestion Ejecutivas

Descripcion general

B.3. De conformidad con los objetivos constitucionales de la ONUDI y las decisiones de sus
organos normativos, el Programa proporciona la direccidn estratégica y normativa general para las
actividades de la ONUDI. Guiay coordina la ejecucién de las actividades de cooperacion técnicay en
calidad de foro mundial asi como los procesosy procedimientos administrativos y financieros.

B.4. El Programa tiene también una funcidn de coordinacién a nivel de toda la Organizacion en lo
que respecta a las relaciones externas y las actividades relacionadas con las Naciones Unidas, incluida
la representacion de la ONUDI en Nueva York y Ginebra, y se encarga de las actividades de
comunicaciones e informacién publica de la Organizacion.

B.5. El objetivo del Programa es cumplir una serie de funciones de gestion relacionadas entre si,
entre las que cabe mencionar:

a) Examinar continuamente la orientacién general de la Organizacion en respuesta a los
cambios que ocurren en todo el mundo con respecto al mejoramiento de la productividad, y
facilitar el establecimiento de sistemas eficaces y coordinados de gestién que permitan a la
ONUDI gjustar sus operaciones de acuerdo con esos cambios;

b) Presentar lavision y las actividades de la ONUDI en debates normativos especialmente
pertinentes para el desarrollo econémico y social;

C) Generar el apoyo de los Estados Miembros para las actividades de la ONUDI mediante
el didlogo y la comunicacion directa;

d) Alentar la cooperacion entre la ONUDI y los organismos del sistema de las Naciones
Unidas y otras organizaciones intergubernamental es;

€) Aumentar la comprensién y el reconocimiento internacionales de la ONUDI y fomentar
el debate sobre las actividades de la Organizacion.

B.6. Ademas, el Programa procura garantizar una representacion e interaccion apropiadas de la
ONUDI tanto en Nueva York como en Ginebra con las misiones permanentes, los organismos del
sistema de las Naciones Unidas, otras organizaciones intergubernamentales, las organizaciones de la
sociedad civil, los medios de comunicacion y otros 6rganos pertinentes para potenciar €l papel de la
ONUDI dentro del sistema de las Naciones Unidas, aprovechar las oportunidades que se presenten y
asegurar una cooperacion y coordinacion eficaces con otros organismos.
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Objetivo

B.7. Garantizar una ejecucion eficiente y eficaz de las actividades antes mencionadas.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
12,0 12,0 24,0 |Gastos de personal 6.431.740 6.431.740
Consultores 115.620 115.620
Reuniones 252.600 252.600
Viajes oficiales 533.520 533.520
Gastos de funcionamiento 1.077.250 1.077.250
Tecnologia de lainformacién y
las comunicaciones 69.500 69.500
Gastos brutos totales 8.480.230 8.480.230
Recur sos netos totales 8.480.230 8.480.230

Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Direccion y Gestion Generales

Una direccion estratégica, una gestion y una
coordinacion mejoradas de las actividades de
cooperacion técnica y en calidad de foro
mundial de la ONUDI que respondan mas
claramente a las necesidades de los Estados
Miembros y a las prioridades internacionales de
desarrollo.

Una mayor expresion de reconocimiento.

Un aumento en la financiacion de
actividades de la ONUDI.

Mayores tasas de ejecucion.

las

Un mayor reconocimiento de las actividades de
la ONUDI y una mejor toma de posicion de la
ONUDI en el debate sobre politicas a nivel de
todo el sistema de las Naciones Unidas, en
particular en el contexto de la funcion de
desarrollo econémico de las Naciones Unidas.

Un aumento en el nimero de referencias a las
actividades de la ONUDI en la documentacién

y las resoluciones de las Naciones Unidas.

El mejoramiento de la visibilidad y de la
posicion de la ONUDI en iniciativas
internacionales o multiinstitucional es.

Un mayor numero de actividades conjuntas
con organismos del sistema de las Naciones

Unidasy otras entidades.

Un mayor apoyo de los Estados Miembros a las
politicas y actividades de la ONUDI.

Un mayor ndimero de Estados Miembros que
expresen su satisfaccion con los servicios

prestados por la ONUDI.

Una mayor conciencia de las actividades de la
ONUDI por parte de los Estados Miembros
mediante una mejor presentacion de la
informacion acerca de las actividades de la
Organizacion y una mayor cobertura positiva en
los medios de comunicacion.

Numero de medios de comunicacion gue citan

actividades de la ONUDI.

Menciones de actividades de |la ONUDI
discursos, documentos, etc.

Descargas del sitio web de la ONUDI.

en
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Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Enlace con Nueva York y Ginebra

Una mejor comprension de las actividades de la
ONUDI por parte de los representantes de los
Estados Miembros y las organizaciones
intergubernamental es.

Numero de declaraciones positivas de los
Estados Miembros y otros interesados.

Una mejor visibilidad y posiciéon de la ONUDI
en iniciativas internacionales o multi-
institucionales y conferencias, reuniones, mesas
redondas, etc.

Un aumento de las solicitudes de participacion
de la ONUDI en reuniones y actividades
multiinstitucional es.

Una mayor cooperacion con los organismos del
sistema de las Naciones Unidas con sede en
Nueva York y Ginebra.

Actividades conjuntas con organismos del
sistema de las Naciones Unidas y otras
entidades.

Productos

Direccion y Gestion Generales

Documentos de politicay estrategia;
Introduccion de modernas técnicas y précticas de gestion;

Participacion e interés en diversas reuniones internacionales, eventos, iniciativasy mecanismos
multilaterales de las Naciones Unidas y de otra indole;

Actividades conjuntas e iniciativas especiales con organismos del sistema de las Naciones
Unidas y otras organizaciones intergubernamental es;

Enlace con todos los Estados Miembros y |as organizaciones intergubernamental es en relacion
con las actividades de la ONUDI;

Desarrollo y puesta en préactica de una estrategia para actividades generales de comunicacion e
informacion puablica;

Material de informacién publica, videoclips, peliculas y sitio en la web, asi como entrevistas
sobre relaciones con los medios de comunicacion concedidas por el Director General y €l
personal directivo superior de la ONUDI.

Enlace con Nueva York y Ginebra

Enlace y contactos con representantes de misiones permanentes situadas en Nueva York y
Ginebrg;

Sesiones de informacidén para representantes de misiones permanentes sobre todas las
cuestiones y politicas programéticas pertinentes;

Participacion e interés en diferentes reuniones y eventos internacionales de las Naciones
Unidas y de otra indole;
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e Actividades conjuntas e iniciativas especiales con organismos del sistema de las Naciones
Unidas y otras organizaciones intergubernamental es;

e Sesiones de informacion parala Sede de la ONUDI.

Programa B.2: Contralor General, Supervision Internay Servicios de Evaluacion

Descripcion general

B.8. El Programa aporta un enfoque sistematico, disciplinado, objetivo e independiente para evaluar
y mejorar la fiabilidad, integridad y eficacia de los servicios de la ONUDI y el cumplimiento de los
procesos de control interno de la Organizacion. El Programa garantiza el mantenimiento de la
integridad de la Organizacion mediante el desarrollo y la puesta en préctica de mecanismos de control
activos en diversas esferas de actividades de la Organizacion como la administrativa, la financiera, la
programatica y la de gestiéon. El Programa apoya el proceso de mejoramiento y aprendizaje continuos
de la Organizacion.

B.9. El Programa se encarga de asesorar sobre la conceptualizacion y €jecucion de la gestion basada
en los resultados, asi como de proporcionar asesoramiento general independiente sobre cuestiones
programaticas y de gestion y de vigilar todas las actividades y operaciones de la ONUDI para
garantizar la adhesion de los programas y actividades de la Organizacion a las normas de rendicién de
cuentasy los objetivos establecidos, asi como la eficaciay la eficiencia.

B.10. El Programa también establece enlaces con el Auditor Externo, la Dependencia Comun de
Inspeccion, los Estados Miembros, 1os 6rganos normativos y otros asociados estratégicos, incluido el
Comité de Alto Nivel sobre Gestion en lo que respecta a cuestiones pertinentes y garantiza el
cumplimiento de las decisiones y directrices de |os 6rganos rectores.

B.11. A fin de proporcionar una garantia y un asesoramiento independientes y objetivos a la
administracion, los Estados Miembros y otros interesados en toda la gama de cuestiones
administrativas, financieras, programaticas y de gestion, el Programa consta de los siguientes
componentes. a) Oficina del Contralor General; b) Grupo de Supervision Interna; c) Grupo de
Evaluacion y d) Servicios de Gestion de Informacion y Comunicaciones (la descripcion, objetivo,
recursos, resultados, indicadores y productos de este componente se describen en el Programa G.5).

B.12. EIl Programa se establecio en junio de 2003 para mejorar €l rendimiento y la obligacién de
rendir cuentas de la Organizacion, conforme a las recomendaciones del Auditor Externo (PBC.18/3) y
los 6rganos rectores (conclusion 2002/2 del Comité de Programa y de Presupuesto y decision
IDB.26/Dec.2 de la Junta). Esto se ejecutd por conducto de los siguientes boletines del Director
General: UNIDO/DGB(M).91, de 14 de noviembre de 2002; UNIDO/DGB(0).86/Add.12, de 14 de
mayo de 2003; UNIDO/DGB(0).86/Add.13, de 16 de junio de 2003; UNIDO/DGB(M).92, de 20 de
octubre de 2003; y UNIDO/DGB(M).93, de 6 de septiembre de 2004. EI mandato del Programa
también se establece en el Reglamento Financiero.

B.13. En el parrafo 41 del marco programético de mediano plazo, 2004-2007 (GC.10/14), de 20 de
octubre de 2003, se establece que la gestion financiera y operacional de la Organizacién se esta
fortaleciendo con el funcionamiento de la Oficina del Contralor General, que se encarga de las
funciones de supervision interna, evaluacion de programas y proyectos, vigilancia de las politicas
programaticas, control financiero y gestion de lainformacion y las comunicaciones. Se prevé que este
arreglo habra de garantizar, de manera coordinada, una utilizacion 6ptima de los recursos disponibles
de la Organizacion.
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Objetivo

B.14. Mejorar €l rendimiento y asegurar la rendicién de cuentas de la Organizacién elaborando,
manteniendo, operando y vigilando el marco de control de gestion de la ONUDI.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
12,0 6,0 18,0 |Gastos de personal 4.208.460 4.208.460
Consultores 101.860 101.860
Vigjes oficiales 77.920 77.920
Gastos de funcionamiento 11.400 11.400
Tecnologiade lainformacién y
las comunicaciones 4.200 4.200
Gastos brutos totales 4.403.840 4.403.840
Recur sos netos totales 4.403.840 4.403.840

Componente de programa B.2.1: Oficina del Contralor General

Descripcion general

B.15. La Oficina del Contralor General se orienta principalmente a garantizar el funcionamiento del
marco de control de la gestién y el rendimiento de la Organizacion y a proporcionar la gestion y
direccion de diversos componentes del Programa teniendo en cuenta las prioridades estratégicas, el
mandato y 10s objetivos de la Organizacion, las recomendaciones del Auditor Externo, los pardmetros
establecidos en las decisiones y resoluciones de los 6rganos rectores y las evaluaciones de riesgos
realizadas. La Oficina coordina las cuestiones pertinentes con todos |os demas programas principales,
los programas y sus componentes y el Auditor Externo, la Dependencia Comun de Inspeccién y otras
partes interesadas.

B.16. La Oficina contribuye también a que la Organizacion cumpla sus obligaciones en lo que
respecta a la utilizacion acertada de todos los recursos financieros y humanos de que dispone la
ONUDI y ala proteccién de los mismos; proporciona garantias de la adhesién de las actividades y 1os
programas de la Organizacion alos objetivos y normas de rendicion de cuentas establecidos; y asegura
economia, eficienciay eficacia en la utilizacidn de los recursos y el impacto de las actividades de la
Organizacion. Entre otras cosas, la Oficina asesora a los otros programas sobre cuestiones
programaticas y el marco de rendicion de cuentas de la Organizacion para garantizar una utilizacion
acertada y eficaz de los recursos, asi como en lo que respecta a la presentacion de informes
programaticos y financieros a los érganos rectores, incluido el marco programatico de mediano plazo.

Objetivo

B.17. Proporcionar direccidon estratégica a todos los componentes del Programa, y mejorar €l
rendimiento y garantizar larendicion de cuentas de la Organizacion.
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Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Eficienciay eficacia mejoradas en la utilizacion
de los recursos de la Organizacion.

Los Estados Miembros expresan su confianza
en la Organizacién al examinar los temas del
programa relacionados con la gestion y la
utilizacion de los recursos (por o menos
cuatro veces durante el bienio).

Un cumplimiento mas estrictco de los
reglamentos, las normas y los procedimientos de
la Organizacion.

Gastos de conformidad con los presupuestos
ordinario y operativo aprobados por los
Estados Miembros y |os donantes.

Una mayor confianza del Auditor Externo y
otras partes interesadas en las operaciones y el
marco de control de la Organizacion.

Menor cantidad de observaciones de auditoria
y recomendaciones del Auditor Externo y
emision de una opinién de auditoria sin
reservas sobre las operaciones de la ONUDI.

Una mayor proteccion de los recursos confiados
ala Organizacion.

Un menor nimero de casos de incumplimiento
del Reglamento Financiero.

Mejoramiento de la cultura y las précticas de
gestion basadas en los resultados a todos los
niveles de la Organizacion.

Las subdivisiones y oficinas han introducido
planes de trabajo que se apoyan en la gestion
basada en los resultados y estan presentando
informes sobre el rendimiento atendiendo a los
principios de la gestion basada en los
resultados.

Mejor calidad de los programas y proyectos.

Programas y proyectos que se gjustan a los
procesos.

Mejor utilizacién de los sistemas de informacion
parala adopcidn de decisiones.

Mayor uso de los sistemas de informacion y
disminucion del nimero de solicitudes
especiales de informacion.

Productos

Planes de trabajo anuales y bienales para todos los componentes del Programa coordinados,
aprobados y €jecutados teniendo en cuenta la evaluacion de los riesgos de las diversas actividades
de la Organizacion;

Se identifican las mejores practicas en diversas esferas de gestion y se proporciona apoyo para su
aplicacion;

Asesoramiento general en cuestiones administrativas, financieras, programaticas y de gestion que
se traduce en la utilizacion acertada y eficaz de los recursos de la Organizacion confiados a
diversos administradores de programas;

Introduccién y actualizacion de politicas y mecanismos de control para proteger los activos de la
Organi zacion;

Procedimientos y directrices actualizados para la formulacion y e€ecucion de programas y
proyectos,

Informacion, capacitacion y asesoramiento técnico sobre la gestiéon basada en los resultados para
mejorar la rendicidén de cuentas sobre los resultados. durante el bienio se capacité al 50% del
personal;
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Informes en los que se recomiendan medidas para abordar cuestiones amplias que abarquen
diversas actividades y operaciones de la Organizacion;

Mejoramiento continuo de la gestion y del marco de control del rendimiento de la Organizacion y
emision de las directrices e instrucciones necesarias (por |0 menos una vez durante el bienio);

Preparaciéon de informes para los Estados Miembros (breve informacion sobre las actividades
realizadas por el Programa en dos informes anuales de la ONUDI; un informe anual detallado ala
Junta sobre las actividades realizadas por la Oficina del Contralor General, incorporando
informacion sobre las actividades de |os componentes).

Componente de programa B.2.2: Supervision Interna

Descripcion general

B.18. El Grupo de Supervision Interna de la Oficina del Contralor General proporciona una
evaluacion independiente y objetiva de los fundamentos, |a adecuacion, la eficienciay la eficacia de
todas las operaciones de la ONUDI, incluidos reglamentos y normas, politicas y procedimientos, y
procesos. Fomenta una cultura de transparencia, rendicion de cuentas y empefio por mejorar €l
rendimiento de las actividades de la ONUDI.

Objetivo

B.19. Anfadir valor alas operaciones de la ONUDI y mejorarlas mediante el examen y la evaluacion
de las actividades de |a Organizacion de una manera independiente y objetiva.

Resultados

I ndicadores de gjecucion

La ONUDI realiza operaciones mas eficientes,
eficaces, pertinentes y conformes a los mandatos
(por ejemplo, entidades organicas, procesos y
sistemas de control de gestion, incluidos
politicas y procedimientos, reglamentos vy
normas).

Tasa de gecucion de las recomendaciones
fundamentales  emitidas por  categoria
(cumplimiento/eficiencia/eficacia/pertinencia).

Valor monetario de
aplicadas (si procede).

las recomendaciones

Mejoramiento de la integridad de Ia
Organizacion, examinando casos relacionados
con la sospecha de actividades fraudulentas en la
ONUDI.

Reduccién del nimero de nuevos casos
presentados en comparacion con el bienio
anterior.

Mayor porcentaje de casos concluidos durante
el bienio.

Menor porcentaje de casos pendientes al final
del bienio.
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Productos

e Seexaminan en el curso del bienio los procesos, |0s sistemas de control de gestion y las entidades
operacionales;

e Recomendaciones por categoria (fundamentalessno fundamentales; conformidad/eficiencia/
eficacia/pertinencia; aplicadas/en curso de aplicacion/ain no se hainiciado la aplicacién);

e Nuevos asuntos tratados en el curso del bienio;
e Casos concluidos en el curso del bienio;

e Informacion detallada sobre la labor emprendida para su inclusién en el informe anual de la
Oficina del Contralor General ala Junta, asi como breve informacién sobre actividades clave para
su inclusion en €l Informe Anual dela ONUDI.

Componente de programa B.2.3: Evaluacion

Descripcion general

B.20. El componente de programa forma parte integrante del proceso de mejoramiento continuo y
aprendizaje institucional de la ONUDI. La funcion de evaluacion permite contar con una
retroalimentacion analitica, estructurada e imparcial de la gjecucion de programas y proyectos a los
efectos de orientar la eficienciay eficacia de los servicios de la ONUDI, para rendicion de cuentas al
personal superior, los donantes y las contrapartes, y para obtener ensefianzas en apoyo del aumento de
los conocimientos institucionales. La utilizacion eficaz de las conclusiones de la evaluacion también
esta garantizada con arreglo a los requisitos de la gestion basada en los resultados. Por |o tanto, la
evaluacion apoya el desarrollo, la aplicacion y el continuo perfeccionamiento de los sistemas y
metodol ogias de la gestion basada en los resultados. Los informes de evaluacion y 1os mecanismos de
retroalimentacion tienen repercusiones en todos los objetivos estratégicos, los programas y los
subprogramas.

Objetivo

B.21. Mejorar €l disefio, la eficienciay la eficacia de los servicios de la ONUDI, y cumplir con los
requisitos de rendicién de cuentas con respecto ala gjecucién de programas y proyectos.

Resultados Indicadores de gecucion

Las recomendaciones de la evaluacion se|e La tasa de aplicacion de las recomendaciones
aceptan, se les da seguimiento y se aplican. de la evaluacién es de un 80%.

Las enseflanzas adquiridas a partir de las|e La tasa de aplicacion de las ensefianzas
evaluaciones forman parte integrante del adquiridas es de un 70%.
mejoramiento y el aprendizaje institucionales.

Los organos normativos de la ONUDI, los|e Apoyo expresado por los érganos normativos
gobiernos beneficiarios y las contrapartes, asi de la ONUDI a los servicios de evaluacion
como los donantes, manifiestan su confianza en (unavez durante el bienio).

la transparencia y la rendicién de cuentas de la
ONUDI gracias alafuncion de evaluacion.




IDB.30/6
PBC.21/6
Pagina 41

Productos

e Se aprueba un plan de evaluacién para todas las actividades de evaluacion del bienio y se asignan
|os recursos necesarios,

e Diez evaluaciones a fondo de programas integrados, se llevan a cabo seis evaluaciones de
proyectos independientes y cuatro evaluaciones teméticas o evaluaciones de suboficinas y se
gjecutan planes de seguimiento;

e Se coordinan diez autoevaluaciones y se proporciona apoyo metodol dgico asi como capacitacion;

e Se proporciona capacitacion y orientacion sobre la gestién basada en |os resultados, la aplicacion
del marco I4gico y las metodologias de evaluacion;

e Informes preparados para los Estados Miembros (breve informacion sobre las actividades de
evaluacion en dos informes anuales, informacién detallada sobre evaluaciones en el informe anual
de la Oficina del Contralor General a la Juntay un informe semestral sobre evaluacién preparado
para la Junta). Se preparan dos informes sobre las ensefianzas extraidas para su presentacion a la
Junta Ejecutiva;

e Unabase de datos de facil acceso, actualizada continuamente y bien mantenida;

e Politicas y metodologias de evaluacion actualizadas, cuando proceda, para que se ajusten a las
normas internacionales y ala evolucién de las politicas.
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PROGRAMA PRINCIPAL C: ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE

Descripcion general

C.1. En 2000, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobo la Declaracion del Milenio, en la
cual los Estados Miembros expresaron su compromiso con determinados valores fundamentales que
son esenciales para las relaciones internacionales en el siglo XXI. Uno de ellos es el respeto de la
naturaleza, y los Estados Miembros afirmaron que “es preciso modificar las actuales pautas
insostenibles de producciéon y consumo en interés de nuestro bienestar futuro y el de nuestros
descendientes’. Convinieron ademéas en que no debian escatimarse esfuerzos por liberar a toda la
humanidad, y en particular a las futuras generaciones, de la amenaza de vivir en un planeta
irremediablemente dafiado por las actividades del hombre, y cuyos recursos ya no alcancen para
satisfacer sus necesidades.

C.2. Estos compromisos se codificaron en el objetivo 7 de la Declaracion del Milenio, que exhorta a
la comunidad internacional a garantizar la sostenibilidad del medio ambiente. Estas preocupaciones se
reiteraron en la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible celebrada en 2002, en cuyo Plan de
aplicacion se establece que para lograr el desarrollo sostenible a nivel mundial es indispensable
introducir cambios fundamentales en la forma en que producen y consumen las sociedades. Todos los
paises deberian promover modalidades sostenibles de consumo y produccién con programas que
abordaran la desvinculaciéon del crecimiento econdmico y la degradacion ambiental mediante una
mayor eficiencia y sostenibilidad en la utilizacion de los recursos y los procesos de produccién, y la
reduccion de la degradacion de los recursos, la contaminacion y |os desechos.

C.3. Laenergiaes esencial para el desarrollo econémico y social y para mejorar la calidad de vida.
La preocupacion y el debate internacionales con respecto a la energia han venido aumentando cada vez
més a lo largo de los Ultimos dos decenios, y las cuestiones de la mitigacion de la pobreza (energia
para los pobres), los riesgos ambientales y el cambio climatico han pasado a ocupar un primer plano.
El acceso alaenergiafiable y econdmica esta distribuido en forma muy desigual, tanto entre |os paises
como dentro de cada uno de éstos. Muchos paises en desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, y los paises con economias en transicién, enfrentan la imperiosa necesidad de prestar
servicios de energia adecuados, fiables y econdémicos, especialmente electricidad, a dos mil millones
de habitantes de zonas rurales. No obstante, a medida que se materializa el aumento de la poblacion
previsto en el mundo en desarrollo, la presion sobre los entornos locales resultante de la mayor
produccién de energia aumentara considerablemente, al igual que la cantidad de gases contaminantes
de efecto invernadero que se liberen.

C.4. En laestrategia institucional de la ONUDI se reafirman enérgicamente estas exhortaciones de
la Asamblea General de las Naciones Unidas y la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible. En
dicha estrategia se afirma que los paises estan descuidando el recurso a la adopcién activa de medidas
preventivas y correctivas en su gestion del medio ambiente y en el establecimiento de sistemas de
energia sostenibles. Al hacerlo, estéan transmitiendo a las generaciones futuras los costos de la actual
explotacion no sostenible de los recursos naturales y de la excesiva presion en la capacidad de
absorcion del entorno natural. Esto restringira las posibilidades de industrializacion futura de los
paises en desarrollo. Por consiguiente, la estrategia institucional de la ONUDI establece que:

“La industrializacién, la urbanizacion, el rapido crecimiento demografico y la pobreza,
sumados a estrategias ambientales que de hecho se rigen por la méaxima “crecer ahora, limpiar
después’ en muchos paises en desarrollo estan gjerciendo una presion muy grande en el medio
ambiente fisico, los recursos naturales, los bosques y la biodiversidad, |a calidad del aire y del
aguay los ecosistemas marinos y de agua dulce.”
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C.5. A este respecto, la estrategia institucional recomienda que los modelos de desarrollo
econémico se modifiquen de modo que una de sus principales preocupaciones sea el logro de altos
niveles de productividad en la utilizacion de los recursos naturales (es decir, la tasa de insumos de
recursos naturales por unidad de producto) tanto en los paises en desarrollo como en los paises
desarrollados. La productividad y la valoracion adecuada de los recursos naturales son igualmente
importantes para los paises en desarrollo si éstos desean alcanzar con el tiempo un desarrollo
sostenible impulsado por la productividad. Esto planteara importantes retos para el desarrollo de
tecnologias mas limpias y sistemas de gestion ambiental mejorados, asi como para la innovacion y la
difusion de latecnologia. La estrategia institucional de la ONUDI establece que:

“Es necesario que se produzca un cambio en el proceso de industrializacion, pasando de la
lucha contra la contaminacion en la etapa final a la utilizacion de tecnologias nuevas y
avanzadas, que sean mas eficientes en la utilizacién de energiay materiales y produzcan menos
contaminacién y desechos. Por Ultimo, se requieren cambios fundamentales tanto en el disefio
como en latecnologia de la producci6n, representados por el enfoque ‘delacunaalacuna y la
reorganizacion de la produccién ... conforme a las directrices preconizadas por el concepto de

LR 1]

‘capitalismo natural’.

C.6. Con arreglo alaestrategia institucional y su marco programatico de mediano plazo, 2004 2007,
el Programa Principal se centrara en las siguientes esferas de especial atencion en los paises en
desarrollo y los paises con economias en transicion: a) la promocion de tecnologias y procesos
modernos que sean mas limpios (més eficientes en cuanto a los materialesy al consumo de energia) y
mas ambientalmente sostenibles (reduciendo las emisiones de contaminantes y los desechos;
reduciendo la utilizacion de recursos no renovables); b) la difusidon de instrumentos y de las mejores
précticas para promover una produccién industrial mas limpia y sostenible; ¢) la asistencia para la
aplicacion satisfactoria de los acuerdos ambientales multilaterales, en particular el Protocolo de
Montreal, el Convenio de Estocolmo y el Protocolo de Kyoto. Concretamente, el Programa Principal
constara de los nueve componentes de programa siguientes. C.1 — Energia Rural y Renovable;
C.2 — Eficiencia de la Energia Industrial; C.3 — Produccion méas Limpia y Sostenible;
C.4 — Ordenacion de los Recursos Hidricos, C.5 — Protocolo de Montreal; C. 6 — Convenio de
Estocolmo; C.7 — Protocolo de Kyoto; C. 8 — Energia y Medio Ambiente en la Esfera de las
Agroindustriasy C.9 — Prioridades regionales, Movilizacion de Fondosy Alianzas.

C.7. Los principales grupos destinatarios de la mayoria de estos componentes son las PYME y sus
instituciones de apoyo. En el caso del componente C.1, el principal grupo destinatario son los pobres
rurales, que también son un importante grupo destinatario del componente C.8. El programa se
gjecutara en todas las regiones en desarrollo y en los paises con economias en transicion, como se
explica con mas detalles en el componente C.9.

C.8. La direcciéon y la gestion de este Programa Principal estaran a cargo de los Directores
Principales y Directores pertinentes, segin proceda. Esa labor comprendera supervision técnica y
administracion, y estara relacionada con la orientacion interna impartida al personal de la ONUDI y la
promocién externa de las actividades de |la Organizacion.

Objetivo general

C.9. A fin de atender a las necesidades expresadas por la comunidad internacional y siguiendo las
directrices amplias de la estrategia institucional en el contexto de las prioridades regionales, el
objetivo general del Programa Principal es promover altos niveles de productividad en la utilizacion de
los recursos naturales en los paises en desarrollo y los paises con economias en transicion mediante la
transferencia de tecnologias mas limpias y ambientalmente sostenibles, una mayor eficiencia, la
reutilizacion y el reciclaje mas intensos de los materiales de desecho, la eliminacion de sustancias
toxicas y peligrosas, y la sustitucion de materiales y fuentes de energia no renovables por materiales y
fuentes de energia renovables.
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Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto

orgénico generales Total ordinario operativo Total
53,6 31,9 85,5 Gastos de personal 15.504.019 2.777.910 18.281.929
Consultores 337.040 337.040
Reuniones 21.350 21.350
Viajes oficiales 577.470 577.470
Gastos de funcionamiento 56.890 311.500 368.390
POCT/REA 3.350.400 3.350.400
Gastos brutos totales 19.847.169 3.089.410 22.936.579
Cooperacion técnica (recursos Ingresos (153.000) (153.000)
extrapresupuestarios) 112.993.000 |Recur sos netos totales 19.694.169 3.089.410 22.783.579
e s oo ey 195770579

Componente de programa C.1: Energia Rural y Renovable

Descripcion general

C.10. La falta de servicios energéticos fiables y econdmicos en las zonas rurales de los paises en
desarrollo es un obstéculo clave para su desarrollo. Existe una necesidad apremiante de aprovechar las
fuentes de energia nuevas y renovables para atender a las crecientes necesidades de energia de esas
zonas rurales. También es necesario establecer estrechas vinculaciones entre servicios fiables de
suministro de energiay actividades de generacion de ingreso en las zonas rural es.

Objetivo: Promover el desarrollo y la utilizacion de fuentes renovables y sostenibles de energia para
el desarrollo econdmico y la generacion de ingresos en las zonas rural es.

Resultados I ndicadores de gjecucion
Han aumentado la produccion y/o el montaje | ¢ NUmero de empresas nacionales nuevas o
nacional es de equipos de energia renovable. mejoradas que fabrican o0 ensamblan

componentes de equipos de energia renovable.

e NUmero de empresas nacionales o locales que
estdn en condiciones de prestar servicios de
mantenimiento a sistemas de energia
renovable, instalarlos y promoverlos, y que se
dedican aello anivel local.

e NuUmero de proyectos que siguen funcionando
dos afios después de su instalacién.




IDB.30/6
PBC.21/6
Pagina 45

Resultados

I ndicadores de gjecucioén

La tasa general de electrificacion rural de
determinado pais o region ha aumentado, junto
con una reduccién general de la utilizacion de
combustibles tradicionales, cuando se trate de
combustibles no sostenibles como la maderay el
carbon.

NUumero de comunidades’/hogares que han
recibido electrificacion.

Numero de comunidades/hogares a los que se
ha suministrado energia eléctrica sostenible
con una reduccién a minimo del tiempo de
inactividad lograda mediante un
manteni miento adecuado.

Numero de comunidades’/hogares que utilizan
combustibles de combustion no tradicional.

El acceso a la energia rural se ha tornado mas
asequible en determinado pais.

Numero de planes financieros innovadores que
se han establecido, incluidos, cuando proceda,
mecani smos tanto publicos como privados.

Numero de planes de financiacion rura
establecidos utilizando el plan del proyecto
como modelo (duplicacién).

Actividades de generacion de ingresos rurales
mejoradas debido al suministro de servicios de
energia.

NUumero de actividades generadoras de
ingresos nuevas/adicional es/mejoradas.

Aumento de los ingresos de las comunidades
rurales en términos reales a raiz de la
€jecucion del proyecto o proyectos.

Productos

Transferencia de equipo y de conocimientos especializados apropiados a los fabricantes,
ensambladores, proveedores y agentes de mantenimiento de equipo de energia renovable en las

zonas rurales;

Por lo menos cinco instalaciones piloto de generacion y distribucion (incluidos planes de

actividades sostenibles);

Creacion de planes y programas de financiacion para consumidores rurales eficaces, econémicos y

sostenibles;

Publicacion de materiales de informacion, libros, informes, folletos y paginas web.

Componente de programa C.2: Eficiencia dela Energia Industrial

Descripcion general

C.11. Este componente tiene por objeto mejorar la eficiencia de la energia industrial contribuyendo a
la transformacion de los mercados para productos y servicios eficientes desde el punto de vista
energético fortaleciendo las capacidades del sector proveedor de servicios de energia; acelerando las
inversiones de las industrias en medidas de optimizacién de los sistemas energéticos; y aumentando la
difusion de nuevas tecnologias industriales eficientes desde el punto de vista energético mediante
servicios de asesoramiento técnico, financiero y normativo.
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C.12. Los progresos realizados en la utilizacion racional de la energia por la industria contribuyen a
satisfacer diversas necesidades de los Estados Miembros de la ONUDI, gque pueden resumirse de la
siguiente manera:

a) Los ahorros de electricidad reducen la necesidad de nuevas capacidades de generacion
de energia el éctrica costosas y potencialmente contaminantes, que de lo contrario se requeririan
para satisfacer una demanda de energia en rapido aumento;

b) La utilizaciéon eficiente del calor y el vapor industriales reduce el consumo de
combustibles industriales y se traduce en aumentos de la productividad, menores gastos de
energiay una mayor competitividad industrial;

C) El control del aumento de la utilizaciéon de combustible y energia en laindustria gracias
a la mayor eficiencia energética en la etapa de la utilizacion final reduce el aumento de las
emisiones de gases de efecto invernadero nocivos parael clima;

Objetivo: Reducir el consumo de energiay combustibles por laindustria, o que contribuye a mejorar
su competitividad, productividad y fiabilidad, asi como a reducir las emisiones de gases de efecto

de vista energético.

invernadero.

Resultados I ndicadores de gjecucioén

Estd en curso en los paises anfitriones un | e Namero de proveedores que ofrecen servicios
proceso de transformacion del mercado para completos de gran rendimiento energético para
productos y servicios eficientes desde el punto laindustria sobre una base comercial.

e NuUmero de contratos basados en los resultados
concluidos por los proveedores de servicios y
ahorros de electricidad y combustible

previstos.
Inversiones realizadas en sistemas de energia| e NUmero de proyectos de inversion en
industrial optimizados gracias a mayor uso de eficiencia  energética  (optimizacion  de
equipo eficiente desde el punto de vista de la sistemas) por pais anfitrion con estudios de
utilizacién racional de la energia y a medidas casos de la ONUDI en los que se documenten,
generales de mejoramiento de la eficiencia. para cada proyecto, la reduccion de las

emisiones de CO,, los ahorros de energiay el
rendimiento de lainversion.

construccion, metalurgia, produccién  de
electricidad y suministro de combustible.

Mayor desarrollo de tecnologias industriales | ¢ Disminuciéon de la cantidad de energia

eficientes desde el punto de vista energético en consumida por wunidad de producto en
sectores seleccionados de gran consumo de determinados sectores industriales de gran
energia como, por ejemplo, los de fundicion, consumo de energia.

e Aumento del nimero de proyectos de
inversion en curso para la introduccién de
nuevas tecnologias eficientes desde el punto
de vista energético en (determinados) sectores
de gran consumo de energia.

Productos

Trabajos de investigacion y estudios de mercado para determinar cudles son los obstaculos que se
oponen a la utilizacion eficiente de la energia y las limitaciones de los proveedores de servicios,
cuantificar el mercado de la €ficiencia energética industrial, y establecer criterios que permitan
determinar cuéles son las mejores précticas;
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e Grupos bésicos de proveedores de servicios calificados, y materiales de capacitacion y promocion
necesarios para mejorar la eficiencia energética;

e Proyectos piloto para la aplicacion de medidas generales de eficiencia energéticay latransferencia
de tecnologia que comprendan la evaluacion de los sistemas de centrales eléctricas y la
preparacion de estudios de viabilidad, propuestas de inversion, ofertas de préstamos y programas
de actividades;

e Por lo menos dos estudios de asesoramiento en materia de politicas que abarquen la incorporacion
de directrices de la I SO, planes (limitados) de subsidios para inversiones en materia de eficiencia
energética, e instrumentos fiscales.

Componente de programa C.3: Produccion masLimpiay Sostenible

Descripcion general

C.13. A medida que los paises en desarrollo expanden sus economias, es importante garantizar que
ello se produzca de una manera ambientalmente sostenible, conforme al objetivo 7 de desarrollo del
Milenio. En particular, existe una necesidad de desvincular el consumo de recursos naturales del
crecimiento econdmico, de modo que el crecimiento de la economia no se vea acompaniado de un
crecimiento concomitante del consumo de recursos naturales. Para la industria, esto significa
garantizar que a medida que aumenta la base industrial de los paises en desarrollo, el consumo de
recursos naturales por parte de la industria se contenga mediante a) una mayor eficiencia en €l
aprovechamiento de los recursos por parte de las empresas y b) la puesta en practica de flujos
circulares de materiales y energia en cadenas de producciéon completas (o que se denomina, en su
conjunto, gestion sostenible de los recursos industriales). El principal grupo destinatario de la ONUDI
en el marco de este componente son las PYME y sus instituciones de apoyo, mientras que la
beneficiaria es la poblacion del pais en general, dado que gozara de un crecimiento econdmico mas
sostenible.

Objetivo: Promover la gestion sostenible de los recursos industriales en los paises en desarrollo y los
paises con economias en transicion.

Resultados I ndicadores de gjecucioén

Mayor eficiencia en la utilizacion de los| e Disminucién de la cantidad de insumos de
recursos por parte de las PYME de los paises en recursos naturales por unidad de producto.

gue existen proyectos de gestidon sostenible de
los recursos industriales y/o de produccion mas
limpia.

e Disminucion de la cantidad/toxicidad de
desechos/contaminacion generados por unidad
de producto.

Mayor eficiencia en la utilizacion de los| e Disminucién de la cantidad de insumos de
recursos por parte de las cadenas de produccién recursos naturales por unidad de producto
de los paises en que existen proyectos de gestion final.

sostenible de los recursos industridles o de

produccién més limpia e Disminucion de la cantidad/toxicidad de

desechos/contaminacion generados por unidad
de producto final.
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Productos

e Ejecucion de proyectos testigo de gestion sostenible de los recursos industriales o de produccion
més limpia y amplia difusion de los resultados, los instrumentos y las mejores préacticas a fin de
crear demanda en el mercado y capacidades internas para la adopcion de metodologias y servicios
de gestion sostenible de los recursos industriales o de produccién mas limpia;

e Apoyo activo de lared mundial de gestién sostenible de los recursos industriales o de produccion
mas limpia a las diferentes actividades nacionales en ese ambito;

e Sensibilizacién de los foros internacional es pertinentes con respecto a los resultados de la labor de
la ONUDI, y establecimiento de alianzas estratégicas de cooperacion con las organizaciones
internacional es pertinentes;

e Publicacién de materiales de informacion, libros, informes, folletos y paginas web;

e Prestacion de servicios de asesoramiento y €jecucion de programas de capacitacion.

Componente de programa C.4: Gestion delos Recursos Hidricos

Descripcion general

C.14. A medida que los paises en desarrollo expanden sus economias, es importante garantizar que
ello se produzca de una manera ambientalmente sostenible, de conformidad con el objetivo 7 de
desarrollo del Milenio y los acuerdos alcanzados en la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible
celebrada en 2002. En particular, es necesario proteger los recursos hidricos (nacionales e
internacionales) de los paises en desarrollo de las descargas de efluentes industriales y de un excesivo
consumo de agua por parte de las empresas.

Objetivo: Lograr una utilizacion sostenible de los recursos hidricos y reducir a minimo la generacion
de efluentes por parte de las empresas y |a descarga de sustancias toxicas persistentes provenientes de
actividades industriales, promoviendo al mismo tiempo la utilizacion sostenible de los recursos
hidricos transfronterizos.

Resultados I ndicadores de gjecucién
Las empresas reducen el consumo de aguay las | ¢ Mayor productividad hidrica mediante una
cantidades de efluentes descargados. reduccion de la cantidad de agua utilizada,

reutilizada y reciclada, y de los efluentes
descargados por unidad de producto.

Gestion sostenible de los recursos hidricos | ¢ Mayor aplicacion del enfoque de la
transfronterizos. sostenibilidad basado en el ecosistema.

e Cantidad total de recursos hidricos renovables
por cuenca.

Gestion sostenible de las pesquerias regionales. | ¢ Reconstitucion de los recursos de pesquerias.




IDB.30/6
PBC.21/6
Pagina 49

Productos

e Suministro de servicios de asesoramiento y ejecucion de programas de capacitacion sobre una
utilizacion mas sostenible de los recursos hidricos por las empresas industriales y sobre la gestion
sostenible de los recursos hidricos transfronterizos;

e Publicacién de materiales de informacion, libros, informes, folletos y paginas web.

Componente de programa C.5: Protocolo de Montreal

Descripcion general

C.15. Esnecesario eliminar gradualmente la produccion y el consumo de las sustancias que agotan €l
0zono (SAO), que estan llevando a una degradacion continua de la salud humanay del entorno natural.
El Convenio de Vienay el Protocolo de Montreal proporcionan una respuesta a esa necesidad. La
ONUDI presta asistencia a los gobiernos de los paises en desarrollo que han firmado el Protocolo de
Montreal para cumplir con los requisitos de ese Protocolo mediante proyectos financiados por €l
Fondo Multilateral parala Aplicacion del Protocolo.

Objetivo: Transferir tecnologias que no se basan en sustancias que agotan el ozono a los paises
contemplados en el Articulo 5 dentro de los plazos para la eliminacién progresiva previstos en el
Protocolo y alcanzar el objetivo fijado para 2007 en lo que respecta a la cantidad de toneladas de
clorofluorocarbonos (CFC) gue deben eliminarse.

Resultados I ndicadores de gjecucion

Tecnologias  alternativas  transferidas y | ¢ NUmero de empresas que han adoptado
adoptadas por las empresas o | 0s sectores. tecnologias alternativas.

¢ NuUmero de toneladas de sustancias que agotan
el ozono eliminadas.

Las empresas son capaces de mantenerse en los | ¢  NUmero de empresas certificadas (por
mercados nacionales e internacionales después conducto de lalSO y el ecoetiquetado).
de la adopcion de tecnologias que no se basan en

. e NUmero de empleos mantenidos o creados.
sustancias que agotan el ozono. P

Productos
e Firmade enmiendas al Protocolo;

e Presentacion puntual a la Secretaria de informes adecuados sobre consumo nacional de sustancias
que agotan el ozono;

e Formulacioén, aprobacion y ejecucion de proyectos de la ONUDI para eliminar progresivamente
11.000 toneladas de sustancias que agotan el 0zono y permitir la certificacion de 5.600 empresas;

e Coordinacion armoniosa con otros organismos de gj ecucion;

e Materiales de informacion y publicaciones sobre proyectos de la ONUDI.
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Componente de programa C.6: Convenio de Estocolmo

Descripcion general

C.16. Es necesario gque los gobiernos signatarios del Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes
Orgéanicos Persistentes (COP) apliquen medidas juridicas y administrativas con respecto a la
producciéon mas limpia y la ordenacion del medio ambiente, incluidos cambios tecnoldgicos
sustantivos, a fin de cumplir las disposiciones del Convenio. Las modalidades de produccién no
sostenibles y la utilizacién de contaminantes organicos persistentes y sustancias toxicas persistentes
(STP) estén causando graves dafios a la salud humana y al medio ambiente. En el marco de este
componente de programa, la ONUDI presta asistencia a los paises en desarrollo y a los paises con
economias en transicion para aplicar el Convenio de Estocolmo.

Objetivo: Aumentar la capacidad de los paises en desarrollo y los paises con economias en transicion
de proteger a sus poblaciones y sus recursos ambientales de la contaminacion relacionada con los
contaminantes organicos persistentes.

Resultados I ndicadores de gjecucion

Mayor capacidad de los paises receptores para | e Eliminacion de 20000 toneladas de
reducir las existencias de contaminantes contaminantes organi cos persistentes a macenados
orgénicos persistentes. gracias a proyectos de la ONUDI.

Transferencia de las mejores précticas ambientales | o Introduccion de técnicas y metodologias de
(MPA) y de las mejores tecnologias disponibles MPA/MTD en 30 empresas industriales
(MTD). prioritarias de 10 paises.

Productos
e Informes sobre planes nacionales de gjecucién (PNE);
e Puesta en marcha de dos proyectos testigo sobre nuevas tecnologias innovadoras;

e Desarrollo y utilizaciéon de capacidades nacionales en materia de mejores préacticas ambientales y
mejores tecnologias disponibles para eliminar los contaminantes organicos persistentes y las
sustancias toxicas persistentes;

e Misiones de asesoramiento, sesiones de capacitacion, materiales de informacién, informes y
publicaciones sobre la gestién, el control y la eliminacion de los contaminantes organicos
persistentes y las sustancias toxicas persistentes.

Componente de programa C.7: Cambio Climéatico

Descripcion general

C.17. Esnecesario reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, que estan determinando que
se produzca un cambio climético. La Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climético y el Protocolo de Kyoto responden a esa necesidad. La ONUDI presta asistencia a los
gobiernos signatarios del Protocolo para cumplir las disposiciones de la Convencién Marco y del
Protocolo.
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Objetivo: Crear capacidades en los paises receptores para cumplir los compromisos asumidos en la
Convencion Marco y el Protocolo de Kyoto, y participar activamente en el mecanismo para un
desarrollo limpio (MDL) y en los mecanismos de aplicacién conjunta del Protocolo de Kyoto.

Resultados I ndicadores de gjecucion
Transferencia de tecnologia para reducir la| e NUmero de toneladas de anhidrido carbénico
emision de gases de efecto invernadero (GEI) en eliminadas utilizando tecnologias eficaces en
laindustria. funcion de los costos.

Mayor disponibilidad de servicios industrialesy | ¢ NUmero de paises que han presentado
proyectos relacionados con el MDL en |los paises proyectos relacionados con el MDL.
anfitriones (beneficiarios).

Productos

e Creacion de un entorno favorable y fortalecimiento de las capacidades que se requieren a nivel
nacional para apoyar la identificacion, la formulacidon y la promocion de propuestas relativas al
mecanismo para un desarrollo limpio y al mecanismo de ejecucion conjunta;

e Presentacion de proyectos relativos al mecanismo para un desarrollo limpio ainversionistas en las
esferas del carbono y latecnologig;

e Seminarios, cursos practicos, informes internacionales, publicaciones y otras contribuciones
pertinentes en calidad de foro mundial.

Componente de programa C.8: Energiay Medio Ambiente en las Agroindustrias

Descripcion general

C.18. En los paises en desarrollo resulta necesario mejorar el rendimiento energético y lograr una
mayor sostenibilidad ambiental del sector agroindustrial, especialmente en las esferas del cuero, los
textiles, la madera y los productos alimenticios, asi como lograr una ordenacién de tierras sostenible
para luchar contra la desertificacion y aumentar la productividad de los suelos. Este componente
proporciona asistencia técnica y asesoramiento para la creacion de capacidad, la transferencia de
tecnologia, una mayor productividad econdémica y la realizaciéon de investigaciones concretas en la
esfera de la ordenacion del medio ambiente.

Objetivo: Promover las tecnologias y las précticas ambientalmente sostenibles en el sector
agroindustrial, y proteger laintegridad y las funciones de los ecosistemas naturales, especialmente en
las zonas aridas y semiéridas.

Resultados I ndicadores de gjecucion

Utilizacion por las empresas del sector | e NuUmero de empresas que han adoptado
agroindustrial de tecnologias y précticas tecnologias y préacticas ecoldgicamente
ambiental mente sostenibles. racionales.

e NUmero de plantas de tratamiento de efluentes
establecidas, modernizadas o0 puestas en
funcionamiento.

e Reduccién de las cantidades de contaminantes
descargados en el agua.
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Resultados I ndicadores de gjecucioén

Aumento de la capacidad nacional para luchar | ¢ NUmero de politicas nacional es adoptadas.

contra la degradacién de los suel os. . . .
e NuUmero de programas financiados para luchar

contra la degradacion de los suel os.

e NuUmero de ejemplos concretos de tecnologias
facilitadas para la rehabilitacion de zonas
degradadas, sistemas de produccién mas
limpia, etc.

Productos

e Fortalecimiento de las instituciones nacionales pertinentes mediante un perfeccionamiento de los
conocimientos técnicos en cuestiones relacionadas con el medio ambiente;

e Cursos practicos de sensibilizacion, seminarios y actividades locales para aumentar el
conocimiento y la comprension del fendmeno de la degradacion de los suelos y los perjuicios
economicos y ambiental es conexos;

e Servicios de asesoramiento para la creacion de la infraestructura nacional necesaria para la
investigacion y el desarrollo, la transferencia de tecnologia, la vigilancia y la evauacion
pertinentes;

e Servicios de asesoramiento para la promocién de agrotecnologias y procesos respetuosos del
medio ambiente para una produccién agroindustrial sostenible;

e Seminarios, cursos practicos, informes internacionales, publicaciones y otras contribuciones
pertinentes en calidad de foro mundial.

Componente de programa C.9: Prioridades Regionales, Movilizacion de Fondosy Alianzas

Descripcion general

C.19. Los diversos componentes técnicos del Programa Principal C se €jecutardn en grados y
combinaciones variables en todas la regiones comprendidas en el ambito de las actividades de
cooperacion técnica de la ONUDI. Este componente de programa servira para orientar esas actividades
con arreglo a las necesidades nacionales y a las medidas coordinadas convenidas en el marco del
sistema de evaluacion comin para los paises, la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africay los
documentos de estrategia de lucha contra la pobreza (SECP/MANUD y DELP), optimizar su impacto
mediante |la prestacion de diversos servicios de apoyo sobre el terreno, y contribuir a la movilizacién
de fondosy alafacilitacion de alianzas interinstitucionales y proyectos conjuntos.

C.20. La movilizacion de fondos se centrara en: @) el fortalecimiento de la ya estrecha cooperacion
con el Protocolo de Montreal y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial en lo que respecta a los
componentes C.4 a C.7 y b) el fortalecimiento de la cooperacion tematica con los donantes clave en
los componentes C.1 a C.3 y C.8, especialmente en materia de energia rural y renovable y de una
produccién mas limpia y sostenible. Es posible que las actividades innovadoras que se desarrollen en
el marco del Protocolo de Kyoto y de la eficiencia energética faciliten el acceso a nuevas fuentes de
financiacion.
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C.21. A fin de fortalecer los aspectos de transferencia de tecnologia del Programa, habra una
cooperacion estrecha con la red en expansion de oficinas de promocion de inversiones y tecnologia
(OPIT) de la ONUDI, y también se recurrira a la “UNIDO Exchange” (bolsa electronica de la
ONUDI). Esto promovera determinadas tecnologias ambientales y relacionadas con la energia, y
estimulara las corrientes de inversiones y tecnologia de paises desarrollados a paises en desarrollo,
permitiendo al mismo tiempo la ejecucidon de proyectos relativos a tecnologias limpias y eficiencia
energética.

C.22. A continuacion se proporciona una descripcion detallada de la cobertura regional de este
Programa Principal:

a) Africa subsahariana: A la luz de la estrategia de la NEPAD y de su componente
industrial, la iniciativa para fortalecer la capacidad productiva de Africa, patrocinada por la
ONUDI, los programas de la Organizacién tendran por objeto estimular la integracion y la
cooperacion regionales facilitando el comercio, y mejorar el acceso a los mercados,
concentrandose en las prioridades sectoriales subregionales. En ese contexto, las prioridades
del Programa Principal en Africa son las siguientes:

e Seguir mejorando el suministro de electricidad y energia a nivel rural y de las empresas, a
fin de ayudar a desarrollar el sector energético de la regién, lo que a su vez resulta
necesario paraimpulsar la politica de diversificacion de las exportaciones;

e Prestar asistencia para el aumento de la productividad reduciendo al minimo la produccion
de desechos industriales e intensificando €l reciclaje (que también contribuira a preservar
el medio ambiente natural africano); introducir tecnologias ecoldgicamente racionales y
apropiadas;

e En vista de los problemas cada vez méas acuciantes planteados con respecto al agua,
elaborar programas para reducir al minimo el consumo de agua en los procesos
industriales, y continuar protegiendo los grandes ecosistemas marinos como el Golfo de
Guines,

e Dado que la eliminacion de los desechos urbanos constituye un problema persistente en la
mayoria de las ciudades, promover un mayor reciclaje de los desechos urbanos, 1o que
también puede considerarse desde el punto de vista la creacidon de empleo parala poblacion
pobre de las ciudades.

b) Paises arabes: Reflejando la diversidad de estos paises, los servicios prestados por la
ONUDI en el marco de este Programa Principal variaran segin la subregion. En la subregion
del Mediterraneo oriental, los gobiernos deberan incorporar en sus esfuerzos de desarrollo
econdmico las preocupaciones relativas a la energia y al medio ambiente. La ONUDI se
concentrara en actividades relacionadas con la energia rural y renovable, la eficiencia
energética industrial, una produccion mas limpia y sostenible, la gestion de los recursos
hidricos, y el Protocolo de Montreal y otros protocolos internacionales. En los paises del Golfo
es necesario mejorar la ordenaciéon y la vigilancia del medio ambiente. La ONUDI se
concentrara en promover tecnologias y procesos modernos que sean mas limpios y respetuosos
del medio ambiente, tanto en el marco de los acuerdos ambientales multilaterales como fuera
de él. La proteccion de los recursos hidricos contra la contaminacion y el consumo excesivo
constituira una esfera de especial atencion. En el Africa septentrional, la degradacion y e
agotamiento de los recursos naturales, en especial el agua, constituye un problema cada vez
mas grave. La ONUDI se concentrard en crear capacidades nacionales para solucionar €l
problema de la contaminacién industrial. En los paises arabes menos adelantados, la ONUDI
se concentrara en apoyar los programas de creacion de empleo en las zonas rurales y en
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promover la utilizacion de energia renovable para apoyar y garantizar la sostenibilidad de las
actividades productivas.

C) Asiay el Pacifico: La combinacion de la gran densidad demogréficay el crecimiento, la
industrializacién y la urbanizacién rapidas, y la pobreza ha acelerado la degradacion del medio
ambiente y provocado un aumento sustancial de la contaminacion del aire y del agua. Entre
otros problemas ambientales importantes figuran la degradacién de los suelos causada por la
deforestacion y précticas agricolas inadecuadas, la pérdida de agua y la destruccion de
manglares para proyectos de acuicultura. Ademas, los desastres naturales que afectan
periédicamente a la region, especialmente a los Estados islas del Pacifico meridional, han
tenido repercusiones sumamente perjudiciales tanto en el medio ambiente como en las fragiles
economias de esos paises.

Debido ala diversidad de caracteristicas de laregion, la ONUDI debera adaptar sus actividades
de una subregion a otra o de un pais a otro. Los paises mas avanzados como Ching, la Indiay
los cuatro paises de ASEAN seguirdn requiriendo prestacion de asistencia para aplicar con
éxito los acuerdos ambientales multilaterales. También necesitaran programas de mejoramiento
de la eficiencia energética, creacion de capacidad y produccién mas limpia. Los paises menos
adelantados requeriran asistencia en lo relativo a tecnologias modernas para la explotacion de
fuentes de energia renovables, particularmente en las zonas rurales, la gestion de los recursos
hidricos con transferencia de tecnologias ambientalmente racionales (TAR), asi como la
creacion de capacidad en materia de produccion industrial mas limpiay sostenible.

d) América Latina y el Caribe: La red de centros nacionales para una produccion mas
limpia (CNPML) de la region, particularmente en Centroamérica, seguird consolidandose. Las
actividades relacionadas con la energia rural y renovable se reforzaran, especialmente en los
paises del grupo andino. En la esfera de |os grandes ecosistemas marinos se prestara atencion a
la Corriente de Humboldt y al Golfo de México. En lo que respecta a Convenio de Estocolmo,
esta prevista la gjecucioén del plan nacional en Bolivia, mientras que en Guatemalay Venezuela
se llevaran a cabo actividades de habilitacion.

€ Europay los Nuevos Estados | ndependientes (NEI): En esta region se hara hincapié en
la eficiencia energética industrial, dado que el derroche de energia plantea un problema
particularmente grave, que tiene su origen en los precios fuertemente subvencionados de la
energia de la era de la economia planificada. Por consiguiente, se requiere una sensibilizacién
con respecto a las medidas de eficiencia energética y la introduccién de sistemas de energia
industrial eficientes. También debe seguir promoviéndose el desarrollo mas limpio y sostenible
mediante el establecimiento de nuevos centros nacionales para una produccion mas limpia,
aprovechando la experiencia de los centros establecidos por la ONUDI en Eslovaquia, Hungria
y la Republica Checa, promoviendo de esa forma la cooperacién Este-Este en la region.
Ademas, se fomentara la cooperacién en la esfera de la gestiéon de los recursos hidricos, dado
que los efluentes industriales constituyen una importante fuente de contaminacién de los rios.
Por consiguiente, la transferencia de tecnologias ambientalmente racionales se requiere para
mejorar la calidad del agua de los grandes sistemas fluviales de esa regién asi como de las del
Mar Negro y el Mar Mediterraneo. Por dltimo, en el contexto del Convenio de Estocolmo,
deberan formularse proyectos de seguimiento destinados a eliminar las existencias de COP en
la region, basados en el gran nimero de planes nacionales de ejecucion (PNE) elaborados
gracias a los proyectos de actividades de habilitacién ejecutados por la ONUDI en el pasado.
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Objetivo: Lograr resultados optimos para los programas y los proyectos €jecutados en €l marco del
Programa Principal C mediante la utilizacion de la red extrasede de la ONUDI y su servicio de
movilizacion de fondos, asi como garantizando la cooperacién y coordinacion con otros organismos
de las Naciones Unidas por conducto del sistema de evaluacion comin para los paises del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo y los procesos del DELP, y los acuerdos de

cooperacion de la ONUDI con otros organismos.

Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Una mayor eficiencia en la elaboracion de los
programas y proyectos de la ONUDI en los
lugares en que existen oficinas extrasede y
suboficinas de la ONUDI.

Aumento del numero de proyectos de
cooperacion técnica nacionales y regionales
aprobados.

Una mayor demanda de los servicios de la
ONUDI en laregion.

Un mayor nimero de solicitudes con respecto
a proyectos que pueden financiarse y
€ ecutarse.

Un aumento del volumen de las actividades de
la ONUDI anivel de los paises.

Una mayor cooperacion entre los paises de la
region.

NUmero de programas, proyectosy politicas en
los planos regional y subregional.

Una disponibilidad adecuada de financiacion
para la ejecucion de las actividades de los
programas y proyectos en el marco del Programa
Principal C.

Un mayor volumen de recursos
extrapresupuestarios  asignados a  esas
actividades.

Productos

e Coordinacién entre la Sede de la ONUDI y lared extrasede;

e Servicios de apoyo sobre €l terreno paralaformulacion y € ecucidon de programasy proyectos;

los donantes.

Asignacion de recursos de donantes a proyectos de conformidad con los acuerdos celebrados con
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PROGRAMA PRINCIPAL D: CREACION DE CAPACIDAD COMERCIAL

Descripcion general

D.1. El crecimiento econdmico, mediante el aumento acelerado de la productividad industrial y la
potenciacion de la capacidad comercial, es necesario para mitigar la pobreza y para el mejoramiento
de la sostenibilidad ambiental en paises que se encuentran en diferentes etapas de desarrollo. Esto
requiere una formulaciéon coherente de la asistencia técnica y las intervenciones destinadas a formar
capital tecnolégico, reforzar la inversion y configurar instrumentos normativos para superar las
limitaciones y las ineficiencias derivadas de fallos del gobierno y del mercado, que impiden una
integracion efectiva en |los intercambios econdmicos internacionales. La articulacion de esa asistencia
técnica se realiza de conformidad con los objetivos de desarrollo del Milenio y en el marco de la
estrategia institucional de la ONUDI.

D.2. Para eliminar los factores limitativos de la oferta, los servicios facilitadores se centran en
mejorar las condiciones previas necesarias para apoyar la fabricacion de productos que tienen un buen
potencial de exportacion; y la prestacion de asistencia en lo relativo a la modernizacion de las
empresas, la innovacién, la adquisicion de tecnologia y la inversion, asi como el aumento de la
capacidad en materia de respeto de las normas internacionales, los requisitos técnicos y las normas y
reglamentaciones ambientales. La aprobacién de legislacion habilitante y de politicas propicias para el
crecimiento y lareforma institucional, asi como la introduccion de servicios de creacién de capacidad
son necesarias para crear un entorno favorable al aumento de las corrientes de inversion nacional y de
inversion extranjera directa (IED), una mayor competitividad, el aumento de la capacidad industrial, y
el mejoramiento de la productividad y los intercambios comerciales. El fortalecimiento de la
capacidad de oferta abarca también la identificacion de los productos de exportacién y de productos
que se enfrentan a obstaculos técnicos al comercio. Ademas, la promocion de la inversion y la
transferencia de tecnologia y las mejores préacticas internacionales relativas al mejoramiento de los
procesos y productos, incluidas la gestion de la calidad, las tecnologias més limpias y la gestion de la
cadena de suministros son elementos fundamentales para permitir la eliminacion de las trabas a nivel
de la oferta. A este respecto, la atencién que se preste a los medios con los cuales los paises en
desarrollo podran insertar sus sectores productivos en el sistema de produccion mundial es una
variable clave paralos servicios facilitadores.

D.3. Ademasdelareestructuracion y el mejoramiento de la base industrial existente de los paises en
desarrollo, el refuerzo de las capacidades productivas abarca la promocion de inversiones, la difusion
de tecnologia, el desarrollo de los recursos humanos y del sector privado, creando al mismo tiempo un
entorno propicio en cuanto al apoyo en materia de politicas, instituciones e infraestructura. Muchos
paises en desarrollo estan atrapados en el lado equivocado de la brecha tecnolégica y sufren debido a
la insuficiencia de las inversiones. La inversion extranjera directa y la adquisicion progresiva de
tecnologias cada vez méas avanzadas son elementos indispensables para la transformacién econémica
que los paises en desarrollo necesitan para lograr un crecimiento econémico sostenible y erradicar la
pobreza. En esos paises, |os esfuerzos por atraer inversiones extranjeras directas se ven obstaculizados
la mayoria de las veces debido a la ausencia notoria de inversionistas nacionales dindmicos. Estos
Ultimos solo se manifestaran si se alienta al sector privado, mediante medidas de promocién de la
inversion nacional, a dedicarse a actividades productivas. El aumento de la inversién nacional no sélo
aumentara la riqueza nacional, también impulsara la demanda de tecnologias y capitales extranjeros en
el marco de estimulos cada vez mas intensos que se reforzardn mutuamente y determinaran que las
inversiones estén orientadas por la demanda. Entre los obstaculos a los que esos paises se enfrentan
figuran la falta de politicas de promocién de inversiones y tecnologia, marcos juridicos y
reglamentarios inadecuados, la insuficiencia de las capacidades de promocidn de inversiones y de las
instituciones de apoyo tecnolégico, asi como la falta de acceso a posibles inversionistas y fuentes de
nuevas tecnologias.
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D.4. Las pequefias y medianas empresas (PY ME), tradicionalmente consideradas como el motor del
crecimiento econdmico en los paises en desarrollo, tienen dificultades para atraer inversionistas y
acceder a la tecnologia. Dado su tamafio y su relativo aislamiento, son incapaces de lograr economias
de escala o de ingresar en las cadenas de valor nacionales y mundiales impulsadas por las grandes
empresas transnacionales. A nivel de las plantas, sus limitaciones van desde la insuficiencia en materia
de conocimientos técnicos y de gestion hasta problemas para obtener financiacion y escasos
conocimientos acerca de leyes y reglamentos. La complejidad de estas cuestiones, que estan
relacionadas entre si, exige el disefio y la aplicacion de politicas eficaces y €l desarrollo de un
conjunto coherente de instituciones de apoyo especializadas encargadas de estimular y promover el
desarrollo, tales como centros o dependencias de desarrollo empresarial, incubadoras y parques
tecnoldgicos, asi como sistemas empresariales locales basados en agrupaciones, redes y alianzas de
PYME en el seno del sector privado.

D.5. Los paises en desarrollo tienen ventajas competitivas en las esferas de las agroindustrias y las
industrias basadas en la explotacion de los recursos naturales, y sin embargo sdlo una pequefia
proporcién de esos recursos se transforma en productos con un valor agregado manufacturero mas
elevado. Las pérdidas posteriores a las cosechas son muy frecuentes debido a la falta de instalaciones
de almacenamiento, de infraestructura y de conocimiento de las técnicas de transformacion y de
fabricacion. Los servicios de reparacion y mantenimiento de la infraestructura industrial son
deficientes. Ademas, |a falta de servicios energéticos asequibles y fiables, especialmente en las zonas
rurales, agrava los problemas. No obstante, en Ultima instancia el valor agregado de las materias
primas es la Unica manera comprobada y sostenible de crear riqueza y asegurarse una mayor
participacion en los mercados de exportacion.

D.6. La introduccion de tecnologias de transformacién adecuadas, limpias y seguras, de nuevos
disefios y de practicas de producciéon innovadoras que se ajusten a las exigencias del mercado
aumentaria el valor agregado manufacturero (VAM) de los productos locales y mejoraria la
competitividad. No obstante, en el momento actual, en muchos paises en desarrollo las instituciones de
apoyo necesarias carecen de la capacidad de proporcionar servicios de promocion industrial; las
asociaciones comerciales e industriales profesionales y sectoriales son débiles; y existen pocas
empresas que puedan asesorar de manera competitiva acerca de la seleccion de los procesos, la
maguinaria y €l equipo, la planificacion y el control de la produccion, la reduccién al minimo de los
desechos, |a gama de productos, o la eleccién de las materias primas y 10s insumos técnicos.

D.7. En lo que respecta a las actividades destinadas a garantizar una mayor conformidad con las
exigencias del mercado, la atencién se concentra en mejorar las normas, la metrologia, y los servicios
y lainfraestructura de ensayos y control de calidad. Los paises en desarrollo requieren un apoyo activo
para superar las barreras a comercio, gustarse a los requisitos del sistema de intercambios
comerciales multilaterales y participar en la elaboracion de normas internacionales. Ademas, el
establecimiento, sobre una base nacional o regional, de sistemas de acreditacion y de certificacion y de
instituciones nacionales de medicion garantizara la armonizacion con los sistemas internacionales de
metrologiay los organismos de vigilancia de |os mercados.

D.8. Una importante esfera de intervencion es la de la ayuda a los paises en desarrollo para que
mejoren su capacidad y estén en condiciones de lograr €l reconocimiento internacional de los
certificados que emitan, asi como de los andlisis, calibraciones y ensayos efectuados en sus
laboratorios, mediante su insercién en acuerdos de reconocimiento mutuo concluidos con paises
industrializados y con paises en desarrollo. La puesta en préctica de este componente se realiza a
menudo en cooperacién con otras organizaciones técnicas internacionales, como el Foro de
Acreditacion Internacional, la Organizacion Internacional de Normalizaciéon, la Conferencia
Internacional en Acreditacion de Laboratorios de Ensayo y otros asociados del sistema de las Naciones
Unidas como laOMC, el CCl y laUNCTAD.



IDB.30/6
PBC.21/6

Pagina 58

D.9. De conformidad con la orientacion estratégica esbozada mas arriba, el presente Programa
Principal consta de los siguientes componentes: D.1 - Competitividad de la Industria Manufacturera;
D.2 - Gestion, Planificacion y Prevision Tecnoldgicas; D.3 - Suministro de Bienes Publicos para la
Difusion Tecnologica; D.4 - Promocion de Inversiones Nacionales, Inversiones Extranjeras Directas y
Alianzas; D.5 - Actividades de Creacién de Capacidad Agroindustrial; D.6 - Consorcios de
Exportacion formados por PY ME y Responsabilidad Social de las Empresas; D.7 - Fortalecimiento de
la Infraestructura en las Esferas de la Normalizacion, la Metrologia, los Ensayos y la Evaluacion de la
Conformidad y D.8 - Prioridades Regionales, Movilizacion de Fondos y Alianzas.

D.10. De éstos, los componentes de programa D.1 a D.6 tendran por objeto mejorar la competitividad
de los paises en desarrollo para producir cantidades cada vez mayores de bienes y servicios con valor
agregado manufacturero y desarrollar su capacidad de oferta asi como sus aptitudes para superar las
barreras para el acceso a los mercados. Esto les permitira aprovechar las oportunidades ofrecidas por
el nuevo orden econdmico mundial produciendo una mayor cantidad de bienes con valor agregado
manufacturero para la exportacion, y lograr asi el crecimiento y el desarrollo socioecondémico. El
componente de programa D.7 tendr& por objeto fortalecer los sistemas y servicios de evaluacion de la
conformidad en los planos nacional y regional a fin de que éstos puedan probar y garantizar a los
productores y los mercados que los productos son conformes a las especificaciones y prescripciones
juridicas existentes. El apoyo en esta esfera es necesario para ayudar a los paises en desarrollo a
superar las barreras al comercio y a participar en la elaboracién de normas internacionales. Ademas, el
establecimiento, sobre una base nacional o regional, de sistemas de acreditacion y de certificacion y de
instituciones nacionales de medicion garantizara la armonizacion con los sistemas internacionales de
metrologia y los organismos de vigilancia de los mercados. EI componente de programa D.8 da una
indicacion de la distribucion regional de las actividades previstas en el marco de este Programa
Principal, y de las perspectivas de movilizacién de fondos y constitucién de asociaciones.

D.11. La direccion y la gestion de este Programa Principal estardn a cargo de los Directores
Principales y Directores pertinentes. Esa labor comprendera supervision técnica y administrativa y
estara relacionada con la orientacién interna impartida al personal de la ONUDI y la promocion
externa de |l as actividades de |a Organizacion.

Objetivo general

D.12. Lacreacion de capacidad comercial es un proceso holistico. A fin de mejorar la competitividad
de las capacidades productivas, de orientarlas mas hacia la exportacion y de que puedan acceder mas
facilmente a los mercados mundiales, a las redes de produccion y a las cadenas de valor
internacionales, la ONUDI propone un triple objetivo de creacion de capacidad comercial centrado en
las siguientes actividades:

a) Mejorar y apoyar las capacidades productivas competitivas capaces de producir
mercancias conformes a las exigencias cualitativas y cuantitativas del mercado;

b) Reforzar los sistemas y servicios de evaluacion de la conformidad, proporcionando alos
mercados pruebas convincentes de la conformidad de los productos con las especificaciones y
exigencias comerciales existentes;

C) Prestar asistencia para la integracion de los paises en desarrollo en el sistema mundial
de produccion, incluida la facilitacion de corrientes transfronterizas de inversiones y tecnologia
y €l mejoramiento del marco reglamentario de sus derechos de propiedad intelectual.
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Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
orgénico generales Total ordinario operativo Total
62,8 33,3 96,1 Gastos de personal 16.324.180 4.641.675  20.965.855
Consultores 284.960 284.960
Reuniones 330.800 330.800
Viajes oficiales 454.600 454.600
Gastos de funcionamiento 203.900 203.900
POCT/REA 3.407.900 3.407.900
Gastos brutos totales 21.006.340 4.641.675  25.648.015
Cooperacion técnica (recursos Ingresos (114.700) (114.700)
extrapresupuestarios)  39.678.000 |Recursos netos totales 20.891.640 4.641.675  25.533.315
Recur sos totales (incluidos los r ecur sos
extrapresupuestarios para cooper acion técnica) 65.211.315

Componente de programa D.1: Competitividad de la Industria Manufacturera

Descripcion

general

D.13. A fin de ofrecer productos competitivos, inocuos, fiables y econémicos, las empresas deben
reestructurarse y modernizarse, con el apoyo de las corrientes de inversiones y tecnologia para €l
perfeccionamiento de los procesos, asi como para el mejoramiento de la productividad y la gestion de
la calidad. Esa modernizacion mejora la competitividad del sector y de las empresas y se traduce en
una mayor participacion en los mercados mundiales de bienes y servicios comercializables.

Objetivo: Aumentar la productividad mediante |a reestructuracion de las empresas, |a actualizacion de
latecnologiay el mejoramiento de la calidad.

Resultados

Indicadores de gecucion

Establecimi

ento de centros nacionales y |e Una mayor demanda de los servicios de los
regionales de calidad y productividad. centros.

Aumento de la productividad y de la capacidad | ¢ NUmero de empresas modernizadas.

de exportacion de las empresas.

e NuUmero de centros tecnol gicos modernizados.

e Porcentaje de aumento del valor agregado
manufacturero y de las exportaciones de las
empresas.

Productos

e Asesoramiento en materia de politicas a los gobiernos, las asociaciones industriales y las empresas
para la elaboracién y la gjecucion de programas industriales de reestructuracion y modernizacion,
centrados en industrias de alto valor agregado y gran potencial de exportacion;
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e Diseflo y ejecucion de actividades para la creacion de capacidad nacional en materia de
reestructuracion y modernizacion industriales, incluido el establecimiento de oficinas nacionales
de modernizacion y centros de tecnologia y productividad, mediante cursos practicos, capacitacion

y estudios;

e Asistencia técnica directa sobre el terreno a nivel de empresas en las esferas de la calidad, la
productividad y la modernizacion de la tecnologia, atitulo experimental;

e Seminarios, conferencias y publicaciones para difundir y reproducir en los planos nacional y
subregional el enfoque, las metodologias y los instrumentos para la reestructuracion y la

modernizacion de las empresas.

Componente de programa D.2: Gestion, Planificacion y Prevision Tecnoldgicas

Descripcion general

D.14. Las cadenas de valor mundiales requieren prioridades, politicas y estrategias conexas de
desarrollo adaptadas. La gestion, la planificacion y la prevision tecnol6gicas son fundamentales para
apoyar la difusion de las tecnologias, |os sistemas de innovacion nacionales y la creacion de capacidad
tecnolégica. Se puede influir en las corrientes asimétricas de tecnologia prestando mas atencion a la
base institucional para determinar la direccion y el ritmo del desarrollo tecnolégico mediante el
establecimiento de enlaces con las cadenas de suministros y las redes de produccion. Este servicio
permite que los paises en desarrollo obtengan la infraestructura institucional adecuada que necesitan
en el ambito tecnol 6gico paratraducir eficientemente en crecimiento |las capacidades productivas.

Objetivo: Mgjorar la gestion de latecnologia a fin de aumentar la competitividad.

Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Fortalecimiento de | as capacidades nacionales en
materia de disefio y gecuciéon de programas de
gestion tecnol dgica.

e NUmero de instituciones fortal ecidas.

Elaboracion de politicas y estrategias de gestion
de latecnologiay de innovacion.

e Aumento del nimero de paises que elaboran
hojas de ruta tecnol 6gicas.

e NUmero de politicas y estrategias adoptadas
por los gobiernos.

Productos

e Seminarios y/o cursos de capacitacion sobre gestién, prevision o planificacion tecnol 6gicas;

e Servicios de asesoramiento sobre cienciay tecnologia y politicas de innovacién y planes de accién

pertinentes;

e Estudios sectoriales de prevision tecnol égica;

e Grupos redes establecidos en los planos regional y nacional en relacién con la prevision

tecnoldgica;
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e Instrumentos y metodologias de gestion, planificacion y prevision tecnoldgicas modernizados o
elaborados.

Componente de programa D.3: Suministro de Bienes Colectivos para la Difusion Tecnoldgica

Descripcion general

D.15. Se necesita una infraestructura institucional eficaz para suministrar los bienes publicos
necesarios y traducir los conocimientos, la informacion y la creacion de capacidad en aumentos de la
productividad, crecimiento econdomico y desarrollo sostenible. El logro de una estructura de esa indole
propicia parala difusién tecnol égica requiere vision tecnoldgicay dinamismo, un claro fortalecimiento
de las instituciones, la adopcién de las mejores practicas y las mejores tecnologias disponibles y el
cumplimiento de las disposiciones de los acuerdos ambientales multilaterales. Es esencial que el
gobierno, las instituciones basadas en el conocimiento y el sector industrial desempefien un activo
papel en el suministro de bienes colectivos, y este subprograma se propone prestar asistencia para la
reunion de todos esos el ementos.

Objetivo: Intensificar ladifusién y latransferencia de tecnologia.

Resultados Indicadores de gjecucion

Fortalecimiento de la capacidad institucional del | ¢ NUmero de instituciones de investigacion vy
sistema nacional de innovacion. desarrollo fortalecidas.

e NUmero de nuevas empresas de mediana y alta
tecnologia creadas.

Establecimiento y fortalecimiento de centros | e NUmero de paises que establecen centros y

nacionales e internacionales, oficinas de oficinas de promocién de inversiones y
promocién de inversiones y tecnologia y redes tecnologia.
conexas.

e NUmero de centros que adoptan nuevas
tecnologias.

Productos

e Servicios de asesoramiento (evaluacion de las necesidades, evaluacion de la capacidad
institucional, vinculos externos e internos, explotacion Optima de los recursos) para €l
fortalecimiento de |os sistemas nacional es de innovacion;

e Establecimiento y fortalecimiento de centros tecnoldgicos y parques tecnolégicos nacionales e
internacionales;

e Apoyo (planificacion, gestion, financiacion y desarrollo de conocimientos especializados) y
servicios de asesoramiento para el establecimiento de redesy la creacion de parques tecnol 6gicos;

e Servicios de asesoramiento y transferencia de las mejores practicas internacionales en materia de
gestion y funcionamiento de los centros y de las oficinas de promociéon de inversiones y
tecnologia;

e Cursos de capacitacion para €l desarrollo de conocimientos especializados en los centros y en las
oficinas de promocién de inversiones y tecnol ogia.
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Componente de programa D.4: Promocion de I nver siones Nacionales, | nver siones
Extranjeras Directasy Alianzas

Descripcion general

D.16. En los paises en desarrollo, las instituciones encargadas de suministrar bienes publicos para la
promocion de inversiones y el acceso a las redes de cadenas de suministros son a menudo débiles o
inexistentes, lo que significa que con frecuencia los fallos del mercado quedan sin subsanarse. Por |o
tanto, es necesario velar por que se suministren esos bienes publicos. Debe hacerse especial hincapié
en los arreglos institucionales y en la creacion de capacidad para difundir informacion pablica afin de
facilitar el surgimiento de mercados mas eficientes, instrumentos financieros innovadores y redes
mundiales de subcontratacion que puedan dar a conocer |0s riesgos percibidos y reducir los costos de

las transacciones mediante una mayor transparencia.

Objetivo: Estimular lainversion nacional y lainversion extranjera directa.

Resultados

Indicadores de gecucion

Aumento de las capacidades nacionales para
elaborar y gestionar politicas, estrategias e
instrumentos de promocioén de inversiones.

e NUmero de modificaciones introducidas en el
marco reglamentario para favorecer la
inversion.

e NUmero de empresas internacionales que
utilizan la informacién sobre inversiones
generada y aumento de la utilizacion de los
servicios de los organismos de promocion de
inversiones.

e Aumento de las
directas registradas.

inversiones extranjeras

Expansion de las empresas nacionales
vinculadas con cadenas de valor mundiales y
con el comercio mundial.

e NUmero de alianzas comerciales

internacionales registradas.
e NUmero de inversiones generadas.

e NUmero de empresas que participan en la red
de la bolsa de subcontratacion y alianzas
industriales (BSA).

e Numero de paises que establecen centros de
subcontratacion.

Productos

e Andlisis de datos en los planos nacional, subsectorial y empresarial como base para la creacion de

capacidad y la formulacion de politicas;

e Examen de las motivaciones, las operaciones, las percepciones y los planes futuros de los

inversionistas extranjeros existentes;

o Establecimiento de un perfil de las empresas nacionales y de vinculaciones bilaterales con los
paises exportadores de capitales en los que existen oficinas de promocién de inversiones y
tecnologia mediante programas de promocién (seminarios y visitas de grupos) y actividades de
promocién especificas (programas de delegados);
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e Servicios de asesoramiento (politica, estrategias y planes de accién en materia de inversiones)
destinados a los centros para inversiones extranjeras directas y los centros de subcontratacion;

e Cursos de capacitacion sobre instrumentos y metodologias de inversion;

e Promociéon de alianzas industriales por los centros de subcontratacion a fin de facilitar las
asociaciones de subcontratacién y la contratacion externa;

e Organizacion y promocion de foros de inversion.

Componente de programa D.5: Actividades de Creacion de Capacidad Agroindustrial

Descripcion general

D.17. Los servicios ofrecidos por este componente comprenden una serie de intervenciones de
asistencia técnicay la transmisiéon de conocimientos especializados, que abarcan:

a) La prestacion de apoyo y de asesoramiento a los drganos encargados de la adopcién de
decisiones de los sectores publico y privado en lo que respecta a las opciones de desarrollo
tecnoeconémico para fortalecer el sector agroindustrial (alimentacidn, cuero, textiles, maderay

maquinaria agricola);

b) La creacion de capacidad en los planos institucional e industrial para aumentar la
productividad industrial y mejorar la competitividad del sector agroindustrial;

C) El apoyo a las agroindustrias tradicional es para aumentar su productividad y mejorar su
integracion en las cadenas de valor mundiales;

d) La participacion en la labor de organizaciones internacionales y 6rganos normativos, la
promocién de investigaciones sobre productos prioritarios o innovadores, la elaboracion de
manuales de capacitacion y manuales sobre técnicas y procedimientos agroindustriales, y la
difusion de informacion agroindustrial con miras a la adopcion de decisiones.

Objetivo: Fortalecer los eslabonamientos agroindustrial es ascendentes y descendentes.

Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Mejoramiento de la productividad y de la
competitividad empresariales.

e Reduccioén de los costos de produccion.

Numero de nuevos productos disefiados o
elaborados.

e Porcentaje de subproductos elaborados.

Creacion de capacidad en la esfera de la higiene
y la seguridad alimentarias mediante la
adopcion, en la industria alimentaria, de buenas
practicas de higiene y sistemas de analisis de
riesgos y puntos de control criticos, y €l
establecimiento de sistemas de seguridad
alimentaria sobre la base del andlisis y la
prevencion de los riesgos, asi como sobre el
principio de larastreabilidad.

Numero de proveedores de servicios de apoyo
fortalecidos.
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Productos

e Prestacion de apoyo y servicios de asesoramiento a los drganos gubernamentales, |as asociaciones
profesionales y los fabricantes pertinentes;

e Formacion y capacitacion profesionales, y establecimiento y/o fortalecimiento de institutos de
apoyo alaindustriay de centros de informacion;

e Asistenciaalas empresas con miras alaintroduccion de tecnologias perfeccionadas;

e Seminarios, cursos practicos, informes internacionales, publicaciones y otras contribuciones en
calidad de foro mundial pertinentes.

Componente de programa D.6: Consor cios de Exportacién formados por PYME
y Responsabilidad Social de las Empresas

Descripcion general

D.18. Un aspecto importante de la competencia en la economia globalizada contemporanea consiste
en obtener acceso a los mercados mundiales. Esto resulta dificil para las PYME, porque funcionan de
una manera aislada y por lo tanto tienen dificultades para integrarse en los intercambios comerciales
mundiales y para acceder a los mercados de exportacién en rapida expansion. No obstante, creando
redes de PYME orientadas al comercio o consorcios de exportacion, a menudo en el marco de
agrupaciones mas amplias de PY ME existentes, pueden promoverse acciones conjuntas para mejorar la
competitividad de las exportaciones.

D.19. Las pequefias y medianas empresas también tienen dificultades para gjustarse a las exigentes
normas establecidas por los mercados internacionales, en especial las normas ambientales y sociales
cada vez mas estrictas. Un respeto visible de esas reglas y normas puede facilitar un mejor acceso alos
mercados, mientras que su incumplimiento puede representar una verdadera barrera no arancelaria. En
los paises en desarrollo, las PYME necesitan apoyo para comprender y respetar las estrategias de
responsabilidad social empresarial de las grandes empresas, a fin de poder participar en las cadenas de
valor mundiales y aprovechar asi los beneficios del comercio internacional.

Objetivo: Un mejor acceso de las PY ME alos mercados mundiales.

Resultados I ndicadores de gjecucion

Una mayor capacidad de exportacion de los | e NUmero de paises que mejoraron su politicay
consorcios de PYME. su marco juridico en materia de apoyo a los
consorcios de exportacion y las redes
orientadas al comercio.

e NUmero y resultados de los programas de
apoyo alos consorcios de exportacion.

e |Indicadores de e€jecucion en materia de
aumento de la productividad debido a las
exportaciones a nivel de las empresas (por
giemplo, aumento de las ventas, de las
exportaciones, de la participacion en el
mercado).
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Resultados I ndicadores de gjecucioén
Una mayor sensibilizacion y capacidad de|e NUmero de instituciones que apoyan a las

respuesta de las PYME en lo que respecta a
cumplir las normas econémicas, sociales y
ambientales exigidas en las cadenas de valor
mundiales.

PYME en e marco de programas de
responsabilidad social de las empresas y
alianzas empresariales.

NuUmero de adlianzas

programas de
empresariales ejecutados y nimero de PYME
gue se benefician de medidas de apoyo en
materia de responsabilidad social de las
empresas y programas de alianzas
empresariales.

e |Indicadores de €jecucion en materia de
aumento de la productividad debido a las
exportaciones a nivel de las empresas (por
gjemplo, aumento de las ventas, de las
exportaciones, de la participacion en el
mercado).

Productos

Cursos practicos y vigies de estudios para sensibilizar a los encargados de la formulaciéon de
politicasy alos fabricantes;

Seminarios y programas de capacitacion para las instituciones a fin de que puedan proporcionar la
informacion y los servicios requeridos a las PY ME;

Asesoramiento a los encargados de la formulacion de politicas y a las instituciones del sector
privado;

Proyectos piloto para demostrar el funcionamiento de los consorcios de exportacion y la
responsabilidad social de las empresas;

Instrumentos que deben utilizar las instituciones de apoyo y las PYME para establecer y dirigir
consorcios de exportacion y promover la responsabilidad social de las empresas;

Publicaciones y presentaciones para difundir las lecciones extraidas de la ejecucion de proyectos
concretosy mejorar las précticas utilizadas.

Componente de programa D.7: Fortalecimiento de la Infraestructura en las Esferas de la
Normalizacion, la Metrologia, los Ensayos y la Evaluacion de la Conformidad

Descripcion general

D.20. Es necesario mejorar la capacidad de los paises en desarrollo para elaborar, difundir y respetar
las normas. 1SO 9000, 1SO 14000 y HACCP son algunas de las normas que definen sistemas que
deben desarrollar los exportadores si desean ingresar en muchos mercados extranjeros. La exigencia de
rastreabilidad del producto, destinada a proporcionar informacion sobre el origen del producto,
también se esta convirtiendo en una cuestion importante que los productores deben tener en cuenta
para tener acceso a ciertos mercados regionales o internacionales. Los fabricantes de los paises en
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desarrollo deben elaborar sistemas a nivel de la empresa para cumplir con estas nuevas normas de
gestion, y por |o tanto requieren una asistencia considerable para la creacién de la capacidad necesaria
al respecto. También es urgente iniciar actividades de sensibilizacién sobre esta cuestion a nivel
mundial y difundir los conoci mientos especializados necesarios.

D.21. Ademas, los productos que ingresan a los mercados mundial es deben ensayarse para determinar
si se gjustan a las normas internacionales y a las exigencias relativas a la evaluacion de la
conformidad. No obstante, la carga de la prueba de la conformidad con la norma recae en el fabricante
del pais en desarrollo que colocé el producto en el mercado. Para esto se requiere que los paises en
desarrollo cuenten con laboratorios de ensayo en 10s que se puedan ensayar productos y muestras para
determinar el cumplimiento de las normas internacionales. Asimismo, para permitir la fabricacion de
precision y cumplir con rigurosas exigencias de calidad, los paises en desarrollo y las economias en
transicion requieren una infraestructura metrol dgica bien desarrollada, con instalaciones de calibraciéon
que puedan establecer cadenas de medicion y rastreabilidad conformes al sistema internacional de
unidades. Para poder proporcionar la prueba de conformidad, los paises en desarrollo deberian
disponer del marco institucional y juridico que exigen las normas, la metrologia, los ensayos y el
control de la calidad.

D.22. Laultima fase de la politica ambiental de los paises desarrollados se centra en los productos y
no en los procesos de produccion. En particular, existe un nimero cada vez mayor de normas sobre
cuestiones tales como la eficiencia energética de los productos que consumen energia (como los
motores eléctricos y |os aparatos el ectrodomésticos), la utilizacion de sustancias quimicas y materiales
toxicos o peligrosos en los productos y la reciclabilidad de los productos. En el contexto mas amplio
de las empresas de los paises en desarrollo, que carecen: @) de informacién sobre las normas en
materia de energia y medio ambiente que pueden aplicarse en los mercados importadores; b) de la
capacidad para gjustarse a las nuevas normas establecidas por 1os mercados importadores; y ¢) de la
infraestructura para garantizar y documentar el cumplimiento de esas normas, la ONUDI esta haciendo
cada vez mas hincapié en prestar asistencia a esas empresas a fin de permitirles gjustarse a las nuevas
normas en materia de energiay medio ambiente y documentar esa conformidad.

Objetivo: Reforzar las capacidades nacionales en las esferas de las normas, la metrologia, |0s ensayos,
la garantiade la calidad y la evaluacion de la conformidad.

Resultados I ndicadores de gjecucion

Fortalecimiento de la capacidad de los 6rganos | ¢ Aumento de la cantidad de normas
de normalizacién, habida cuenta de las reglamentarias aprobadas.

disposiciones de los acuerdos de la OMC sobre
obstaculos técnicos al comercio y sobre la
aplicacion de medidas sanitarias y fitosanitarias

e Aumento del nimero de paises que participan
en actividades normativas a nivel mundial.

(OTC/MSF).
Fortalecimiento de la capacidad de los|e Una mayor demanda de los servicios de los
laboratorios en materia de muestreo de los laboratorios por parte de las empresas.

materiales que han de inspeccionarse, €l ensayo

de productos y la metrologia industrial y legal.  Aumento del numero de laboratorios con

capacidad de calibracion modernizada.

Fortalecimiento de la capacidad de los 6rganos | ¢ NUmero de oOrganos de acreditacion
de acreditacién de los laboratorios de ensayo y reconocidos por el Foro de Acreditacion
de los 6rganos de certificacion. Internacional y la Conferencia Internacional en
Acreditacion de Laboratorios de Ensayo.

e NUmero de acuerdos de reconocimiento mutuo
firmados.
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Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Desarrollo de la capacidad de cumplimiento de
la reglamentacion en materia de rastreabilidad
de los productos.

NUmero de paises o sectores gque disponen de
sistemas de rastreabilidad de eficacia
demostrada.

PYME capaces de satisfacer las normas
energéticas y ambientales y ajustarse a las
reglamentacion técnicas.

Numero de normas difundidas.

Numero de PYME que cumplen las nuevas

normas energeéticas y ambientales.

Productos

Prestacion de servicios de asesoramiento a las instituciones de normalizacion, metrologia, ensayos
y control de la calidad;

Apoyo de asesoramiento con miras a fortalecer la capacidad de establecimiento de normas y una
mayor participacion en la elaboraciéon de normas internacionales;

Servicios de asesoramiento técnico, equipo y capacitacion con miras a modernizar los laboratorios
de metrologia y ensayo para demostrar la conformidad de los productos a las normas y
reglamentaciones técnicas;

Asesoramiento y capacitacion en materia de establecimiento de una infraestructura nacional de
acreditacion y certificacion;

Promocion de acuerdos de reconocimiento mutuo y mecanismos de evaluacion por homélogos,
establecimiento de infraestructuras de evaluacion de la conformidad reconocidas y capaces de
apoyar las exportaciones;

Prestacion de servicios de asesoramiento para una mayor conformidad de los procesos de
produccién alas normas ambientales y energéticas y a las reglamentaciones técnicas;

Servicios de asesoramiento en materia de creacion de capacidad para mejorar el cumplimiento de
los acuerdos de la OMC sobre obstaculos técnicos al comercio y sobre la aplicacién de medidas
sanitarias y fitosanitarias;

Directrices, metodologias y programas informaticos para mejorar la capacidad de vigilancia y
aumentar el rendimiento empresarial.

Componente de programa D.8: Prioridades Regionales, Movilizacion de Fondosy Alianzas

Descripcion general

D.23. Los diversos componentes técnicos del Programa Principal D se egjecutaran en grados y
combinaciones variables en todas las regiones comprendidas en el dmbito de las actividades de
cooperacion técnica de la ONUDI. Este componente de programa servira para orientar esas actividades
con arreglo a las necesidades nacionales y a las medidas coordinadas convenidas en el marco del
sistema de evaluacion comun para los paises del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para €l
Desarrollo y los documentos de estrategia de lucha contra la pobreza, optimizar su impacto mediante
la prestacion de diversos servicios de apoyo sobre €l terreno, y contribuir a la movilizacién de fondos
y lafacilitacion de alianzas interinstitucionales y proyectos conjuntos.
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D.24. Durante el bienio, los esfuerzos de movilizacion de fondos tendran por objeto ampliar la
cobertura del fondo fiduciario para la creacion de capacidad comercial establecido durante la
Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo, aumentar las contribuciones a
dicho fondo, y ampliar alin més la cooperacion temética con determinados paises donantes y la Unién
Europea en esta esfera prioritaria. También se prestard especial atenciéon a la ampliacion de la
financiacion de lared de OPIT por los paises en los que estan situadas las oficinas de promocién de
inversiones y tecnologiay alas actividades generales en ese ambito.

D.25. Ademas, existe la intencion de integrar ain mas las actividades de la red de OPIT en los
componentes relativos a las inversiones y la tecnologia en general, especialmente en el contexto de la
préxima generacion de programas integrados que deberia aprovechar mas sistematicamente el amplio
potencial ofrecido por lared. Se prestara especial atencidn a promover, en |los paises en desarrollo, las
oportunidades generadas en el marco de esos programas integrados o relativas a ellos, especialmente
las que se centran en el desarrollo de las capacidades comerciales y la modernizacion de sectores o de
empresas. Esta prevista la celebracion por parte de la red y en cooperacion con ella, de foros de
inversiones altamente especializados y de otros eventos de gran importancia a fin de incrementar la
corriente de inversiones y tecnologia hacia los paises en desarrollo. Las bases de datos en lineay las
facilidades de intermediacién en materia de asociaciones de la UNIDO Exchange se ampliardn e
integraran alin mas en la labor del programa de inversiones y tecnologiay de la red de OPIT, como
importante instrumento para integrar actividades de diferentes programas y potenciar su eficaciay su
impacto.

D.26. A continuacion se proporciona una descripcion detallada de la cobertura regional de este
Programa Principal:

a) Africa: El aumento y la diversificacion de las exportaciones se consideran esenciales
para el crecimiento econdmico e industrial de Africa. A este respecto, las iniciativas de la
ONUDI son fundamental es para dotar a la region de la capacidad de mejorar su competitividad,
gjustarse a las reglas y normas internacionales y también velar por que las empresas estén en
condiciones de acceder alos mercados. La capacidad de la region de mejorar su competitividad
acusa una tendencia positiva lenta pero constante. A este respecto, la estrategia de la NEPAD y
el marco de la iniciativa para el fortalecimiento de las capacidades productivas de Africa
garantizaran que las actividades de cooperacion técnica de la ONUDI ayuden a fomentar |la
integracion y la cooperacion regionales para promover el acceso al mercado y crear el entorno
necesario para atraer inversiones extranjeras. El Programa mejorara la integracion de las
comunidades econdmicas regionales para facilitar el acceso a los mercados, eliminar los
obstaculos al comercio, desarrollar el comercio electrénico y ayudar a los paises beneficiarios a
diversificar su base de exportaciones. El Programa contribuira a reducir las barreras al
comercio, promover la armonizacion de las politicas industriales, comerciales y tecnoldgicas,
reducir las trabas a la inversion extranjera directa y ayudar a garantizar la conformidad a las
normas industriales y ambientales y su cumplimiento.

b) Paises arabes. Es necesario que los Gobiernos de la subregion del Mediterraneo
oriental emprendan una reestructuracion profunda de determinados subsectores industriales y
empresas locales que pueden desarrollar un buen potencial de exportacion. También podria
resultar necesario desarrollar nuevas tecnologias y aplicaciones innovadoras competitivas,
especialmente a nivel de empresas que se orienten cada vez mas hacia la exportacion. Ademas,
sera necesario realizar esfuerzos para alentar el desarrollo de la capacidad empresarial y la
promocién de inversiones, o que permitira lograr un crecimiento sostenible, pero exigira un
entorno macroecondmico estable y mercados liberalizados y competitivos. En un enfoque
conveniente para el desarrollo y las reformas econémicas, |os gobiernos deben desempefiar un
papel fundamental, en asociacién con las empresas, para la creacion de un entorno conducente
al desarrollo del comercio y de la industria. Las intervenciones de la ONUDI se orientaran
hacia las actividades relacionadas con la creacion de capacidad de produccion y exportacion,
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incluida la promocion de las inversiones y la tecnologia, los programas de aianzas
empresariales, los consorcios de exportacién formados por PYME, y la innovaciéon y la
diversificacion de los productos para un mejor acceso a los mercados. Ademas, la ONUDI
promovera la creacién de capacidad para acceder a los mercados y la evaluaciéon de la
conformidad prestando servicios en las esferas de la normalizacién, la metrologia, los ensayos,
la gestion de la calidad, la acreditacion y la certificacion.

Las politicas nacionales y las operaciones internacionales de las empresas locales de la
subregion del Golfo deben desempefiar un papel clave en la determinacion del modelo de
globalizacion en esta region. En algunos paises y subsectores, las inversiones extranjeras
directas tendrdn una importancia determinante. En otras situaciones, podrian resultar mas
convenientesy lograr mas éxito otras formas de participacion, que van desde la constitucion de
empresas conjuntas a la concesion de licencias tecnoldgicas y los arreglos contractuales en
materia de tecnologia, comercializacion y otros servicios. Los paises del Golfo también deben
velar por que los posibles exportadores cuenten con la capacidad de oferta necesaria, incluido
el acceso a las fuentes de financiacion, y las tecnologias de produccion “apropiadas’. Las
empresas de los Estados del Golfo podrian beneficiarse mucho con servicios de apoyo criticos
que les permitieran cumplir con las normas, las exigencias y las reglamentaciones técnicas
aplicables a sus exportaciones, aumentar su productividad y competitividad hasta alcanzar
niveles internacionalesy tener acceso a mercados exteriores.

El objetivo general del Programa para esta subregion sera fortalecer la capacidad de los paises
del Golfo de aumentar su productividad a fin de que puedan competir en el mercado mundial y
beneficiarse con las oportunidades comerciales que les ofrece el sistema comercial abierto y
reglamentado. Con este fin, el Programa se concentrara en tres categorias amplias de
intervenciones. la creacion de capacidad en materia de normas, metrologia, ensayos y
acreditacion para superar las limitaciones establecidas por la OMC, como los obstaculos
técnicos al comercio y las medidas sanitarias y fitosanitarias; el aumento de la competitividad
de las empresas de los paises del Golfo gracias al mejoramiento de la calidad y de la
productividad, y el apoyo al desarrollo de mecanismos destinados a prestarles asistencia para
acceder a las cadenas y redes mundiales de subcontratacion y suministros; y la promocién de
las inversiones y la tecnologia. Esta intervencion podria vincularse con los programas de
desarrollo de las PY ME presentados en el Programa E o considerarse como parte de ellos.

Las futuras actividades de la ONUDI en la subregién de Africa septentrional reflejaran los
retos planteados para el sector industrial local por el establecimiento gradual de una zona
euromediterranea de libre comercio para 2010. Esta prevé la libre circulacion de articulos
manufacturados y la liberalizacion progresiva del comercio de productos agricolas. Los
fabricantes y exportadores de los paises arabes de Africa septentrional tendrén cada vez mas
necesidad de informaciones comerciales asi como de los servicios de 6rganos de acreditacion y
certificacion, laboratorios de ensayo y organismos de inspeccion a fin de poder realizar
operaciones y competir en los mercados de exportacion. Las normas y reglamentaciones
técnicas aplicadas en esos paises y en los mercados de exportacion son elementos
indispensables para la planificacion estratégica, el disefio de los productos, los procesos de
preparacion y explotacion y el mantenimiento de un nivel de calidad aceptable. Al mismo
tiempo, la base de exportaciones de todos los paises arabes mediterraneos con excepcion de los
mas industrializados sigue siendo demasiado estrecha y/o descansa en operaciones de
transformacion de escaso nivel; por consiguiente, también es necesario atender a la capacidad
de oferta de esos paises. La asistencia técnica de la ONUDI procura abordar de manera
coherente los dos problemas importantes y relacionados entre si de la facilitacion del comercio
y €l aumento de la competitividad de las industrias locales. Por consiguiente, las intervenciones
de la ONUDI tendran por objetivo la modernizacion y el mejoramiento de los sectores
industriales prioritarios (textiles, alimentos, cuero) mediante programas de modernizacion y €l
fortalecimiento de las capacidades de las instituciones locales para facilitar la expansion
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competitiva de los intercambios comerciales (establecimiento de consorcios de exportacion y
de servicios de control de la calidad, metrologia, normalizacion y certificacion).

En los paises arabes menos adelantados, la ONUDI prestara especia atencion alas PYME, la
promocién de las corrientes de inversiones y tecnologia hacia los sectores productivos, €l
desarrollo de la capacidad empresarial (con hincapié en el desarrollo rural y la capacidad
empresarial de la mujer), el establecimiento de redes y de agrupaciones eficaces de PYME y €l
fortalecimiento de las agroindustrias y las industrias conexas.

) Asia y el Pacifico: La region tiene una de las tasas de crecimiento econOmico méas
elevadas del mundo, debida principalmente alaindustrializacion y al comercio internacional. A
lo largo de los ultimos decenios, la participacion de los sectores industrial y de servicios en €l
PIB total de laregion ha aumentado significativamente, mientras que la participacion del sector
agricola se ha reducido. En 1960, el 75% de la poblacion activa de Asia trabajaba en el sector
agricola; para 1990, esta proporcién habia disminuido a un 62%. Durante el mismo periodo, €l
porcentaje de personas empleadas en la industria aumento de alrededor de un 15% a un 21%.

No obstante, €l ritmo de desarrollo industrial y la liberalizacion del comercio varia
significativamente de un pais de la region a otro debido a factores como desigualdades en la
disponibilidad y calidad de los recursos, €l tamafio de los mercados nacionales, la situacion
geogréfica, los recursos humanos y las politicas oficiales. Muchos paises en desarrollo de |la
region, en particular los paises menos adelantados y los paises insulares del Pacifico, no
pudieron recoger los beneficios de la globalizacion y de la liberalizacion del comercio debido
principalmente a la falta de competitividad de sus productos de exportacion en los mercados
mundiales. Ademas, hay una gran escasez de inversiones, tanto locales como extranjeras, en
muchos paises en desarrollo. Esos paises tienen una necesidad urgente de asistencia técnica
para fortalecer su capacidad comercial y de promocién de inversiones y mejorar la calidad de
sus productos de exportaciéon a fin de poder participar efectivamente en el comercio
internacional y tener acceso a los mercados mundiales. Con respecto a estos paises, los
esfuerzos se concentraran especialmente en los programas para el establecimiento o el
fortalecimiento de infraestructura en las esferas de la normalizacion, la metrologia y la
certificacion, la gestion de las cadenas de suministros, la creacion de redes de informacion, el
fortalecimiento de la capacidad de los organismos de inversion, |os marcos reglamentarios para
la promocién de inversionesy el desarrollo y latransferencia de tecnologia.

d) América Latina y el Caribe: En esta regién, los componentes relacionados con la
creacion de capacidad de produccién y de exportacion, a saber, la promocién de inversiones y
tecnologia, el desarrollo del sector privado y de las agroindustrias, seran de particular
importancia para los paises andinos y para Centroamérica. Los mismos grupos de paises se
beneficiaran igualmente de los servicios técnicos relacionados con la capacidad de acceso a los
mercados y la evaluacion de la conformidad mediante la aplicacion de los componentes de
programa rel acionados con la competitividad industrial y los servicios comerciales.

€e) Europa y los NEI: En los paises en desarrollo y |os paises con economias en transicion
de Asia central y del Caucaso, |la promocion de las inversiones extranjeras directas en el sector
manufacturero es importante para crear empleo. Se requiere asistencia para apoyar a los
organismos nacionales de inversion y prestar asesoramiento en materia de politicas para crear
marcos reglamentarios propicios para atraer inversiones extranjeras directas.

D.27. La ONUDI seguird ampliando el programa regional sobre prevision tecnoldgica, que se ha
convertido en un servicio de mucha demanda en la region para apoyar la formulacién de politicas y
estrategias que orienten el desarrollo de la infraestructura tecnolégica, y proporcionando incentivos y
asistencia a las empresas en materia de gestion y transferencia de la tecnologia con miras a mejorar la
competitividad.
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D.28. El programa regional que tiene por objeto aumentar la productividad y la calidad de los
servicios electronicos seguira ampliandose. El programa esta promoviendo la utilizacion de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) a fin de permitir que las empresas, en
particular las PYME, se preparen para el comercio electrénico y aumenten su competitividad.

D.29. A fin de permitir que las empresas de la region participen en las cadenas de valor mundiales y
tengan acceso a los mercados de exportacion, la ONUDI tiene previsto lanzar un programa regional
para promover la responsabilidad social de las empresas como concepto empresarial y de gestién que
mejora no solo los beneficios, sino también el impacto ambiental y social de las empresas.

Objetivo: Lograr resultados 6ptimos en todos los programas y proyectos gjecutados en el marco del
Programa Principa D mediante la utilizacion de la red extrasede de la ONUDI y el servicio de
movilizacién de fondos, asi como la cooperaciéon y la coordinacion con otros organismos de las
Naciones Unidas por conducto de los procesos del SECP/MANUD y el DELP, y de los acuerdos de
cooperacion celebrados por la ONUDI con otros organismos.

Resultados Indicadores de gjecucion

Una mayor eficiencia en el desarrollo de|e Aumento del nimero de proyectos de
programas y proyectos de la ONUDI en los cooperacion técnica nacionales y regionales
lugares en que existen oficinas extrasede o aprobados.

suboficinas de la ONUDI.

Una mayor demanda de los servicios de la|e Aumento del nimero de solicitudes relativas a
ONUDI en laregion. proyectos que son financiables y ejecutables.

e Aumento del volumen de |las actividades de |a
ONUDI anivel de los paises.

Una mayor cooperacion entre los paises de la| ¢ NuUmero de programas, proyectosy politicas en
region. los planos regional y subregional.

Adecuada disponibilidad de financiacion parala|e Un mayor volumen de recursos extra-

gjecucion de las actividades de los programas y presupuestarios para esas actividades.
proyectos en el marco del Programa Principal D.

Productos
e Coordinacién entre la Sede de la ONUDI y lared extrasede;
e Servicios de apoyo sobre el terreno paralaformulacidon y € ecucion de programasy proyectos;

e Asignacion de recursos de donantes a los proyectos de conformidad con los acuerdos celebrados
con los donantes.



IDB.30/6
PBC.21/6

Pagina 72

PROGRAMA PRINCIPAL E: REDUCCION DE LA POBREZA MEDIANTE
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Descripcion general

E.1. Lareduccién de la pobreza es un objetivo compartido por toda la comunidad internacional. En
la Declaracion del Milenio se establece la meta de reducir a la mitad, para el afio 2015, el porcentgje
de pobres del mundo (personas cuyos ingresos son inferiores a 1 délar por dia), para que pase del 29%
al 14,5% de todas las personas que viven en los paises de escasos y medianos ingresos (ODM 1). Otro
objetivo de esa Declaracién estrechamente relacionado con el de reduccion de la pobreza es promover
laigualdad entre los sexos y la autonomia de la mujer como medios eficaces de combatir la pobreza, €l
hambre y las enfermedades (ODM 7). Este Programa Principal responde a ese reto y se dedicara
especialmente a hacer llegar el apoyo de la ONUDI alos paises que estan a la zaga en lo que respecta
a alcanzar el objetivo de reduccion de la pobreza establecido en la Declaracién del Milenio.

E.2. Si bien cabe reconocer €l reto que plantea la pobreza urbana, es el desarrollo del medio rural y
el desarrollo regional equilibrado, en general, que se debe considerar como elemento fundamental de
las estrategias encaminadas a reducir la pobreza y a crear actividades productivas que brinden
oportunidades de generacion de ingresos y de trabajo para los pobres. La transicion dinamica de la
produccién agricola a la produccion industrial es una de las principales fuerzas motrices de la
transformacion econdmica y tecnoldgica y suele proporcionar una via para escapar de la pobreza. En
ese contexto, la diversificacion hacia actividades rurales no agricolas, basada inicialmente en la
transformacion de los recursos agricolas, reviste una importancia fundamental. La promocion de
modalidades descentralizadas de desarrollo industrial puede detener la migracion del medio rural al
urbano, crear fuentes de trabajo en el medio rural, reducir las disparidades de ingresos de las regiones
y, de esa forma, combatir la pobreza en sus origenes. En consecuencia, es necesario hacer hincapié en
lacreacion y el fortalecimiento de la capacidad productiva por conducto de las microempresas y de las
pequefias y medianas empresas, proceso en el cual la mujer desempefia una funcién muy importante.
El reto principal consiste en estimular la capacidad productiva generadora de ingresos con miras a
promover mercados locales sostenibles como plataforma para actividades posteriores de exportacion a
nivel regional y, en dltimainstancia, mundial.

E.3. En ese contexto, resultan esenciales el abastecimiento de energia econémica para usos
productivos y la generacién de ingresos, asi como el suministro de agua potable para consumo humano
y comercial.

E.4. Por sobre todas las cosas, los paises africanos y los paises menos adelantados siguen
necesitando desesperadamente apoyo internacional para aliviar la pobreza generalizaday desencadenar
un proceso de crecimiento sostenible. Sin una base industrial robusta, los paises de Africa en general y
los paises menos adelantados en particular seguiran estando en una situacion desfavorecida y
dependiendo de unos precios cada vez mas bajos de los recursos naturales y de una economia rural
predominantemente agricola. A menos que esos paises aprovechen las oportunidades de crecimiento a
largo plazo que ofrece el desarrollo industrial, no podran alcanzar los objetivos de desarrollo del
Milenio.

E.5. En particular, el desarrollo industrial desempefia una funcién importante favoreciendo €l
cambio estructural que tanto se necesita para que la economia de los paises pobres inicie un
crecimiento econémico sostenido. Mas que ningln otro sector productivo la industria constituye un
caldo de cultivo para el espiritu empresarial, promueve las inversiones de las empresas, fomenta el
progreso y el dinamismo tecnoldgicos, mejora las aptitudes humanas y crea empleos calificados, y
mediante vinculaciones intersectoriales sienta las bases de la expansion de la agricultura y de los
servicios. Todos estos factores contribuyen a un mejoramiento sostenido de la productividad, Unico
medio de mitigar la pobreza y contribuir a elevar €l nivel de vida en los paises pobres. En resumen, si
no se crean instalaciones de produccidon competitivas y capacidades de estimulo de la oferta, si el
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espiritu empresarial nacional no se alimentay vincula con las corrientes internacionales de inversiones
y tecnologia, |os paises en desarrollo no podran reducir la pobreza de una manera sostenible.

E.6. La respuesta de la ONUDI al reto mundial de la pobreza, tal como figura en el marco
programatico de mediano plazo para 2004-2007 de la Organizacion, y en su estrategia institucional,
asigna un papel fundamental a la creacidon de capacidades productivas locales en un proceso de
crecimiento que parte desde la base, dirigido por el sector privado e impulsado por las PYME, con
especial hincapié en las agroindustrias. Es asi que en la estrategia institucional de la ONUDI se
proclama que:

“La promocion de las pequefias y medianas empresas es clave para fomentar las actividades
comerciales. Esto se aplica especialmente al caso de las economias de base agricola de Africay
|os paises menos adelantados, en las que viven la mayoria de |os pobres del mundo, y para las
cuales el desarrollo de un sector agroindustrial de empresas pequefias y medianas contribuiria a
la mitigacion de la pobreza ... Las pequefias empresas constituyen un semillero de espiritu
empresarial que es esencial para el proceso de aumento de la productividad.”

Y como se declara en el marco programético de mediano plazo, 2004-2007:

“Un sector privado vibrante -con empresas que inviertan, creen empleo y mejoren la
productividad- promueve el crecimiento y crea oportunidades para los pobres. En los paises en
desarrollo y las economias en transicion son las empresas locales -pequefias y medianas- las
que realizan la mayor parte de las actividades econémicas.”

E.7. Enlos paises en desarrollo existen por una parte PY ME modernas a las que es necesario apoyar
para que se conviertan en empresas eficientes y competitivas. Esas empresas pueden mejorar mucho su
productividad y su potencial de crecimiento si se asocian con otras empresas para enfrentar problemas
comunes y lograr economias de escalay de alcance. Por otra parte, hay innumerables microempresas,
principalmente en el sector no estructurado, que proporcionan empleo a los pobres, y especialmente a
las mujeres. Para éstas, un apoyo béasico en materia empresarial, técnicay de gestion puede representar
la diferencia entre seguir en el estancamiento o iniciar una trayectoria de progreso y crecimiento.

E.8. De conformidad con la orientacion estratégica esbozada mas arriba, este Programa Principal
consta de los siguientes componentes: E.1 - Marco Propicio y Apoyo Institucional para las PYME;
E.2 - Desarrollo de la Capacidad Empresarial Rural y de la Mujer; E.3 - Desarrollo de Agrupaciones
de PYME; E.4 - Desarrollo de las Agroindustrias; E.5 - Energia Rural para Usos Productivos;
E.6 - Mitigacion de la Contaminacién provocada por las Aguas Industriales en las Comunidades
Pobresy E.7 - Prioridades Regionales, Movilizacion de Fondos y Alianzas.

E.9. La direccion y la gestion de este Programa Principal estardn a cargo de los Directores
Principales y Directores pertinentes, segiin proceda. Esa labor comprendera supervision técnica y
administrativa y estara relacionada con la orientacion interna impartida al personal de la ONUDI y la
promocion externa de las actividades de la Organizacion.

Objetivo general
E.10. El objetivo general del Programa Principal es estimular el crecimiento econdmico, crear

empleo, generar ingresos y reducir las desigualdades econdmicas y sociales promoviendo el desarrollo
del espiritu empresarial impulsado por el sector privado.
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Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
43,3 20,1 63,4 Gastos de personal 11.538.181 2.638.425  14.176.606
Consultores 131.310 131.310
Reuniones 102.050 102.050
Vigjes oficiales 241.960 241.960
Gastos de funcionamiento 96.210 96.210
POCT/REA 6.550.500 6.550.500
Gastos brutos totales 18.660.211 2.638.425  21.298.636
Cooperacion técnica (recursos Ingresos (57.900) (57.900)
extrapresupuestarios)  20.045.000 |Recursos netos totales 18.602.311 2.638.425  21.240.736
Recur sos totales (incluidos los r ecur sos
extrapresupuestarios para cooper acion técnica) 41.285.736

Componente de programa E.1: Marco Propicioy Apoyo Institucional paralasPYME

Descripcion general

E.11. Se requieren un marco e intervenciones institucionales para aprovechar plenamente las
posibilidades de mejorar el rendimiento econémico que ofrecen la capacidad empresarial y las PYME.
En muchos casos, no obstante, el marco ofrece condiciones desfavorables para las PYME, derivadas
generalmente de politicas que no estan especificamente destinadas a ellas (como las politicas fiscales y
sociales) y de marcos reglamentarios complejos. Este componente de programa tiene por objeto crear
capacidades nacionales para disefiar un marco coherente favorable a las PYME vinculado con
objetivos econébmicos y sociales mas amplios, vigilar las necesidades del sector de las PYME asi como
el impacto de diferentes medidas de apoyo, y generar de una manera sistemética informaciones para
apoyar la formulacion de politicas eficaces. El apoyo tiene asimismo por objeto crear y/o fortalecer la
infraestructura institucional mas apropiada para la formulacion y |a puesta en practica de estrategias
aplicables a las PYME, y ampliar el acceso a los servicios de informaciones comerciales y de
desarrollo alas PY ME en una perspectiva de desarrollo del mercado.

Objetivo: Mejorar el entorno y el marco institucional que se ofrecen alas PYME.

Resultados Indicadores de gecucion

Una mayor capacidad de los organos de los | e Numero de politicas, estrategias y programas
sectores publico y privado para formular y nacionales y regionales eficaces aceptados y/o
aplicar politicas, estrategias y programas de adoptados por el gobierno para promover el

apoyo nacionales y regionales destinados a desarrollo de las PYME.
promover el desarrollo de las PYME.

Marcos reglamentarios (leyes, procedimientos | e NUmero y tipos de nuevas leyes vy

administrativos) existentes. procedimientos facilitadores aprobados.
Servicios de informacion comercial y de|e NuUmero de PYME que utilizan y aprovechan
desarrollo sostenibles ofrecidos por instituciones los servicios de informaciéon comercial y de
privadas y publicas, tales como asesoramiento desarrollo.

comercial, servicios de orientacion, ofertas de
préstamosy capacitacion.




IDB.30/6
PBC.21/6
Pagina 75

Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Acceso facil y econdmico de las PYME a
servicios de informacién determinados por la
demanday a servicios de apoyo de TIC.

e NUmero de PYME que utilizan los servicios
proporcionados por los centros de servicios
multiples y los puntos de acceso a TIC en las
zonas rurales.

Productos

Cursos practicos, seminarios y vigjes de estudios para proporcionar informacion y capacitacion a
integrantes de departamentos del gobierno y sus asociados institucionales (en los sectores publico
y privado) afin de permitirles formular, aplicar y vigilar politicas y programas eficaces en favor de
las PYME;

Asesoramiento y apoyo a las instituciones publicas y privadas para establecer mecanismos de
consulta entre los sectores publico y privado a fin de mejorar el didlogo entre las organizaciones
representativas del sector empresarial y los organismos publicos; y mejorar la competencia de las
organi zaciones representativas del sector para participar activamente en el didlogo estratégico;

Asesoramiento y capacitacion a los funcionarios publicos sobre cuestiones de politica o procesos
especificos relacionados con el establecimiento de un entorno y de un marco institucional
favorables alas PY ME;

Publicaciones y presentaciones sobre las experiencias extraidas de esas intervenciones a fin de
difundir las lecciones aprendidas y las mejores practicas en 1o que respecta a un entorno y un
marco institucional propicios alapromocion de las PY ME;

Proyectos piloto para demostrar la utilidad y el impacto de programas como los que alientan a los
proveedores de servicios a ofrecer alas PYME servicios e informacion comercia y de desarrollo
orientados hacia la demanda y eficaces en funcién de los costos, o los que prestan asistencia a las
instituciones para elaborar planes de actividades para el establecimiento de centros de servicios
multiples nacionales y puntos de acceso rurales a TIC viables y operacionales que ofrecen a las
PYME servicios de informacion comercial y servicios de TIC;

Instrumentos y materiales que ayudan a las instituciones publicas y privadas a promover
eficazmente el desarrollo de un entorno propicio paralas PY ME.

Componente de programa E.2: Desarrollo de la Capacidad Empresarial Rural y de la Mujer

Descripcion general

E.12. En las zonas rurales viven hasta dos mil millones de los pobres del mundo, de los cuales
un 60% son mujeres y nifias que necesitan diversificar las fuentes de ingresos de sus hogares y
dedicarse a actividades econdmicas no agricolas mejor remuneradas a fin de salir de la pobreza. Este
componente de programa proporciona asistencia para mejorar las aptitudes empresariales y técnicas de
los empresarios y empresarias de las zonas rurales mediante el fortalecimiento de las instituciones de
apoyo y los proveedores de servicios, asi como para mejorar €l entorno administrativo y reglamentario
afin de alentar el espiritu empresarial entre las mujeresy en las comunidades rurales.
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Objetivo: Megjorar las capacidades técnicas y de gestion de los empresarios y empresarias rurales.

Resultados Indicadores de gecucion

Difusion de la cultura empresarial en las| e NUmero de nuevas empresas.
sociedades agrarias.

Mejoramiento del rendimiento de las empresas | ¢ Impacto a nivel de la empresa, es decir, en el
rurales, en particular las que estan dirigidas por empleo, las ventas y la productividad.
mujeres.

Aumento del nimero de programas de autoayuda | ¢  NUmero de organizaciones de la sociedad civil
anivel comunitario. creadas o fortalecidas.

e NUmero y tipo de programas de autoayuda que
se han puesto en funcionamiento.

Duplicacion de enfogques y metodologias|e NUmero de paises en que se aplican los
eficaces de promocién de la capacidad enfogues y las metodologias de la ONUDI
empresarias rural y de lamuijer. para el desarrollo de la capacidad empresarial
rural y de lamujer.

Productos

e Programas de capacitacion, y mejoramiento de los instrumentos y las metodologias a fin de
permitir que las instituciones de apoyo ejecuten programas de desarrollo de las capacidades
técnicas y empresariales;

e Programas de capacitacion, y asesoramiento para permitir que las organizaciones de la sociedad
civil a nivel comunitario desempefien funciones de promocion y presten servicios de apoyo
empresarial de una manera autosuficiente;

e Programas de capacitacion e informacion para sensibilizar a las autoridades de las comunidades
provinciales y rurales con respecto a la necesidad de reducir las barreras sociales y administrativas
para el establecimiento y el funcionamiento de microempresasy empresas pequefias;

e Mejoramiento de las metodologias y de los instrumentos para promover |la capacidad empresarial
rural y de lamujer;

e Proyectos piloto para demostrar la utilidad y el impacto de los programas de capacitacion para el
desarrollo de la capacidad empresarial rural y de la mujer.

Componente de programa E.3: Desarrollo de Agrupacionesde PYME

Descripcion general

E.13. Las PYME son un elemento indispensable de un sistema econdémico equilibrado y una
importante fuente de articul os de primera necesidad, empleo productivo e ingresos para los pobres. No
obstante, en los paises en desarrollo el crecimiento de las PYME se enfrenta a numerosos obstaculos
debido a su aislamiento funcional con respecto a otras empresas e instituciones de apoyo. Una
estrategia de desarrollo de agrupaciones puede ayudar a las PYME a superar esos obstaculos y
proporcionarles ventajas competitivas que no podrian alcanzar las empresas individuales. Este
componente de programa presta asistencia para el disefio y la puesta en practica de estrategias de



IDB.30/6
PBC.21/6
Pagina 77

desarrollo de agrupaciones y de iniciativas destinadas a promover sistemas econémicos locales en los
cuales las empresas pueden agruparse en redes, complementar sus capacidades y ampliar su acceso a
los recursos y a los mercados, en un marco institucional propicio. Ademas, se ofrecen programas de
capacitacion para la creacion de capacidad a instituciones gubernamentales, asociaciones del sector
privado y otras organizaciones pertinentes, incluidas actividades de cooperacion entre agrupaciones.

Objetivo: Megjorar el rendimiento de las agrupaciones de PY ME.

Resultados I ndicadores de gjecucioén

Una mayor capacidad de las instituciones| e NUmero de iniciativas de desarrollo de
gubernamentales, las asociaciones comerciales u agrupaciones y redes en los paises en
otras organizaciones para disefiar y aplicar desarrollo.

programas de desarrollo de agrupaciones y redes
de PYME.

Una mayor constitucion de redes entre PYME, € | o
intensificacion de las vinculaciones verticales

Numero de redes de PYME y su integracion en
la agrupacion.

entre PYME y empresas grandes.

e NUmero de vinculaciones verticales.

Mejoramiento de la las

asociaciones de PYME.

capacidad de

e NUmero de asociaciones de PYME

fortalecidas.

Mejoramiento de la competitividad de las PYME

e Indicadores de gjecucion anivel de la empresa.

en las agrupaciones.

Productos

e Programas de capacitacion individualizados y proyectos piloto para ayudar a los encargados de la
formulacién de politicas y a los que proporcionan apoyo a las PYME a dirigir y demostrar €l
impacto de las iniciativas de desarrollo de agrupaciones;

e Programas de capacitacion para formar especialistas en la esfera de los enfoques y experiencias de
desarrollo de redes y agrupaciones de PYME; oportunidades de aprendizaje conjunto para
representantes de agrupaciones e intermediarios de paises en desarrollo;

e Metodologias e instrumentos operacionales para apoyar la puesta en practica de iniciativas de
desarrollo de agrupaciones con especial referencia alareduccion de la pobreza;

e Publicaciones y presentaciones, con fines de promocion, de las ensefianzas extraidas y las mejores
précticas facilitadas a encargados de la formulacion de politicas y posibles proveedores de apoyo
en relacion con los beneficios de las politicas y metodologias de desarrollo de redes y
agrupaciones de PYME.

Componente de programa E.4: Desarrollo de las Agroindustrias

Descripcion general

E.14. Este componente de programa ofrece asistencia técnica y asesoramiento combinados con
intervenciones directas para crear infraestructuras institucionales de apoyo para las agroindustrias con
el propdsito principal de mejorar su competitividad, flexibilidad y productividad, en particular en las
zonas rurales. Las intervenciones se relacionan con los productos basicos y las industrias de
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elaboracion secundaria de productos agricolas conexas, haciendo hincapié en los productos
alimenticios (por ejemplo, pescado, carne, productos lacteos, aceites vegetales) y no alimenticios
(productos forestales madereros y no madereros, textiles y prendas de vestir, cuero y pieles). Se
proporcionara apoyo tecnoeconémico a agroempresas rurales piloto que se traducira en corrientes de
produccién mas regulares; una mejor calidad de los productos; la reduccién al minimo de los desechos
y la utilizacion de los subproductos, y un mejor embal gje.

E.15. Mediante el establecimiento de centros de excelencia regionales en las esferas de elaboracion
de alimentos, control de la seguridad y de la calidad, embalgje, etiquetado, normas de ensayo,
maquinaria agricola y utilizacion de subproductos, entre otras, se mejorara la productividad y la
eficiencia; la calidad de los productos aumentard a tiempo que disminuira la tasa de rechazo; se
utilizaran mejor los recursos y aumentara el valor agregado de los productos, y se reduciran las
pérdidas posteriores a las cosechas. La asistencia técnica se proporciona asimismo como Servicio
intersectorial para el desarrollo del sector de fabricacion de maquinaria agricola estableciendo centros
de tecnologia rural para la transferencia de tecnologia y un mantenimiento y reparacién adecuados de
los instrumentos agricolas basicos y los equipos de elaboraciéon de productos agricolas en las zonas
rurales. Por consiguiente, este componente de programa no abarca Unicamente las agroindustrias
urbanas, sino que se ocupa también activamente de las poblaciones rurales pobres y marginadas.

Objetivo: Mejorar la competitividad, la flexibilidad y |a productividad de las agroindustrias.

Resultados Indicadores de gjecucion

Mejoramiento de la eficiencia de la cadena de | ¢ NUmero de empresas con nueva capacidad de
valor agricola. elaboracion.

e NUmero de personas capacitadas y que
desarrollan actividades en el sector.

e Reducciéon de las pérdidas posteriores a las
cosechas.

Mejoramiento de las tecnologias y de la|e Numero de centros de tecnologia rural
infraestructura fisica para la elaboracion de establecidos y tipos de servicios prestados.
productos agricolas.

Productos

e Establecimiento y/o fortalecimiento de centros regionales de excelencia para la elaboracion de
productos agricolas y/o centros de tecnologiarural;

e Suministro de apoyo tecnoeconémico a empresas agricolas rurales piloto gracias a la introduccion
de tecnologias apropiadas o mejoradas y al perfeccionamiento de las aptitudes;

e Seminarios, cursos practicos, informes internacionales, publicaciones y otras contribuciones en
calidad de foro mundial pertinentes.
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Componente de programa E.5: Energia Rural para Usos Productivos

Descripcion general

E.16. La energia es un elemento fundamental para el desarrollo sostenible y la lucha contra la
pobreza. Si bien los objetivos de desarrollo del Milenio no contienen especificamente un componente
relativo a la energia, €l abastecimiento de energia segura a precios razonables es una condicién
importante, si no esencial, paralograr la mayoria de los ocho objetivos de desarrollo del Milenio.

Objetivo: Elaborar servicios modernos de abastecimiento de energia para las actividades generadoras
de ingresos en las zonas rural es.

Resultados I ndicadores de gjecucion

Utilizacion de servicios modernos de | e NUmero de actividades nuevas o mejoradas.
abastecimiento de energia.

e Fabricacion de méas o mejores productos.

Productos

e Equipamiento de las comunidades agricolas rurales con servicios adecuados de bombeo eléctrico
de agua;

e Conexion de las escuelas de las comunidades rurales a la minired, e instalacion de equipo con
tecnologia de la informacién y las comunicaciones y de sistemas de alumbrado doméstico en las
comunidades;

e Sustitucion de la madera y el carbon utilizados como combustibles para atender a las necesidades
basicas de energia por fuentes de energia renovables o mas eficientes;

e Preparacion de material de informacion, libros, informes, folletos y paginas web, prestacion de
servicios de asesoramiento e implantacién de programas de capacitacion.

Componente de programa E.6: Mitigacion de la Contaminacion provocada por
las Aguas Industriales en las Comunidades Pobres

Descripcion general

E.17. Alrededor de un tercio de la poblacion rural de todo el mundo carece de fuentes de agua
potable. La ampliacion del abastecimiento de agua en las zonas rurales, conjuntamente con los
servicios de saneamiento, debe considerarse parte integral de los esfuerzos méas amplios por reducir la
pobreza. Los pobres de las éreas rurales por lo general no pagan el agua con dinero, sino con €l tiempo
y la energia que dedican a ir a buscarla, especialmente las mujeres y las nifias. Asi pues, junto con
otras medidas, mejorar la accesibilidad al agua potable puede contribuir a impulsar el bienestar y los
ingresos en el medio rural.
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Objetivo: Aplicar tecnologia sostenible para el abastecimiento de agua potable.

Resultados Indicadores de gecucion

Utilizacion de equipo de filtracion de arsénico | ¢ Reducciéon del contenido de arsénico en el

en los hogares. agua potable.

Adopcion de tecnologia mas limpia para la| e Numero de familias mineras que han recibido

explotaciéon de minerales por parte de las adiestramiento para utilizar tecnologia mas

comunidades que se dedican a la explotacién limpia de explotacion de minerales e

artesanal del oro. informacion acerca de los beneficios de esa
tecnologia.

e Cantidad de mercurio y demas sustancias
toxicas persistentes emanadas por unidad de
producto.

Productos
e Equipamiento de los hogares con equipo adecuado de filtracién de arsénico;

e Adiestramiento de las comunidades que se dedican a la explotacion artesanal del oro en materia de
tecnologia encaminada a reducir la exposicion de las personas y €l medio ambiente al mercurio y
equipamiento de las comunidades con esa tecnologia;

e Disminucién del uso de mercurio por parte de los mineros que extraen oro en pequefia escala y
utilizacién mas sostenible de las cantidades restantes;

e Preparacion de material de informacion, libros, folletos y paginas web, prestacion de servicios de
asesoramiento e implantacion de programas de formacion.

Componente de programa E.7: Prioridades Regionales, M ovilizacion de Fondos y Alianzas

Descripcion general

E.18. Los diversos componentes técnicos del Programa Principal E se implementardn en diversos
grados y diversas combinaciones en todas las regiones comprendidas en |as actividades de cooperacion
técnica de la ONUDI. Este componente servira para focalizar esas actividades en consonancia con las
necesidades de los paises y las respuestas coordinadas convenidas por conducto de los procesos del
sistema de evaluacion comuln para los paises del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD) y del documento de estrategia de lucha contra la pobreza, para optimizar su
impacto mediante la prestacion de diversos servicios de apoyo sobre el terreno y para ayudar a
movilizar fondosy afacilitar alianzas interinstitucionales y proyectos conjuntos.

E.19. Durante el bienio, las gestiones encaminadas a movilizar fondos para este Programa Principal
tendran por objeto, principalmente, aumentar el interés de los donantes estatales en la ONUDI y sus
contribuciones. Se haran esfuerzos especiales, en estrecha colaboracion con |los componentes técnicos,
para hacer entender mejor a los donantes la enorme contribucién que las actividades industriales
pueden hacer a la consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio. Se espera que uno de los
puntos mas importantes sea el programa conjunto PNUD/ONUDI para €l desarrollo del sector privado
y las nuevas oportunidades que ofrece para la movilizacién de fondos sobre €l terreno y en la sede de
los donantes. Otra oportunidad especial para movilizar fondos derivara de la Iniciativa para fortalecer
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la capacidad productiva de Africay los servicios conexos, paralo cual se viene estableciendo un fondo
fiduciario.

E.20. Durante el bienio se utilizaran las oportunidades que brinda la red de oficinas de promocién de
inversiones y tecnologia también en este programa, en particular con objeto de encontrar asociados
para formar agrupaciones fructiferas, muy probablemente en el contexto de programas integrados. En
especial en el marco del programa conjunto con el PNUD para el desarrollo del sector privado, que
tiene por objeto, entre otras cosas, fortalecer la participacion de ese sector, la red puede proporcionar
amplias oportunidades para determinar cudles son los asociados mas convenientes. También se ha
previsto utilizar los servicios de la Bolsa Electronica de la ONUDI, por una parte, para promover los
instrumentos y métodos de la ONUDI vy, por la otra, para lograr que las pequefias empresas que
participan en sus programas presenten sus productos en €l mercado mundial.

E.21. Ladescripcion detallada de la cobertura regional de este Programa Principal es la siguiente:

a) Africa Subsaharina: El desarrollo industrial constituye una estrategia esencial para
superar los problemas econémicos de Africa, y la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa
(NEPAD) ha adoptado esa estrategia como modo eficaz de reducir la desocupacién, aumentar
la productividad y reforzar los activos generadores de ingresos de los pobres. La base
industrial del Africa Subsahariana sigue siendo deficitaria y la regiéon esta atrasada con
respecto ala actividad manufactureray el grado y ritmo de industrializacion.

Al haberseiniciado la NEPAD vy ratificado la Iniciativa para fortalecer la capacidad productiva
de Africa como componente industrial de la estrategia de la NEPAD, los programas de la
ONUDI impulsaran las iniciativas nacionales y regionales y la cooperacion en consonancia con
las prioridades sectoriales establecidas. Utilizando el criterio de la cadena de valor afadido, se
prestara apoyo a los paises de Africa para que puedan integrarse en las redes subregionales de
produccién y, en Ultima instancia, en lared mundial, paralo cual se hara hincapié en movilizar
plenamente al sector privado y forjar alianzas entre los sectores publico y privado.

El mayor potencial de la region radica en el sector agroindustrial, cuyos subsectores
prioritarios, segin lo han determinado la NEPAD vy la Iniciativa, son las industrias de la
alimentacion, del cuero, textil y de la madera. Los programas integrados de la ONUDI en la
region contribuirdn progresivamente a aumentar la productividad y la capacidad de esos
sectores con objeto de acelerar su competitividad. Se haré hincapié en el desarrollo del espiritu
empresarial, el mejoramiento de la gestion y de los conocimientos técnicos, la calidad de los
productos, la aplicacion de tecnologia apropiada y la diversificacion en actividades de mayor
valor afiadido.

b) Paises arabes: Lareduccion de la pobreza es uno de los mayores desafios planteados en
la subregion del Africa septentrional y los paises arabes menos adelantados, que depende en
gran medida de la creacion de puestos de trabajo. En la mayoria de los paises |a desocupacion
constituye un grave problema, especialmente paralos jévenes y las personas educadas. Se hara
hincapié en el desarrollo del espiritu empresarial (especialmente del medio rural y de la mujer),
el desarrollo de redes horizontales y verticales de pequefias y medianas empresas para
garantizar la creacion de puestos de trabajo y la generacion de ingresos, y el fortalecimiento de
las agroindustrias e industrias conexas.

Una parte esencial del proceso de desarrollo en la subregién del Mediterraneo oriental estara
a cargo de las pequefias y medianas empresas. La gran mayoria de las empresas fabriles en esta
subregiéon estan comprendidas en esa categoria y son la principal fuente de trabajo y de
crecimiento econdémico del sector privado. La ONUDI prestara apoyo a los gobiernos y a
sector privado de esa subregion para ayudar a las empresas a salvar la brecha que las separa de
sus competidores internacionales. Procurard aumentar la capacidad productiva del sector
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manufacturero, apoyar a las agroindustrias tradicionales con objeto de estimular la
productividad y la eficiencia y aumentar su integracion en las cadenas de valor y promover la
diversidad de los medios de vida sostenibles en las zonas rurales, el desarrollo del sector
privado, haciendo hincapié en la formacioén de agrupaciones y redes de pequefias y medianas
empresas, y €l espiritu empresarial del medio rural y de la mujer.

C) Asia y el Pacifico: Existe una amplia disparidad en el rendimiento econémico de los
paises en desarrollo de la region. Ademas, las ventajas obtenidas con el rdpido crecimiento
econdmico que ha experimentado no se han extendido a todas las capas de |a sociedad. Si bien
en el decenio de 1990 la incidencia global de la pobreza descendio del 34% al 24%, la region
alberga todavia a alrededor de las dos terceras partes de los pobres de todo el mundo. En €l
medio rural |a pobreza sigue siendo un problema grave, especialmente en la subregién del Asia
meridional y los paises menos adelantados, en que casi 500 millones de pobres viven en zonas
rurales. En esas circunstancias, el desarrollo de la empresa privada es crucial. Habida cuenta de
que la mayoria de los paises de la region dependen del sector rural y de la agricultura, un
sector agroindustrial eficiente y competitivo puede promover el crecimiento, crear
oportunidades de generacién de ingresos para los pobres y ayudar a aliviar numerosos
problemas sociales. En este contexto, se promoveran programas encaminados a crear un marco
habilitante para las pequefias y medianas empresas y prestarles apoyo institucional, formar
agrupaciones de empresas, desarrollar el espiritu empresarial del medio rural y de la mujer,
dotar de infraestructura de seguridad alimentaria a la agroindustria, desarrollar aptitudes y
crear capacidad en materia de utilizacién de nueva tecnologia en €l sector agroindustrial, y
prestar apoyo a las agroindustrias tradicional es para que puedan aumentar su productividad.

d) América Latina y el Caribe: Se espera que el componente de creacién de agrupaciones
y redes de pequefias y medianas empresas desempefie un papel fundamental en toda esta
region, en tanto que el programa de desarrollo del espiritu empresarial del medio rural y de la
mujer se aplicara en los paises mas pobres y en algunas zonas desfavorecidas de |os paises mas
desarrollados.

€ Europa y los Nuevos Estados |ndependientes: Esta region cuenta con un potencial
considerable para el desarrollo del sector agroindustrial. Con miras a aumentar la
competitividad de los productos de la industria alimentaria en el mercado mundial, la ONUDI
prestara asistencia en materia de seguridad alimentaria y mejoramiento de la calidad mediante
proyectos destinados especificamente a abordar las deficiencias de determinados subsectores
de esaindustria.

Objetivo: Lograr que los programas y proyectos eecutados en el marco del Programa Principal E
obtengan resultados 6ptimos utilizando la red extrasede y el servicio de movilizacion de fondos de la
ONUDI y mediante actividades de cooperacién y coordinacion con otros organismos de las Naciones
Unidas por conducto de los procesos del sistema de evaluacion comin para los paises del MANUD y
del documento de estrategia de lucha contra la pobreza, asi como mediante acuerdos de cooperacion
de la ONUDI con otros organismos.

Resultados I ndicadores de gjecucion

Mas eficiencia en laformulacion de programasy | e Aprobacion de mas proyectos nacionales y
proyectos de la ONUDI en sus oficinas regional es de cooperacion técnica.
extrasede y sus suboficinas.

Aumento de la demanda de servicios de la|e Mayor nimero de solicitudes de proyectos
ONUDI en laregion. financiables y ejecutables.

e Mayor volumen de actividades de la ONUDI a
nivel de los paises.
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Resultados I ndicadores de gjecucioén
Aumento de la cooperacion entre los paisesde la | ¢ NUmero de programas, proyectosy politicas en
region. los planos regional y subregional.
Suficiente disponibilidad de fondos para las|e Mayor volumen de recursos
actividades programéticas y de los proyectos del extrapresupuestarios para esas actividades.

Programa Principal E.

Productos
e Coordinacion entre la Sede de la ONUDI y lared extrasede;
e Servicios de apoyo sobre el terreno para laformulacién y ejecucion de programas y proyectos;

e Asignacion de recursos de los donantes a los proyectos de conformidad con los acuerdos
concertados con los donantes.
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PROGRAMA PRINCIPAL F: PROGRAMASINTERSECTORIALES

Descripcion general

F.1. Este Programa Principal comprende tres programas intersectoriales que se complementan entre
si y con los otros Programas Principales a fin de reforzar la calidad y la excelencia de las actividades
de cooperacion técnica y de foro mundial que realiza la ONUDI. El Programa F.1 tiene por objeto
promover y desarrollar la nueva tecnologia en las empresas industriales de los Estados Miembros,
aprovechar y captar los servicios de las organizaciones de la sociedad civil en apoyo de la labor de la
ONUDI y atender a las necesidades de reconstruccion industrial en los paises que salen de una crisis.
El Programa F.2 es un programa general que, en combinacion con las actividades de foro mundial y de
cooperacion técnica, tiene por objeto poner de relieve cuestiones de gobernanza industrial, politica,
estadistica e investigacion. El Programa F.3 aborda la dimension regional de las actividades de la
ONUDI y esta centrado, en particular, en operaciones sobre el terreno, lo que incluye actividades de
cooperacion con otros organismos bilaterales y multilaterales entre los que figura el PNUD.

F.2. La direccion y la gestién de este Programa Principal estardn a cargo de los Directores
Principales y Directores pertinentes, segin proceda. Esa labor comprendera supervision técnica y
administrativa y estara relacionada con la orientacion interna impartida al personal de la ONUDI y la
promocién externa de las actividades de la Organizacion.

Objetivo general

F.3. El objetivo de este Programa Principal es facultar a la ONUDI para que siga estando a la
vanguardia de la nueva tecnologia y, a mismo tiempo, colabore estrechamente con organismos
bilaterales y multilaterales y organizaciones publicas y de la sociedad civil con objeto de prestar los
servicios de foro mundial y de cooperacién técnica necesarios sobre el terreno. También tiene por
objeto garantizar la participacion de la ONUDI en los paises que salen de una crisis con miras a
integrar las dimensiones econémica e industrial en las gestiones pertinentes.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generaes Total ordinario operativo Total
66,2 97,2 163,4 |[Gastos de personal 20.920.870  4.997.890 25.918.760
Consultores 1.080.570 1.080.570
Reuniones 467.400 467.400
Viajes oficiales 795.270 795.270
Gastos de funcionamiento 6.307.550 221.720 6.529.270
POCT/REA 1.339.900 1.339.170
Gastos brutos totales 30.911.560 5.219.610 36.131.170
Cooperacion técnica (recursos Ingresos (1.360.200) (1.360.200)
extra presupuestarios) 12.411.000JRecur sos netos totales 29.551.360 5.219.610 34.770.970
Recursos totales (incluidos los recur sos
extrapresupuestarios para cooper acion técnica) 47.181.970
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Por programa

Puestos Cooperacion
Presupuestos técnica

ordinarioy | (recursos extra-
cCO SG operativo | presupuestarios) TOTAL

F.1. Iniciativas Especiales 20,7 | 10,8 | 8.359.985 9.246.700  17.606.685
F.2. Politica Industrial e Investigacion 19,2 | 15,2 | 8.786.755 2.143.000 10.929.755
F.3 Politica Regional 26,3 | 11,2 | 9.912.050 9.912.050
F.4 Gastos de Funcionamiento de |la Red Extrasede 60,0 | 7.712.180 7.712.180
F. Total del programa principal 66,2 | 97,2 |34.770.970 11.389.700 46.160.670

Programa F.1: Iniciativas Especiales

Descripcion general

F.4. Este Programa comprende tres iniciativas especiales con consecuencias intersectoriales. Las
iniciativas estan vinculadas a las actividades especializadas emprendidas por la ONUDI para poder
cumplir varias funciones previstas en su mandato, entre €ellas, facilitar el acceso de sus Estados
Miembros a tecnologia moderna encaminada a reforzar la productividad con objeto de aumentar la
competitividad de sus empresas industriales en el dmbito internacional, apoyar las actividades de
rehabilitacion industrial y reconstruccién después de una crisis y desarrollar estrechas relaciones de
trabajo con organizaciones pertinentes de la sociedad civil. Asi pues, los componentes del Programa
son los siguientes: F.1.1 - Nueva tecnologia; F.1.2 - Seguridad humana y rehabilitacion después de
unacrisis, y F.1.3 - Organizaciones de la sociedad civil.

Objetivo
F.5. El objetivo de este Programa es facultar a la ONUDI para que pueda prestar servicios
especializados en materia de difusion de tecnologia modernay de rehabilitacion después de una crisis

y a mismo tiempo fortalecer sus relaciones de colaboracion con la sociedad civil.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
orgénico generales  Total ordinario operativo Total
20,7 10,8 31,5 |Gastos de personal 5.938.500 919.005 6.857.505
Consultores 161.710 161.710
Reuniones 110.900 110.900
Viajes oficiales 254.810 254.810
Gastos de funcionamiento 86.460 86.460
POCT/REA 956.900 956.900
Gastos brutos totales 7.509.280 919.005 8.428.285
Cooperacion técnica (recursos  |INgresos (68.300) (68.300)
extrapresupuestarios) 9.885.000|Recur sos netos totales 7.440.980 919.005 8.359.985
Recursos totales (incluidos los recur sos
extrapresupuestarios para cooper acion técnica) 18.244.985
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Componentede programa F.1.1: Nueva Tecnologia

Descripcion general

F.6. Latecnologia de la informacién y las comunicaciones, la biotecnologia y la tecnologia de la
energia del hidrégeno son revoluciones tecnol égicas trascendental es actualmente en curso que tendran
un efecto poderoso en el desarrollo econémico en los préximos afios. Por consiguiente, la ONUDI
adoptara varias iniciativas en esas esferas. En el marco del componente F.1.1 la Organizacion prestara
servicios de cooperacion técnicay de foro mundial en esos tres sectores a los paises que atiende. En
particular, se adoptardn medidas para coordinar la formulacion de programas que incorporen nueva
tecnologia como instrumento para el desarrollo industrial con miras a aumentar la productividad,
fortalecer la participacion en los mercados mundiales, mejorar la prestacion de servicios, reforzar las
oportunidades de desarrollo de laindustrialocal y crear capacidad humana e institucional en los paises
en desarrollo a efectos de reducir el riesgo de que fracasen las inversiones y se desperdicien recursos.
La ONUDI trabajara para forjar alianzas con los paises receptores de sus servicios, el sector privado y
demas asociados estratégicos con objeto de garantizar que dispongan de los beneficios de la nueva
tecnologia.

F.7. Durante el bienio 2006-2007 las iniciativas de la ONUDI guardaran relacidon con la aplicacion
de la tecnologia de lainformacion y las comunicaciones a los procesos industriales y a los sistemas de
apoyo a las decisiones. La Organizacion también egecutara o coordinard la formulacion o el
mantenimiento de instrumentos y metodologias de tecnologia de la informacién en apoyo de sus
programas y servicios de cooperacion técnica. Promovera, comercializard y procurara la difusion de
esos instrumentos y metodologias estableciendo estrategias innovadoras de comercializacion,
preparando y actualizando material promocional, formando redes y desarrollando la capacidad en la
materia.

F.8. En la esfera de la biotecnologia, la ONUDI prestara servicios de asesoramiento a sus Estados
Miembros en relacion con las novedades en materia de aplicacién de la biotecnologia a efectos de que
se puedan preparar para participar con éxito en el mercado mundial. Con ese fin, organizara
seminarios y programas de formacion y elaborard instrumentos de informacion multimedios,
publicaciones y documentos sobre los temas pertinentes. Seguira de cerca las recomendaciones
pertinentes del Foro mundial sobre biotecnologia, celebrado en Chile en marzo de 2004, y contribuira
al fortalecimiento de la red de cooperacion interinstitucional de las Naciones Unidas en materia de
biotecnologia.

F.9. Enlo que respecta alatecnologia de la energia del hidrégeno, las actividades estaran centradas
principalmente en la gestion del importante proyecto de asistencia técnica para el establecimiento y
funcionamiento del Centro internacional de tecnologias de la energia del hidrogeno (CITEH) en
Turquia. Al respecto, la Organizacién procurard velar por que se tengan en cuenta plenamente los
intereses y necesidades de los paises en desarrollo en la elaboracién de tecnologia de la energia del
hidrogeno, ya que el hidrégeno complementa la fuente primaria de energia y facilita energia a
consumidor en condiciones convenientes en €l lugar y el momento oportunos. En combinacién con las
fuentes de energia renovables, la energia del hidrégeno dard paso al sistema definitivo de energia
limpiaa. La ONUDI ya llevd a cabo una labor considerable en la materia que dio lugar a
establecimiento del CITEH.
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Objetivo: Promover la adopcién y utilizacién de tecnologia mas moderna —tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, biotecnologia y tecnologia de la energia del hidrégeno— en los
paises en desarrollo y los paises con economia en transicion.

Resultados

I ndicadores de ejecucion

Tecnologia de la informacién y las comunicaciones

Aumento de la capacidad humana e institucional
disponible a fin de utilizar con eficacia la
tecnologia de la informacion y las
comunicaciones para el desarrollo econémico.

NUmero de actividades de fomento de la
capacidad atendidas.

Numero de entidades que utilizan instrumentos y
metodologia de la ONUDI de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones.

Inclusion de instrumentos de evaluacién y apoyo
a las decisiones basados en tecnologia de la
informacion y las comunicaciones en relacion con
los programas de cooperacion técnica de la
ONUDI con objeto de reducir la brecha digital.

Disponibilidad y elaboracion de instrumentos
nuevosy revisados.

Mejoramiento de la sinergia y los vinculos
internos.

Biotecnologia

Concertacion de acuerdos por €l foro multilateral
integrado por representantes de organismos de las
Naciones Unidas, los gobiernos, la industriay los
circulos académicos sobre la promocion de la
biotecnologia en los paises en desarrollo.

NUmero de acuerdos concertados.

Fortalecimiento de la capacidad de los
organismos nacionales que regulan la seguridad
biol6gica para aplicar las disposiciones adoptadas
en el marco del Protocolo de Cartagena del
Convenio sobre |la Diversidad Bioldgicay de los
acuerdos de la Organizacion Mundia del
Comercio (OMC), asi como de los relativos a los
obstaculos técnicos a comercio, las Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias y los aspectos de los
derechos de propiedad intelectual relacionados
con el comercio (ADPIC), y para ejercer
supervision reglamentaria.

Aumento del numero de instrumentos de

informacion proporcionados.

Numero de organismos nacionales de
reglamentacion de la seguridad bioldgica que
pueden gjercer supervision reglamentaria.

Adopcion  de  tecnologia més  limpia
ecolégicamente sostenible a nivel de las
empresas.

Numero de empresas que han aplicado la nueva
biotecnologia.

Tecnologia de la energia del hidrégeno

Més interés por la energia del hidrogeno en los
paises en desarrollo.

NUmero de paises en desarrollo que han iniciado
programas de energia del hidrégeno.

Aumento de la capacidad de los paises en
desarrollo para formular y ejecutar programas de
energia del hidrégeno.

Numero de paises que han emprendido
programas de creacion de capacidad para la
formulacion 'y  ejecucion de programas
relacionados con la energia del hidrégeno.

Desarrollo fructifero del CITEH.

NUmero de paises, instituciones y empresas
privadas dfiliadas al CITEH y ndmero de
asociados a sus proyectos y programas.
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Productos

Tecnologia de la informacion y las comunicaciones

Integracion y coordinacion de las nuevas actividades de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones en los programas de cooperacion técnica de la ONUDI;

Mantenimiento de los instrumentos de evaluacion y de los sistemas de apoyo a las decisiones
basados en tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones y formulacion de nuevos
instrumentos y sistemas;

Prestacion de servicios de apoyo técnico y metodoldgico a los usuarios de los instrumentos
basados en tecnologia de la informacion y las comunicaciones relacionados con las actividades
de cooperacion técnica de la ONUDI;

Promocion y adaptacion de los instrumentos y la metodologia de la ONUDI mediante: a) la
preparacion de materia de informacién, libros, informes, folletosy paginas web y la actualizacion
de los ya publicados; b) la formacién de redes, y c) la prestacion de servicios de asesoramiento y
gecucion de programas de formacion en la esfera de la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones anivel de paisesy regiones.

Biotecnologia

Organizacion de por lo menos un periodo de sesiones del foro multilateral por afo;
Publicacion de dos documentos sobre cuestiones sectoriales;

Establecimiento de tres centros de coordinacion regional de la formacion en materia de
seguridad bioldgica en | os actual es institutos de investigacion;

Elaboracion de instrumentos de informacion multimedios y electrénicos (la base de datos
dTree de la ONUDI y el compendio de seguridad biolégica) para poner a disposicion de las
autoridades nacionales de reglamentacion, los circulos académicos y los profesionales de
seguridad bioldgicaindustrial;

Prestacion de servicios de asesoramiento y organizacién de programas de formacion.

Tecnologia de la energia del hidrégeno

Gestion del proyecto del CITEH y aumento del nimero de miembros y asociados de los
circulos académicos y el sector privado en ese proyecto, y movilizacion de recursos financieros
paralas actividades de largo plazo del Centro;

Asesoramiento de caracter normativo sobre la energia del hidrégeno a los paises en desarrollo;

Politicas regionales sobre la tecnologia de la energia del hidrogeno y determinacion de las
actividades que se han de emprender;

Establecimiento de programas de cooperacion entre paises desarrollados y paises en desarrollo
en relacion con la energia del hidrogeno.
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Componente de programa F.1.2: Seguridad Humana y Rehabilitacion después de una Crisis

Descripcion general

F.10.

Este componente garantizara la participacion de la ONUDI en forma sistematica en los paises

que salen de una crisis con miras a integrar las dimensiones econémica e industrial en las actividades
internacional es pertinentes. Su participacion comprende cuatro aspectos:;

F.11.

a) Intervenir en el didlogo internacional sobre los mejores métodos y la experiencia
adquirida en materia de prevencion y solucion de conflictos y sus efectos en la estabilizacion
de los paises 'y los programas de desarrollo después de una crisis;

b) Llegar a un entendimiento a nivel normativo con los asociados de la ONUDI sobre €l
papel que la Organizacion puede desempefiar en los programas de prevencion de crisis y
recuperacion;

C) Colaborar con €l sistema de las Naciones Unidas a nivel de los paises en o que respecta
a establecer el alcance de los programas que comprenden actividades de socorro, rehabilitacion
y desarrollo sostenible;

d) Ejecutar actividades operacionales que atenderian a las necesidades y cuestiones
planteadas en |os paises que salen de una crisis.

L os servicios concretos que se prestaran en el marco de este componente comprenderan:

a) Asistencia oportuna y eficaz para la rehabilitacion industrial, la recuperacion y la
reconstruccion;

b) Apoyo a desarrollo rural mediante la reactivacion y generaciéon de agroindustrias y la
reanudacion del suministro de insumos industriales a la agricultura;

C) Asistencia para la reactivacion de las microempresas y las pequefias y medianas
empresas (MIPYME);

d) Asesoramiento de caracter normativo a los gobiernos para reactivar el desarrollo
industrial y promover las inversiones nacionales o extranjeras;

e) Creacion de capacidad para aumentar la competitividad del sector industrial.

Objetivo: Integrar las dimensiones econémica e industrial en las actividades que se realicen después

de unacrisis.

Resultados I ndicadores de gecucion

Ejecucion de programas para integrar las|e Fortalecimiento de la capacidad del sector
dimensiones industrial y tecnolégica en los industrial de los paises beneficiarios para
programas de socorro, rehabilitacién y desarrollo. generar puestos de trabajo y produccion.
Iniciacion de programas de rehabilitacion | e Mejoramiento del suministro de piezas de
encaminados a prestar servicios de reparacion y repuesto para € mantenimiento de la
mantenimiento al sector de la maquinaria y el maquinaria y el equipo agricolas. Aumento de
equipo agricolas. los servicios correspondientes de reparacion y

manteni miento.
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Resultados

I ndicadores de gjecucion

Aumento de la capacidad de las empresas
comunitarias, los grupos de ayuda mutua y las
MIPY ME rurales y urbanas para iniciar, reactivar
y expandir sus actividades econémicas.

Numero de MIPYME iniciadas, reactivadas y
rehabilitadas. NUmero de programas de
desarrollo de aptitudes destinados a la
poblacién afectada que se han gjecutado.

Aumento de la capacidad de los gobiernos y del
sector privado para prestar apoyo alas MIPYME,
fortalecer las inversiones nacionales 'y
extranjeras, mejorar la productividad y aumentar
la participacion en el mercado.

Planes de accién aceptados por los gobiernos y
el sector privado para la eecucién de un
programa de reactivacion de las inversiones, €l
desarrollo de MIPYME y el fortalecimiento de
la productividad industrial.

Productos

Establecimiento de una estrategia a nivel de toda la Organizacién, criterios internos y nuevos
mecanismos de egjecucion de programas con miras a ajustar las respuestas operacionales de la
ONUDI alas situaciones posteriores a unacrisis;

Creacion de por lo menos 20 alianzas estratégicas con organismos asociados de las Naciones
Unidas, organizaciones no gubernamentales y demas participantes en las gestiones que se realicen
después de una crisis, con objeto de establecer una masa critica de capacidad que pueda
desplegarse rapidamente en los paises af ectados;

Financiacion y gjecucion de varios programas en paises que salen de una crisis, sobre la base de
alianzas con organismos de las Naciones Unidas y demas participantes en las actividades de
socorro, recuperacion y rehabilitacion después de unacrisis;

Preparacion de cuatro publicaciones de investigacion y varios informes de proyecto sobre los
resultados obtenidos en determinados programas pertinentes iniciados por la Organizacion;

Iniciacion de varios programas en apoyo directo a la rehabilitacion de la agroindustria y
asesoramiento normativo y creacion de capacidad en la materia;

Iniciacion de varios programas con objeto de prestar servicios de desarrollo empresarial al sector
privado, especialmente alas MIPY ME;

Iniciaciébn de varios programas con objeto de prestar asesoramiento normativo y apoyo
institucional paralapromocién de las inversiones nacionalesy extranjeras.

Componente de programa F.1.3: Alianzas con Organizaciones del Sector Privado
y de la Sociedad Civil

Descripcion general

F.12. El rendimiento productivo a nivel de toda la economia es esencial para que los programas de
reforma de los paises en desarrollo sean sostenibles. Eso no puede lograrse sin crear y fortalecer una
red de interacciones entre agentes econdémicos, mercados e instituciones que faculte a los paises en
desarrollo para aprovechar efectivamente el comercio internacional y las corrientes de inversién. Las
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organizaciones del sector privado y de la sociedad civil® desempefian una funcion significativa en lo
que respecta a contribuir a esa red de interacciones, ayudando a crear capital social mediante la
formacién de alianzas y la creacién de la capacidad local y de sinergia entre los programas y los
principales interesados y contribuyendo de esa forma a aumento de la productividad. El capital social
genera diversos grados de confianza, 1o que constituye un requisito indispensable para que las
personas entablen relaciones comerciales. Las organizaciones de la sociedad civil actian como
instituciones de apoyo, proveedores de servicios y defensores de los derechos de sus beneficiarios.

F.13. Las alianzas de la ONUDI con las organizaciones de la sociedad civil entrafian actividades
intersectoriales de coordinacion que comprenden los sectores de la agroindustria, €l desarrollo de
agrupaciones de empresas, €l desarrollo de MIPYME, la promocién de inversiones y la transferencia
de tecnologia, €l control de calidad y la normalizacién, |la energia renovable y el medio ambiente.
Aportan asesoramiento normativo sobre el papel de las organizaciones de la sociedad civil en general -
y de las asociaciones de mujeres y de grupos de jovenes en particular- a todas las actividades de la
ONUDI. También permiten cooperar con las dependencias pertinentes en la formulacion y ejecucion
de programas de cooperacion técnica en que participen organizaciones de la sociedad civil como
asociados, entidades homélogas o beneficiarios. Garantiza la participacion de las organizaciones de la
sociedad civil en las actividades de foro mundial y el establecimiento de vinculaciones con
organizaciones de la sociedad civil relacionadas con laindustriay las reconocidas por la ONUDI como
entidades consultivas.

Objetivo: Aumentar la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil en todas las esferas de
actividades de la ONUDI -incluidas las cuestiones relacionadas con la problematica de la mujer y de
la juventud- con objeto de que puedan prestar mejores servicios a sus miembros y de reforzar su
capacidad para defender los intereses de éstos.

Resultados I ndicadores de gjecucion

Fortalecimiento y expansion de las relaciones | ¢ Aumento del nimero de alianzas con las
entre las organizaciones de la sociedad civil y la organizaciones de la sociedad civil pertinentes
ONUDI, especiamente las organizaciones que en actividades de cooperacion técnicay de foro
representan alamujer y alos jovenes. mundial.

Méas posibilidades de prestar apoyo a las|e Numero de cursos de formacién auspiciados
instituciones con  objeto  de  difundir por las organizaciones de la sociedad civil.

conocimientos actualizados y précticas optimas. | | NGmero de nuevas tecnologias utilizadas por

los beneficiarios.

e Cantidad de informacion difundida 'y de grupos
de beneficiarios atendidos.

Sostenibilidad de la asistencia. e NuUmero de organizaciones de la sociedad civil
gue pueden prestar servicios por cuenta propia
después de haber finalizado los proyectos o
programas.

Productos

e Prestacion de servicios técnicos a instituciones de apoyo;

2 El concepto de organizaciones de la sociedad civil va més ala de las organizaciones no gubernamentales
tradicionales que se ocupan activamente de cuestiones humanitarias, ya que abarca una variedad de grupos y
asociaciones, entre ellas organi zaciones representativas del sector privado.
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e Componentes programaticos que atienden especialmente a las asociaciones de mujeres y los
grupos de jovenes,

e Cursos précticos y seminarios de formacion encaminados a fortalecer la capacidad de las
organizaciones de la sociedad civil para prestar servicios a sus miembros y defender sus intereses;

e Reuniones de grupos de expertos y cursos practicos normativos entre gobiernos y organizaciones
de la sociedad civil relativos a la contribucion de esas organizaciones al crecimiento productivo;

e Centro de informacién especializada de las organizaciones de la sociedad civil y las
organizaciones no gubernamentales (con plataforma en la Internet) que presta servicios de redes
adaptados a las necesidades individuales de las organizaciones de la sociedad civil y sus
miembros;

e Publicacién periddica sobre la influencia de las organizaciones de la sociedad civil en materia de
fortalecimiento de la capacidad productiva.

Programa F.2: Politica Industrial e I nvestigacion

Descripcion general

F.14. La contribucién principal de este Programa es mejorar el proceso de formulacién, ejecucion y
vigilancia de las estrategias y politicas industriales con miras a fortalecer la contribucion de la
industria al crecimiento de la productividad y a la consecucion de los objetivos de desarrollo del
Milenio. El Programa abarca las actividades del Modulo de Servicios 1 - Gobernanza industrial y
estadisticas, y del programa de investigacion del marco programatico de mediano plazo, 2004-2007.

F.15. Los servicios, los conocimientos y la informacion proporcionados por este Programa también
serviran de apoyo para la gjecucion y elaboracion de los principales programas e iniciativas especiales
de la ONUDI. En particular, contribuirdn a mejorar e marco normativo para promover un sector
privado innovador y emprendedor, a crear capacidad para el acceso a los mercados y el desarrollo de
éstos y a aumentar la transferencia, la difusién y el aprendizaje de tecnologias favorables para el
medio ambiente.

F.16. Cuatro componentes interrelacionados apoyaran la estrategia de desarrollo industrial y el
proceso de adopcion de decisiones en los paises en desarrollo y |os paises con economia en transicion.
El primero fortalecera la capacidad de esos paises para conocer mas las tendencias y cuestiones
mundiales y determinar sus efectos. Comprende la gecuciéon del programa de investigaciones del
marco programatico de mediano plazo y la produccion de la serie de informes sobre el desarrollo
industrial. Las investigaciones se centrardn en cuestiones y temas clave como la contribucion del
aumento de la productividad al avance econémico y social; los efectos del nuevo entorno mundial en
la dindmica de la industrializacion en |os paises en desarrollo y los paises con economia en transicion;
el proceso de transferencia, difusién y absorcion de tecnologia; la contribucién del espiritu empresarial
y de las pequefias y medianas empresas al aumento de la productividad, y las formas mas eficaces de
gobernanza industrial para promover un desarrollo industrial competitivo y sostenible en el nuevo
entorno mundial.

F.17. El segundo componente tendr& por objeto fortalecer |a capacidad de los paises en desarrollo y
de los paises con economia en transicién para determinar y comparar la competitividad de su
rendimiento industrial. Este componente abarca la produccion y difusién de |a tabla de puntuacion del
desarrollo industrial de la ONUDI y la preparacion de estudios y diagnosticos de la competitividad en
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los planos nacional, regional y sectorial. Esos estudios y diagndésticos, que constituyen una de las
esferas principales del marco programético de mediano plazo, proporcionaran informacién y andlisis
esenciales para la formulacion de estrategias y politicas de desarrollo industrial y también contribuiran
alaformulacién de los programas integrados de la ONUDI.

F.18. EIl tercer componente, encaminado a mejorar €l proceso de formulacion de estrategias en los
paises en desarrollo y los paises con economia en transicidon, se centrara en la organizacion y €l
fomento de la capacidad del sistema de gobernanza industrial. Se prestaran servicios de asesoramiento
y formacién a los gobiernos y al sector privado con objeto de aumentar su capacidad para formular
estrategias de desarrollo industrial. Se ofreceran servicios técnicos para establecer y organizar sistemas
apropiados y eficaces de gobernanza industrial basados en consultas y asociaciones con los sectores
publico y privado.

F.19. Un componente fundamental de este Programa seré |la aplicacion del mandato internacional de
la ONUDI en la esfera de las estadisticas industriales. Este componente contribuira a mejorar €l
sistema de produccion y difusion de estadisticas industriales. La publicacion del International
Yearbook of Industrial Statistics, en particular, seguira siendo una fuente excepcional de estadisticas
para los gobiernos, las industrias, las instituciones, los investigadores y la ONUDI. Este componente
también abarca actividades de cooperacién técnica encaminadas a desarrollar la capacidad de las
oficinas nacional es de estadistica en materia de estadisticas industriales.

Objetivo general

F.20. El objetivo de este Programa es aumentar la capacidad analiticay de adopcion de decisiones de
los gobiernos y del sector privado para la formulacion, ejecucion y vigilancia de las estrategias y
politicas encaminadas a promover y apoyar un desarrollo industrial sostenible, 1o que contribuira al
aumento de la productividad y ala consecucién de los objetivos de desarrollo del Milenio.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
orgénico generales  Tota ordinario operativo Total
19,2 15,2 34,4 |Gastos de personal 5.555.865 1.254.300 6.810.165
Consultores 829.930 829.930
Reuniones 215.000 215.000
Vigjes oficiales 168.220 168.220
Gastos de funcionamiento 380.440 380.440
POCT/REA 383.000 383.000
Cooperacion técnica (recursos |Gastos brutos totales 7.532.455 1.254.300  8.786.755
extrapresupuestarios) 2.526.000 |Recur sos netos totales 7.532.455 1.254.300 8.786.755
Recursos totales (incluidos los recur sos
extrapresupuestarios para cooper acion técnica) 11.312.755

Componente de programa F.2.1: Investigacion

Descripcion general

F.21. Este componente tendra por objeto llevar adelante la gjecucion y supervision del programa de
investigaciones incluido en el marco programatico de mediano plazo. Se emprenderan proyectos de
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investigaci6n sobre determinados temas, como las diferencias de productividad en y entre los paises; €l
papel de los sistemas innovadores en el proceso de actualizacion tecnolégica y de adopcion de
tecnologia competitiva y favorable al medio ambiente; la oferta y la demanda de bienes publicos
nacionales y mundiales en apoyo del desarrollo industrial; la globalizacion de las cadenas de valor
afiadido y sus consecuencias para los paises en desarrollo; la contribucién de las pequefias y medianas
empresas al crecimiento y lainnovacion, y laresponsabilidad social de las empresas.

F.22. Las actividades de investigacion se gjecutaran en estrecha colaboracién con las actividades de
cooperacion técnicay con unared de investigacion que se haido desarrollando en los dltimos afios con
universidades renombradas y centros de excelencia de todo el mundo.

F.23. Se espera que los resultados de las investigaciones, que se difundiran mediante publicaciones,
cursos practicos y el Informe sobre el Desarrollo Industrial, mejoren el proceso de adopcion de
estrategias y politicas en los paises en desarrollo y los paises con economia en transicion. Contribuiran
también a mejorar el fundamento analitico y el marco normativo de los principales programas e
iniciativas especiales de la ONUDI.

Objetivo: Mejorar la capacidad analitica de los gobiernos, el sector privado y las instituciones
educativas de los paises en desarrollo y los paises con economia en transiciéon para la formulacion,
gjecucion y vigilancia de estrategias, politicasy programas de desarrollo industrial sostenible.

Resultados Indicadores de gecucion

Los gobiernos, €l sector privado y las|e Numero de paises, de principales interesados
instituciones educativas tienen una idea més clara de los sectores publico y privado en cada uno
acerca de las cuestiones clave de desarrollo de €ellos, que utilizan los resultados de las
industrial pertinentes para la formulacion y investigaciones 'y las recomendaciones
gecucion de estrategias, politicas y programas normativas de la ONUDI paralaformulaciény
industriales. €jecucion de estrategias, politicas y programas

industriales.

Mejoramiento del fundamento analitico y el | ¢ NUmero de programas principales e iniciativas
marco normativo de los principales programas e especiales de la ONUDI en que se utilizan los
iniciativas especiales de la ONUDI. resultados de las investigaciones y las

recomendaciones normativas.

Productos

e Un Informe sobre el Desarrollo Industrial, que constara de una primera parte relativa a las
tendencias mundiales y de una segunda parte dedicada a un tema clave previsto en el programa de
investigaciones del marco programéatico de mediano plazo;

e Por lo menos tres informes para el programa de investigaciones del marco programético de
mediano plazo;

e Por lo menos dos cursos practicos dedicados a presentar y examinar los resultados de las
investigacionesy las repercusiones normativas de |os proyectos de investigacion;

e Un centro de conocimientos en la Internet para difundir los informes de investigacion de la
ONUDI y demas publicaciones pertinentes de otras instituciones y ofrecer un foro electrénico de
debate de los temas y cuestiones comprendidos en el programa de investigaciones del marco
programatico de mediano plazo.
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Componente de programa F.2.2: Estudios de la Competitividad

Descripcion general

F.24. Los estudios de la competitividad ayudaran a los gobiernos, el sector privado y las instituciones
de investigacién a diagnosticar y comparar el rendimiento competitivo de la industria nacional en los
planos mundial, regional y sectorial. Constituiran un insumo directo para la formulacién de programas
y proyectos de cooperacion técnica.

F.25. Este componente comprende la publicacién, produccién, mantenimiento, actualizacion y
ampliacion de la tabla de puntuacion del rendimiento industrial, mediante la cual se controlan el
rendimiento industrial competitivo y determinadas fuerzas motrices estructurales en un gran nimero
de paises en desarrollo y paises industrializados en que se dispone de informacion al respecto.

F.26. Utilizando metodologia de la ONUDI, se preparan los diagnésticos de la competitividad en los
planos nacional y regional que se examinan en el marco de cursos practicos normativos a los que
asisten encargados de adoptar politicas, altos funcionarios publicos y representantes del sector privado
y de instituciones de investigacion. Esos diagnosticos constituyen aportes fundamentales para la
formulacién de los programas integrados de la ONUDI.

F.27. Este componente también comprende la preparacion de estudios sectoriales en determinadas
industrias mundiales de importancia esencial para la industrializacion de los paises en desarrollo. Se
organizaran cursos practicos para representantes de los gobiernos y del sector privado de paises
industrializados y paises en desarrollo con objeto de examinar los estudios sectoriales y debatir sobre
las tendencias mundiales, las oportunidades y los problemas de los paises en desarrollo y las
cuestiones normativas que han de abordarse en los planos nacional e internacional.

Objetivo: Aumentar la capacidad de los gobiernos, el sector privado y las instituciones de gestion de los
conocimientos para vigilar, comparar y diagnosticar el rendimiento competitivo de la industria nacional
en los planos mundial, regional y sectorial.

Resultados I ndicadores de gjecucion

Aumento de la capacidad de los gobiernos, e | ¢ NUmero de paises, y de principales interesados

sector privado y las instituciones de gestion de de los sectores publico y privado en cada uno

los conocimientos para vigilar y comparar €l de €ellos, que utilizan la tabla de puntuacién del

rendimiento industrial competitivo nacional y sus rendimiento industrial.

fuerzas motrices en los planos mundia vy

regional.

Mejor diagnostico de la competitividad de las | ¢ NUmero de paises, y de principales interesados

industrias nacionales por parte de los gobiernos, de los sectores publico y privado en cada uno

el sector privado y las instituciones de gestion de de ellos, que utilizan metodologia de la ONUDI

los conocimientos. para el diagnéstico de la competitividad
industrial.

Mejor evaluacion de tendencias, problemas y | ¢ Nimero de paises, y de principales interesados

oportunidades en determinadas industrias de los sectores publico y privado en cada uno

mundiales por parte de los gobiernos, €l sector de ¢€llos, que utilizan informacion vy

privado y las instituciones de gestion de los recomendaciones normativas emanadas de los

conocimientos. estudios sectoriales y los cursos practicos de

laONUDI.
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e Publicacién en 2007 de latabla de puntuacion del desarrollo industrial, que servira de base parala
estimacion y comparacion del rendimiento industrial competitivo nacional y sus fuerzas motrices
en los planos mundial y regional. La tabla de puntuacion se seguira desarrollando y se refinara el
conjunto de indicadores con objeto de posibilitar analisis y conclusiones mas detallados;

e Edicion revisada de la metodologia de la ONUDI para el diagnéstico de la competitividad
industrial;

e Preparacion de por 1o menos 10 notas informativas especiales sobre paises utilizando metodologia
de laONUDI para el diagndstico de la competitividad industrial;

e Preparacion de por o menos cuatro estudios de la competitividad de paises y regiones utilizando
metodologia de la ONUDI para el diagnéstico de la competitividad industrial, estudios estos que se
presentaran y examinardn en cursos practicos nacionales y regionales a los que asistiran
representantes de los gobiernos, el sector privado y las instituciones de gestion de los
conocimientos,

e Preparacion de dos estudios sectoriales sobre tendencias, problemas y oportunidades en
determinadas industrias mundial es, estudios estos que se examinaran en cursos practicos a los que
asistiran representantes de los gobiernos, el sector privado y las instituciones de gestion de los
conocimientos de paises industrializados y paises en desarrollo.

Componente de programa F.2.3: Servicios de Cooperacion Técnica
en materia de Gobernanza Industrial

Descripcion general

F.28. Este componente ofrece una variedad de servicios de caracter normativo a los paises en
desarrollo y los paises con economia en transicion a efectos de aumentar la capacidad de los
ministerios y organismos y de las asociaciones del sector privado para la formulacion, gecucion y
vigilancia de estrategias y politicas de desarrollo industrial. Esos servicios se ofrecen al sector publico
(ministerios de industria 'y otros organismos) y a sector privado (cdmaras de industria y asociaciones
profesionales).

F.29. También se presta apoyo para mejorar la organizacion del sistema de gobernanza industrial vy,
en particular, para la organizacion de alianzas eficaces entre los sectores publico y privado y de
mecanismos acertados de consulta en materia de formulacion, ejecucion y vigilancia de estrategias y
politicas industriales.

F.30. Los servicios de cooperacion técnica en materia de gobernanza industrial estan vinculados
directamente a los otros tres componentes del programa, a saber, investigacion, estudios de la
competitividad y estadisticas industriales, y se nutren de ellos. También se prestara apoyo a la
elaboracion y gjecucién generales de los principales programas e iniciativas especiales de la ONUDI.
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Objetivo: Aumentar la capacidad de adopcion de decisiones de los gobiernos, el sector privado y las
instituciones de apoyo para la formulacion, gjecucion y vigilancia de estrategias, politicas y programas
industriales.

Resultados I ndicadores de gjecucion

Més eficacia de las instituciones de los sectores | ¢ NUmero de paises beneficiarios de proyectos de
publico y privado que se dedican a la cooperacion  técnica que han mejorado
formulacion, egecucion y  vigilancia de su proceso de formulacion, €ecucion vy
estrategias, politicas y programas industriales. vigilancia de estrategias, politicas y programas

industriales.

Més eficacia de los sistemas de gobernanza | e Nimero de paises beneficiarios de proyectos de
industrial basados en alianzas y consultas entre cooperacion técnica cuyos gobiernos trabajan
los sectores publico y privado. directamente con el sector privado en la

formulacion, ejecucion y vigilancia de
estrategias, politicasy programas industrial es.

Productos

e Servicios de asesoramiento normativo en 10 paises, como minimo, para la preparacion de
informes, estudios y andlisis relativos a la formulacién, ejecucion, vigilancia y evaluacion de
politicas y estrategias industriales;

e Por lo menos un curso de formacion de gjecutivos para dar a conocer a los encargados de adoptar
politicas los criterios y conocimientos mas avanzados en materia de estrategias y politicas
industriales y de nuevos sistemas de gobernanzaindustrial;

e Alianzas y mecanismos de consulta entre los sectores publico y privado en cinco paises como
minimo, con objeto de promover la adopcion de estrategias y politicas por consenso; crear un
entorno propicio para un desarrollo industrial dirigido por un sector privado dindmico; lograr la
participacion amplia y eficaz de los principales interesados en la gjecucién de estrategias y
politicas, y vigilar y determinar conjuntamente el rendimiento industrial, los principal es problemas
y las cuestiones normativas clave.

Componente de programa F.2.4: Estadisticas Industriales

Descripcion general

F.31. Este componente sirve de marco para la ejecucion del mandato internacional de la ONUDI en
la esfera de las estadisticas industriales y para las actividades de cooperaciéon de la Organizacion con
las entidades internacionales de estadistica en la elaboracion y promocion de una metodologia
uniforme.

F.32. Se proporciona informacion estadistica uniforme y precisa sobre la industria a los principales
interesados e investigadores que participan en la formulacién, gjecucion y vigilancia de estrategias,
politicas y programas de desarrollo industrial a nivel mundial.

F.33. Labase de datos de la ONUDI sobre estadisticas industriales es también la base empirica para
las actividades de cooperacion técnica e investigacion de la ONUDI vy, en particular, para la tabla de
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puntuacion del desarrollo industrial, la base de datos sobre productividad y |a preparacion de estudios

de la competitividad.

F.34. Se ofrecen servicios técnicos a los paises en desarrollo y los paises con economia en transicion
con objeto de desarrollar la capacidad de las oficinas nacionales de estadistica para la reunién, el

procesamiento y la difusion de estadisticas industriales.

Objetivo: Aumentar el empleo de estadisticas industriales en la labor de vigilancia y andlisis del
rendimiento industrial nacional y las tendencias correspondientes por parte de los gobiernos, el sector
privado y las instituciones de gestion de los conocimientos y aumentar la capacidad de las oficinas
nacionales de estadistica en materia de estadisticas industriales.

Resultados

I ndicadores de gjecucion

Més acceso a informacion estadistica exacta y
uniforme sobre la industria por parte de los
gobiernos, el sector privado y las instituciones de
gestion de los conocimientos.

Aumento del nimero de usuarios de la base de
datos de la ONUDI sobre estadisticas
industriales en los gobiernos, el sector privado
y las ingtituciones de gestion de los
conocimientos.

Mejor desempefio de las oficinas nacionales de
estadistica en 10 que respecta a las estadisticas
industriales.

Numero de oficinas nacionales de estadistica
beneficiarias de proyectos de cooperacion
técnica de la ONUDI que han mejorado su
método de operaciones en relacién con las
estadisticas industriales.

Mayor empleo de estadisticas industriales en los
proyectos de cooperacion técnica y de
investigacion de la ONUDI.

Aumento del numero de proyectos de
cooperacion técnica e investigacion en que se
utilizan estadisticas industriales de la ONUDI.

Perfeccionamiento de la metodologia uniforme
para producir informacién destinada a las
estadisticas industriales utilizada por la
comunidad estadistica internacional.

Aumento del nimero de oficinas nacionales de
estadistica que utilizan metodologia uniforme
para producir informacién destinada a las
estadisticas industriales.

Productos

e Productos estadisticos, entre ellos, €l International Yearbook of Industrial Statistics; la publicacién
anual de las versiones en CD-ROM de las bases de datos de la ONUDI sobre estadisticas
industriales y equilibrio de la oferta y la demanda industriales; las ediciones anuales de las
Satistical Country Briefs (breve presentacion estadistica del pais) en la Internet; las nuevas
ediciones de las bases de datos sobre productividad y estadisticas industriales de distribucion por
tamafio (base de datos de PYME), y Satistical Regional Outlooks for Industry (criterios

estadisticos regionales paralaindustria);

e Proyectos de cooperacion técnica en materia de estadisticas industriales en cinco oficinas

nacional es de estadistica como minimo;

e Servicios de asesoramiento a la comunidad estadistica internacional a fin de elaborar y promover
metodologia uniforme para la produccién y difusion de informacion estadistica en los planos

nacional e internacional.
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Programa F.3: Politica Regional

Descripcion general

F.35. En el marco del Programa se elaboraran politicas, una estructuray orientacion parala e ecucion
de la estrategiainstitucional y el marco programético de mediano plazo a nivel de regionesy paises, lo
que contribuira a la consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio, teniendo en cuenta
debidamente las decisiones de la Tercera Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos
Adelantados y la cooperacién Sur-Sur.

F.36. Con ese fin, se har4 pleno uso de estructuras, sistemas, mecanismos e instrumentos como la
estructura de oficinas regionales, la red extrasede, foros regionales, el enfoque de programas
integrados, los procesos de evaluacion comin para los paises del MANUD y del documento de
estrategia de lucha contra la pobreza, los acuerdos de cooperacién entre la ONUDI y el PNUD y la
estrategia de movilizacion de recursos de la ONUDI.

F.37. El Programa mantendra una presencia activa de la ONUDI sobre el terreno y coordinara los
aspectos administrativos y de gestion correspondientes con objeto de garantizar un enfoque
homogéneo, promover iniciativas encaminadas a fortalecer |as operaciones de la Organizacion sobre €l
terreno y brindar apoyo y orientacion a esas operaciones en forma de manuales y servicios de
comunicaciones. Promovera el papel dela ONUDI en el desarrollo industrial sostenible y la prestacion
de asistencia técnica de la Organizacion a nivel de los paises en el contexto multilateral mediante la
red extrasede de la ONUDI, integrada por |os dos elementos siguientes:

a) Oficinas extrasede: En consonancia con el aumento de la coordinacion y armonizacion
a nivel de los paises del apoyo técnico orientado hacia metas concretas que prestan los
organismos de las Naciones Unidas a los paises pobres, y en el marco de los esfuerzos de la
Organizaciéon por descentralizar sus actividades trasladandolas al terreno, el Programa se
encarga de velar por que las necesidades de los paises atendidos se reflgjen efectivamente en
las actividades de la Organizacion y de ayudar a la Sede a prestar con mas eficacia los
servicios de la Organizacion a los paises receptores. Las oficinas en |os paises representan a la
ONUDI en cada pais mediante el establecimiento de una interaccién operativa fructifera entre
la Organizacion y el pais anfitrién en un contexto multilateral. Ademas de esas funciones, las
oficinas regionales orientan y apoyan a las suboficinas de la ONUDI comprendidas en su
esfera de accion.

b) Suboficinas de la ONUDI, incluidas las oficinas de los centros de coordinacion: La
concertacion del Acuerdo de Cooperacion con el Programa de las Naciones Unidas para €l
Desarrollo, llevada a cabo el 23 de septiembre de 2004, alland el camino para establecer una
nueva modalidad de representacion sobre el terreno, que permitiria a la ONUDI, en el futuro,
extender su presencia hasta abarcar unos 80 paises y, a mismo tiempo, optimizar la sinergia en
el seno del sistema de las Naciones Unidas. Sobre la base de programas conjuntos de
cooperacion técnica, el Programa se encarga de desarrollar y ampliar el conjunto de
actividades basicas de la Organizacion, especialmente en la esfera del desarrollo del sector
privado, en paises en desarrollo y paises con economia en transiciéon distintos de los que
actualmente acogen una oficina extrasede.

F.38. En consonancia con las recomendaciones que figuran en el informe de la Comisién de las
Naciones Unidas para el Sector Privado y el Desarrollo y con la estrategia institucional de la ONUDI,
el Programa promovera, conjuntamente con el PNUD, el desarrollo industrial sostenible en los paises
anfitriones de conformidad con las prioridades nacionales y los objetivos de desarrollo del Milenio.
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F.39. Los servicios se prestaran por conducto de una red de suboficinas de la ONUDI situadas en
oficinas del PNUD, cada una de €ellas a cargo de un funcionario del cuadro organico que desempefiara
funciones de oficial de desarrollo industrial. El personal del cuadro de servicios generales que apoyara
a los funcionarios del cuadro organico sera proporcionado por el PNUD de conformidad con el
Acuerdo de Cooperacion.

F.40. La e€jecucion del programa de suboficinas de la ONUDI sera gradual. Tras una etapa
experimental de participacion en la financiacién de los gastos, en que se prevé establecer
15 suboficinas en 2005, se evaluaran los resultados del Programa en 2006 con objeto de decidir si es
posible proseguirlo y ampliarlo en el futuro. En consonancia con este criterio gradual, se ha previsto
que las 15 suboficinas de la ONUDI recientemente establecidas seguiran funcionando en el
bienio 2006-2007. Algunas oficinas de los centros de coordinaciéon previstas en el programa y
presupuestos de 2004-2005 habran pasado a ser suboficinas de la ONUDI.

F.41. Se sigue prestando atencion especial a las cuestiones relacionadas con los paises menos
adelantados y la cooperacion Sur-Sur. Sin embargo, las prioridades y las esferas de especial interés
diferirdn de un pais a otro y de una a otra region. Por ejemplo, a nivel mundial, la esfera de la
reduccion de la pobreza mediante el desarrollo del sector privado fue la mas importante en los
programas integrados y en los marcos de servicios para los paises. Si bien se pudo aplicar el mismo
patron a los paises de Africa, en las regiones de Asiay Europa el aspecto més importante fue el medio
ambiente y la energia, y en los paises arabes y de América Latinay el Caribe el aspecto principal fue
la creacion de capacidad comercial. Las prioridades regionales previstas se enuncian en |os Programas
Principales C, D y E, en el componente titulado Prioridades Regionales, Movilizacion de Fondos y
Alianzas.

F.42. Para que las diversas necesidades de los paises y regiones se reflgien en una politica y un
marco de la ONUDI, el Programa atendera a cada region por separado y se entablaran relaciones con
los Estados Miembros o los grupos regionales y con los paises receptores tanto en la Sede como sobre
el terreno. Se establecera interaccion con las respectivas oficinas regionales del PNUD para la
gjecucion del Acuerdo de Cooperacion entre la ONUDI y el PNUD, en particular en lo que respecta a
las suboficinas de la ONUDI.

Objetivo general

F.43. Hallar soluciones Optimas para todos los interesados estableciendo una interaccion periddica
con los beneficiarios de las actividades de la ONUDI, ya sea a titulo individual o en grupo, por
conducto de actividades encaminadas a:

a) Establecer una perspectiva regional y canales para el examen de cuestiones normativas
y programaéticas entre los 6rganos rectores de la ONUDI y la Organizacién y entre la ONUDI y
| 0s paises receptores;

b) Facilitar las actividades de la ONUDI en la regién y los paises que la integran, entre
otras cosas, manteniendo una presencia activa de la Organizacién en determinados paises y
representando ala ONUDI a nivel de regionesy paises.
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Recur sos
Estimaciones de recursos (en eur 0s)
Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
orgénico generales Total ordinario operativo Total
26,3 11,2 37,5 |Gastos de personal 7.272.505 1.976.785 9.249.290
Consultores 88.930 88.930
Reuniones 141.500 141.500
Vigjes oficiales 359.020 359.020
Gastos de funcionamiento 142.910 142.910
Gastos brutos totales 8.004.865 1.976.785 9.981.650
Ingresos (69.600) (69.600)
Recur sos netos totales 7.935.265 1.976.785 9.912.050

Componentes de programa F.3.1 a F.3.5: Programas Regionales

Descripcion general

F.44. En el marco de estos componentes se prestaran servicios andlogos a las cinco regiones
atendidas por la ONUDI, a saber, el Africa subsahariana, América Latina y el Caribe, Asiay el
Pacifico, Europay los NEI y los paises arabes. Habida cuenta de la similitud de los servicios que se
prestaran y de la correspondiente similitud de objetivos, resultados previstos, indicadores de ejecucion
y productos, los cinco componentes se presentan reunidos en un solo texto. Las prioridades regionales
previstas se enuncian en los Programas Principales C, D y E, en el componente titulado Prioridades
Regionales, Movilizacion de Fondos y Alianzas.

F.45. En los componentes F.3.1 a F.3.5 se aplicaran estructuras, sistemas e instrumentos como las
oficinas regionales de la Secretaria de la ONUDI, la red extrasede de la ONUDI en las respectivas
regiones, foros e instituciones regionales y subregionales y el enfoque de programas integrados con
objeto de elaborar criterios y marcos regionales para atender a las necesidades de los Estados
Miembros de cada region, tanto en calidad de miembros de los 6rganos rectores de la ONUDI como de
beneficiarios de los servicios de la Organizacién. También se establecera interaccion con las oficinas
regionales pertinentes del PNUD para la gjecucion del Acuerdo de Cooperacion entre la ONUDI y el
PNUD, en particular en lo que respecta a las suboficinas de la ONUDI.

Objetivo: Fortalecer la perspectiva regional en lo que atafie a las cuestiones normativas,
programaticas y de financiacion en las respectivas regiones.

Resultados I ndicadores de gjecucion

Una presencia activa de la Organizacion en la| ¢ Aumento del niimero de esferas del mandato de
region mediante el funcionamiento acertado de la la ONUDI incluidas en los marcos de
red extrasede. programacion a nivel de los paises (sistema de

evaluacion comun para los paises del MANUD
y documento de estrategia de lucha contra la
pobreza).-

e NuUmero de servicios de asesoramiento técnico
y demas servicios de las oficinas regionales
solicitados por |os paises atendidos.




IDB.30/6

PBC.21/6
Pagina 102
Resultados I ndicadores de gjecucion
Aumento del volumen de recursos extra- | e Nivel de aprobaciones netas de 53 millones de
presupuestarios para las actividades de la ONUDI délares por afio, como minimo, en relacion con
en general, especialmente los aportados por el FDI, los fondos fiduciarios (incluidos los
donantes gubernamental es. autofinanciados) y otras fuentes de fondos

conexas (principalmente gubernamental es).

Una mejor distribucion de fondos, en general, | ¢ Entran en funcionamiento cuatro aianzas

entre las prioridades teméticas de la estratégicas establecidas con donantes a titulo
Organizacion. individual.
Productos

e Un marco normativo claro y orientacion continua para las oficinas regionales y la red extrasede,
incluido un manual actualizado para las operaciones sobre el terreno;

e Celebracion de reuniones de consulta una vez a mes, por término medio, con Estados Miembros
de las respectivas regiones, a titulo colectivo o individual, sobre una variedad de cuestiones
relacionadas con la politica de la ONUDI;

e Organizacion de foros, seminarios y cursos précticos regionales y subregionales;

e Una corriente efectiva de informacion de la Sede al terreno, lo que dara lugar a que las oficinas
extrasede y las suboficinas de la ONUDI estén plenamente al corriente de las politicas, prioridades
y requisitos administrativos de la Organizacion;

e Formulacién o modificacion y aprobacién de varios programas integrados y programas regionales,

e Definicién e integracion en la Organizacion de una estrategia general de movilizacion de fondos;

e Buenas relaciones de trabagjo con los principales donantes, incluso en lo que respecta a los
mecanismos ordinarios de programacién y aprobacion;

e Aprobacion de 200 millones de délares para proyectos de cooperacion técnica en las cinco
regiones,

e Aumento del volumen de aprobacion para proyectos de cooperacion técnica en mas de 1 millon de
délares en los paises en que haya suboficinas de la ONUDI.

Programa F.4: Gastos de Funcionamiento de la Red Extrasede

Descripcion general

F.46. ElI Programa garantizara que la red extrasede, integrada por las oficinas extrasede y las
suboficinas de la ONUDI (incluidas las oficinas de los centros de coordinacién), reciban apoyo
financiero 6ptimo y la mejor dotacién posible de personal del cuadro de servicios generales, conforme
a la orientacion impartida en el Programa F.3. El alcance del Programa se limita a proporcionar una
estructura eficaz para las actividades descentralizadas en forma de personal de apoyo e infraestructura
administrativa. Determinar y vigilar los gastos de funcionamiento de la red extrasede en momentos en
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que la estructura establecida sobre el terreno esta cambiando considerablemente resulta esencial, y la
mejor manera de hacerlo es agrupando esos recursos en un solo programa.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
60,0 60,0 |Gastos de personal 2.154.000 847.800 3.001.800
Vigjes oficiales 13.220 13.220
Gastos de funcionamiento 5.697.740 221.720 5.919.460
Gastos brutos totales 7.864.960 1.069.520 8.934.480
Ingresos (1.2222.300) (1.222.300)
Recur sos netos totales 6.642.660 1.069.520 7.712.180

Objetivo: Prestar apoyo operacional eficiente alared extrasede, integrada por las oficinas extrasede y
las suboficinas de la ONUDI (incluidas |as oficinas de |os centros de coordinacion).

Resultados

I ndicadores de gjecucién

Optimizacion del apoyo prestado a la red
extrasede de la ONUDI en materia de
infraestructura.

e La suma de 5.919.460 euros para cubrir los
gastos de funcionamiento de la red extrasede.

Optimizacion del apoyo prestado a la red
extrasede de la ONUDI en cuanto a la dotacién
de personal del cuadro de servicios generales.

e Una dotacién maxima de 60 funcionarios del
cuadro de servicios generales en la red
extrasede.

Productos

e Se asignan a la red extrasede de la ONUDI 5.919.460 euros para gastos de funcionamiento

en 2006-2007;

e Se asignan a la red extrasede de la ONUDI 60 puestos de plantilla del cuadro de servicios

generales.
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PROGRAMA PRINCIPAL G: ADMINISTRACION

Descripcion general

G.1 Este Programa Principal comprende la direccion y gestién de seis programas. Gestion de
Recursos Humanos, Servicios Financieros, Servicios de Redes de Informacion y Gestion de los
Conocimientos, Servicios de Adquisiciones y Logistica, Servicios Juridicos y Administracion de
Edificios.

G.2. Las principales prioridades del Programa Principal son prestar apoyo operacional para la
gjecucioén de una parte considerable de los programas de cooperacion técnica de la ONUDI, ya sea en
lo que respecta a la adquisicidn de bienes y servicios para los proyectos de cooperacion técnica o ala
contratacion de funcionarios de alto nivel y consultores con miras a la ejecucion de éstos. Los diversos
servicios esenciales comprenden adquisicion de bienes y servicios, comunicaciones, gestion de
inventario y archivos, viajes y asesoramiento juridico, todo lo cual apoya, directa o indirectamente, la
gjecucion de | os proyectos de cooperacion técnica.

Objetivo general

G.3. El objetivo general del Programa Principal es velar por la prestacion de servicios financieros,
de personal, juridicos y otros servicios administrativos y de tecnologia de la informacién en forma
eficiente y eficaz en funcion de los costos a todos los programas principal es, apoyando directamente la
prestacion de los servicios de la ONUDI, asi como atender a las necesidades de la Sede.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
46,0 101,0 147,0 |Gastos de personal 19.795.650 4.585.600  34.381.250
Consultores 80.290 80.290
Vigjes oficiales 157.410 157.410
Gastos de funcionamiento 2.012.560 2.012.560
Tecnologiade lainformacién y
comunicaciones 4.805.200 4.805.200
Gastos brutos totales 26.851.110 4.585.600  31.436.710
Recursos netos totales 26.851.110 4.585.600 31.436.710

Por programa

Cooperacion

Presupuestos técnica
Puestos ordinarioy (recursos extra-
CO SG operativo | presupuestarios) | TOTAL

G.1 Gestion de Recursos Humanos 11,0 | 23,2 6.225.865 6.225.865

G.2 Servicios Financieros 11,0 | 34,0 6.954.500 6.954.500

G.3 Serviciosde Adquisicionesy Logistica| 7,0 | 24,3 7.280.575 7.280.575

G.4 Servicios Juridicos 3,0 2,0 1.104.260 1.104.260
G.5 Redes de Informacién y Gestion de

|os Conocimientos 12,0 | 13,5 8.625.620 8.625.620

G.6 Direcciony Gestion 2,0 4,0 1.245.890 1.245.890

Total del programa principal 46,0 {101,0 | 31.436.710 31.436.710
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Programa G.1: Gestion de Recur sos Humanos

Descripcion general

G.4. El Programa tiene por objeto elaborar la politica de gestién de recursos humanos de la
Organizacioén, brindar apoyo a los programas principales en materia de desarrollo institucional y
gestion de los recursos humanos y prestar todos los servicios estipulados en las disposiciones del
Estatuto y el Reglamento del Personal de la ONUDI y de los estatutos de la Caja Comun de Pensiones
del Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU). Ademas de la interaccion con clientes internos, la
administracion y el personal, el Programa establece interaccién con otras organizaciones del régimen
comun de las Naciones Unidas y es el interlocutor oficial con la Comision de Administracion Pablica
Internacional (CAPI), laCCPPNU vy los proveedores de seguro médico.

G.5. Los componentes del Programa estan organizados como equipos funcionales que trabajan en
las siguientes esferas. la contratacion de personal del cuadro de servicios generales y del cuadro
organico y categorias superiores y de personal de proyectos para la ejecucion de programas de
cooperacion técnica; andlisis y clasificacion de puestos; desarrollo institucional y aplicaciéon de una
politica de aprendizaje encaminada a aumentar y actualizar la competencia administrativa, técnica y
funcional; la actualizacién de las condiciones de servicio establecidas en el Estatuto y el Reglamento
del Personal y la aplicacion de éstas a los funcionarios de todas las categorias; la elaboracion y
actualizacion de bases de datos con fines de supervision, planificacién, presentacion de informes y
proteccion de la seguridad; la prestacién de servicios integrales de seguridad social a los funcionarios
activos y jubilados, de conformidad con los estatutos y disposiciones de la CCPPNU, incluido seguro
médico y de vida, y la administracion de justicia a nivel interno.

Objetivo
G.6. Dotar ala Organizacion de los recursos humanos necesarios para cumplir su mandato.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eaj uste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
11,0 23,2 34,2 |Gastos de personal 4.406.175 1.704.600 6.110.775
Consultores 41.500 41.500
Vigjes oficiales 42.200 42.200
Gastos de funcionamiento 31.390 31.390
Gastos brutos totales 4.521.265 1.704.600 6.225.865
Recur sos netos totales 4.521.265 1.704.600 6.225.865
Resultados I ndicadores de gjecucioén
Contratacion oportuna de personal que relna | e El proceso de contratacion normalmente
todos los requisitos consignados en |os anuncios concluye en un plazo de tres meses a partir de
de vacante para puestos de la Sede, de lugares de lafecha de la publicacién de la vacante.

destino extrasede y de programas y proyectos de

cooperacion técnica. e Los puestos del personal de proyectos se

Ilenan en un plazo de dos a cuatro semanas a
contar desde el momento de haberse recibido
lasolicitud.
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Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Un mayor equilibrio geogréfico y entre hombres
y mujeres, cuando proceda.

Aumento del porcentaje de funcionarios de
paises subrepresentados y no representados y
del sexo subrepresentado en puestos de la Sede
del cuadro organico y categorias superiores.

Buenas condiciones de seguridad para los
funcionarios que trabajan en el terreno.

Todos los funcionarios concluyen la
capacitacion bésica en materia de seguridad en
el terreno. Todos los funcionarios que salen de
vige oficial cuentan con acreditacion de
seguridad en los casos en que se aplican
directrices en la materia. Se vigila el
cumplimiento de las normas minimas de
seguridad operacional en coordinacion con las
oficinas pertinentes.

Mejoramiento de la competencia técnica,
administrativay genérica.

Horas de aprendizaje del personal por esfera
de aprendizaje.

Se ha concluido la preparacion de un modelo
de competencia técnica y funcional en apoyo
de los procesos de desarrollo y planificacion
de recursos humanos clave.

Productos

Los puestos del cuadro organico y categorias superiores y del cuadro de servicios generales se
cubren dentro de los limites de la tasa de vacantes, utilizando técnicas de evaluacién basadas en la
competenciay el historial, y se hacen o prorrogan nombramientos de plazo fijo en |la Sede y en el
terreno tras llevarse a cabo la revisién pertinente;

Se negocian y hacen unos 5.000 nombramientos de plazo fijo de funcionarios de proyectos durante
el bienio;

Se aseguran los servicios de unos 25 funcionarios subalternos del cuadro organico y expertos
asociados por conducto de negociaciones con los donantes a fin de complementar |a dotacion de
personal de las oficinas extrasede y de los programas de la Sede;

Se gjecuta el plan de desarrollo a gran escala para el bienio conforme a las inversiones realizadas
en materia de aprendizaje;

Se logra un volumen de unos 600 meses de pasantias con objeto de promover el aprendizaje en la
esfera profesional en apoyo de los servicios de la ONUDI;

Publicacion de instrucciones administrativas, boletines de informacion y circulares sobre las
condiciones de servicio;

Obtencion de acreditacion de seguridad para todos los viajes oficiales;

Prestacion de servicios de seguridad social.
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Programa G.2: Servicios Financieros

Descripcion general

G.7. En €& marco del Programa se prestan los siguientes servicios. presupuestacion; control
financiero; planificacion financiera; gestion de recursos financieros, incluidos los recursos
extrapresupuestarios; gestion del efectivo y operaciones de tesoreria; gestion de las cuotas; ingreso y
desembolso de toda clase de recursos, incluida la ndmina de pagos de la Sede y de la red extrasede;
gestion financiera de las actividades de cooperacion técnica; contabilidad y presentacion de informes
respecto de las actividades sufragadas con cargo a los presupuestos ordinario y operativo, asi como de
las actividades de cooperacion técnica, y asesoramiento normativo en relaciéon con cuestiones
financieras.

G.8. EIl Programa tiene por objeto aplicar las mejores practicas en materia de gestion financiera,
incluido un control interno transparente, rentable y sélido de todos los recursos financieros en el
terreno y en la Sede. Proporciona informaciéon periédica a los principales interesados en las
actividades de la ONUDI sobre la gjecucion financiera 'y el estado financiero. Se procura gestionar y
supervisar todas las cuestiones relativas a las cuotas y, en consulta con los Estados Miembros, se sigue
de cerca el problema de las cuotas atrasadas con objeto de mantener un alto grado de estabilidad
financiera. Los recursos financieros se administraran eficazmente mejorando las proyecciones de la
corriente de efectivo a fin de optimizar el rendimiento potencial de los recursos disponibles. Se
presentaran informes financieros precisos y oportunos para facilitar las actividades de la Organizacion,
la adopcion de decisiones administrativas y la futura planificacion de programas. Se atendera a las
necesidades de la Organizacién y se examinaran los procesos de trabajo periodicamente con objeto de
mejorar el sistema de control de la gecucién financiera y, de esa forma, aumentar la eficiencia, la
exactitud y la accesibilidad de la informacion financiera.

G.9. Habida cuenta de que éste es el primer presupuesto bienal inspirado en el concepto de gestién
basada en los resultados, el Programa seguira orientando a otros programas y colaborando con ellos a
fin de fortalecer y refinar ese concepto y su aplicacion, lo que incluye la medicion de la €jecucion con
objeto de mejorar la aplicacién de los principios pertinentes.

G.10. El Programa y su método de operacion se definen mediante disposiciones del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada y del Reglamento y el Estatuto del Personal,
ademas de diversas instrucciones administrativas y decisiones de los drganos rectores.

Objetivo

G.11. El objetivo del Programa es garantizar la integridad financiera general de la Organizacion.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
orgénico generales Total ordinario operativo Total
11,0 34,0 45,0 |Gastos de personal 5.238.700 1.673.000 6.911.700
Consultores 9.300 9.300
Vigjes oficiales 31.600 31.600
Gastos de funcionamiento 1.900 1.900
Gastos brutos totales 5.281.500 1.673.000 6.954.500
Recur sos netos totales 5.281.500 1.673.000 6.954.500
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Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Gestion financiera general continua de la
Organizacion.

e El Auditor Externo no formula reservas a los
estados financieros.

Planificacion y control eficientes y eficaces de
los recursos de |a Organi zacion.

e Se cumplen los plazos reglamentarios para
preparar el documento del programa y los
presupuestos bienales y presentarlo a los
Organos rectores.

Gestion financiera eficaz de las actividades de
cooperacion técnica.

e Expedicién de habilitaciones de fondos
extrapresupuestarios y demas instrumentos
financieros pertinentes en un plazo de cinco
dias contado a partir de la fecha de recepcion
de los presupuestos correspondientes.
Presentacién de informacion financiera precisa
sobre los proyectos de cooperacion técnica
todos los meses, en un plazo de cinco dias
habiles.

Asesoramiento financiero eficaz y receptivo en
relacion con memorandos de entendimiento y
acuerdos a efectos de posibilitar 1a concertacion
de éstos con arreglo al Reglamento Financiero y
la Reglamentacion Financiera Detalada de
laONUDI.

e NUmero de acuerdos examinados en
determinado plazo y autorizados desde €l
punto de vista financiero.

Presentacion periddica de estados y andlisis
financieros con objeto de apoyar y reforzar la
gestion de la ONUDI y sus 6rganos rectores, €l
proceso de adopcion de decisiones de los
donantesy las auditorias externas.

e Cumplimiento del plazo reglamentario para la
presentacion de estados financieros.

e Preparacion oportuna del 90% de la
informacion, los andlisis y los informes
financieros que se han de presentar a la
administracion.

Optimizacion de los ingresos en concepto de
intereses teniendo en cuenta las condiciones del
mercado.

e Variacion descendente minima del tipo de
interés con respecto al tipo de interés medio
del mercado.

Més puntualidad y exactitud en el cumplimiento
de todas las obligaciones financieras.

e Promedio de dias dedicados a procesar todos
los pagos.

Productos

e Un documento de programay presupuestos,

e Varios documentos de autorizacién financiera e informes de gestion sobre la gjecucion financiera

de los presupuestos aprobados;

e Plantilly

e Informes financieros sobre la utilizacion de los recursos extrapresupuestarios para el personal
directivo superior, los érganos rectores y los donantes;
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e Acuerdos de cooperacion técnica en consonancia con €l Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada;

e Presentacion de estados financieros de mitad de bienio y bienales al Auditor Externo y los érganos
rectores;

e Envio de cartas de notificacion de cuotas;
e Seredlizan inversiones de conformidad con la politica en la materia;
e Ingreso y desembolso de fondos en nombre de la Organizacion;

e Elaboracién y actualizacion de sistemas financieros, segin sea necesario.

Programa G.3: Servicios de Adquisicionesy L ogistica

Descripcion general

G.12. El Programa comprende una variedad de servicios esenciales en apoyo de todas las actividades
de la ONUDI, entre €ellas, la adquisicion de bienes 'y servicios, la gestion de inventario y archivosy los
servicios de comunicaciones, vigjes, transporte y envio. Se prestan servicios eficientes, rentables y
transparentes de adquisiciones y de contratacion de servicios para la gjecucion de las actividades de
cooperacion técnicay de foro mundial, incluso para atender a las necesidades de la Sede de la ONUDI
y de los servicios comunes.

G.13. El Programa esta dividido en dos componentes. G.3.1 -Servicios de Adquisiciones, y G.3.2,
Servicios de Logistica.

Objetivo

G.14. El objetivo del Programa es lograr una mayor receptividad y una mejor calidad prestando
apoyo administrativo directo, eficiente y eficaz en funcion de los costos a todas las actividades de
laONUDI.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eaj uste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
orgénico generales Total ordinario operativo Total
7,0 24,3 31,3 |Gastos de personal 3.704.675 939.000 4.643.675

Consultores 8.410 8.410
Vigjes oficiales 11.320 11.320
Gastos de funcionamiento 1.548.070 1.548.070
Tecnologiade lainformacién y
comunicaciones 1.069.100 1.069.100
Gastos brutos totales 6.341.575 939.000 7.280.575
Recur sos netos totales 6.341.575 939.000 7.280.575
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Componente de programa G.3.1: Servicios de Adquisiciones

Descripcion general

G.15. Se prestan servicios esenciales de adquisiciones en apoyo de todos los programas de
cooperacion técnica de la ONUDI y de las actividades que realiza en calidad de foro mundial y para
ayudar a los paises que salen de una crisis. El Programa también esta a cargo de los servicios de
adquisiciones necesarios para la administracion de los edificios del Centro Internacional de Viena
(CIV), el servicio de Comedor y Cafeteria del CIV y la gecucion del proyecto de eliminacion del
amianto. Se procesan de 600 a 700 solicitudes por afio, por un monto total de 45 a 49 millones de
euros. Méas del 80% de esa suma corresponde a la adquisicion de bienes y servicios para las
actividades de cooperacion técnica. Ademas, el Programa imparte orientacion a los directores de
proyectos y alas oficinas extrasede sobre cuestiones relativas a la adquisicién de bienesy servicios.

Objetivo

G.16. El principal objetivo de los servicios de adquisiciones es velar por la gestion eficiente y
econdémica de la adquisicion de los bienes y servicios necesarios para llevar a cabo todas las
actividades de la ONUDI.

Resultados I ndicadores de gjecucioén

Abastecimiento oportuno de bienes y servicios | ¢ Reduccién del plazo medio necesario para
para la ejecucion de los programas de tramitar las solicitudes de adquisicion.

cooperacion técnica de la ONUDI y sus
actividades de foro mundial, asi como para la
conservacion y reparacion de los edificios del
CIV y la gjecucion del proyecto de eliminacion

del amianto.

Buena calidad de los bienes y servicios|e Pleno cumplimiento de los requisitos de las
adquiridos. especificaciones técnicas.

Aumento del nimero de proveedores. e El nimero de empresas invitadas a presentar

ofertas aumenta un promedio del 10%.

Productos

e Contratos 'y 6rdenes de compra por un valor estimado en 37 millones de euros para la gjecucion de
actividades de cooperacion técnicay de foro mundial;

e Contratosy ordenes de compra por un valor estimado en 10 millones de euros para la conservacion
y reparacion de los edificios del ClIV y la gjecucién del proyecto de eliminacion del amianto;

e Informacion general e informes estadisticos sobre la adquisicién de bienesy servicios.
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Programa G.3.2: Servicios de Logistica

Descripcion general

G.17. Se prestan servicios relacionados con viajes oficiales, transporte y envios en apoyo de las
actividades de cooperacion técnica 'y con el inventario de la Sede, que abarca bienes fungibles y no
fungibles, y servicios de gestion de registros y archivos. Todas esas actividades estan vinculadas,
directa o indirectamente, a las actividades sustantivas de la Organizacion llevadas a cabo de
conformidad con |la estrategiainstitucional y el marco programético de mediano plazo.

Objetivo

G.18. Aumentar la receptividad y la calidad de los servicios prestados a todas las actividades de
la ONUDI.

Resultados I ndicadores de gjecucioén

Inventario completo y actualizado de las|e Puesta al dia del trabajo atrasado y registro
existencias de las oficinas de la Sede y de los continuo de las existencias en €l plazo de una
proyectos de cooperacion técnica. semana a partir de lafecha de ingreso.

Mejoramiento de la calidad y aumento de la| e Economias logradas en relacion con el costo
rentabilidad de | os servicios de vigjes. total del vigje.

e El grado de satisfaccion de los clientes alcanza
por 1o menos el 80%.

Productos
e Inventario de las existencias de la Sede y de los proyectos de cooperacion técnica;
e Tramitacién de autorizaciones de vigje, solicitudes de visado y envios;

e Registrosy archivos.

Programa G.4: Servicios Juridicos

Descripcion general

G.19. La ONUDI es un organismo especializado de las Naciones Unidas integrado por Estados
Miembros en cumplimiento de un tratado internacional: su Constitucion. En su calidad de sujeto de
derecho internacional y de conformidad con su Constitucién, la ONUDI goza de ciertas prerrogativas e
inmunidades y de ciertos derechos y aobligaciones emanados de normas de derecho internacional que
definen y regulan sus relaciones externas. Internamente, como los demas miembros del régimen
comun de las Naciones Unidas, la ONUDI debe regirse por su ordenamiento interno, enunciado en su
Constitucién y, subsidiariamente, por las reglamentaciones y directrices emanadas de sus érganos
rectores y las normas e instrucciones establecidas por €l Director General o bajo la autoridad de éste.

G.20. El Programa tiene por objeto ayudar ala Organizacion a alcanzar sus objetivos velando por que
todas sus actividades y todos sus programas estén en consonancia con |os aspectos externos e internos
del marco juridico resumido anteriormente. La funcién basica del Programa consiste en prestar
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asesoramiento juridico acertado y asistencia juridica especializada a la Organizacion con objeto de
promover y desarrollar el imperio de la ley en todos los aspectos de las actividades de la Organizacion
y de defender los derechos, la posicion y los intereses de la ONUDI en cuestiones contractuales o
contenciosas.

G.21. Mas concretamente, en el marco del Programa:

a) Se presta asesoramiento juridico y asistencia juridica especializada a la Secretaria con
respecto a acuerdos internacionales, contratos, proyectos de cooperacion técnica y la
preparacion de decisiones, resoluciones y otros documentos de |os 6rganos rectores;

b) Se prestan servicios de asesoramiento juridico y asistencia juridica especializada a los
representantes de los Grganos rectores y se establecen contactos con las misiones permanentes
paratratar determinadas cuestiones juridicas que atafien a la Organizacion;

C) Se estudian y redactan reglamentos, acuerdos de la Sede y acuerdos de servicios de
conferencias con los gobiernos anfitriones y se participa en la negociacion de esos textos, de
Ser necesario;

d) Se egjerce la representacion juridica del Director General en causas sometidas al
Tribunal Administrativo de la Organizacion Internacional del Trabajo y el Tribunal
Administrativo de las Naciones Unidas;

e Se atiende a todas la oficinas de la Organizacion, tanto en la Sede como en el terreno,
prestandoles asesoramiento juridico y asistencia juridica especializada con respecto a
cuestiones pertinentes que surjan en el curso de sus actividades;

f) Se establece interaccidn con las oficinas juridicas de las Naciones Unidas y organismos
0 programas afines en relacion con cuestiones juridicas que son objeto de interés o de
preocupacién comuin, entre ellas, el desarrollo del derecho internacional y la armonizacién o
coordinacion de normas, procedimientos y politicas del régimen comin de las Naciones
Unidas.

Objetivo

G.22. El objetivo del Programa es velar por la gestion eficiente de los asuntos de la ONUDI
promoviendo el imperio de la ley tanto en el seno de la Organizacion como en sus relaciones con los

gobiern

0S, organizaciones, empresas y particulares y salvaguardando y defendiendo la posicion

juridica, los derechosy los intereses de la Organizacion.

Recur sos
Estimaciones de recursos (en eur 0s)
Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
orgénico generales Total ordinario operativo Total
3,0 2,0 5,0 |Gastos de personal 793.640 269.000 1.062.640
Consultores 21.080 21.080
Vigjes oficiales 9.440 9.440
Gastos de funcionamiento 11.100 11.100
Gastos brutos totales 835.260 269.000 1.104.260
Recur sos netos totales 835.260 269.000 1.104.260
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Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Ejecucion de proyectos y demas actividades de
la ONUDI sobre la base de acuerdos
juridicamente vélidos y de conformidad con el
ordenamiento interno de la Organizacion y el
derecho internacional .

No se suscitan controversias debido a
documentos juridicos ambiguos o con
deficiencias de redaccion.

Disminucion de los casos en que no se
salvaguardan los derechos juridicos de la
Organizacion.

No hay lugar a discusién con respecto a la
claridad o exactitud del asesoramiento
juridico.

Se minimiza la responsabilidad juridica de la
Organizacion y los Estados Miembros en caso
delitigio.

Salvaguardia maxima de los intereses de la

Se minimiza la responsabilidad juridica total

Organizacion con respecto a cuestiones de la Organizacion frente a las demandas por
juridicas. dafios y perjuicios que se le presentan.
e No existen casos en que la condicién y las
prerrogativas e  inmunidades de la
Organizacién y sus funcionarios se pongan en
teladejuicioy no se respeten.
Productos

Estudio de caréacter juridico, negociacion y redaccion de contratos, acuerdos internacionales y
otros instrumentos y asesoramiento juridico en relacion con proyectos financiados con cargo a
fondos fiduciarios y acuerdos de contribucion al FDI con fines especiales, derechos de propiedad
intelectual y demandas de o contra la Organizacion;

Asesoramiento juridico alos 6rganos rectores de la ONUDI, entre otras cosas, sobre |a celebraciéon
de susreunionesy los proyectos de resolucion y de decision;

Asesoramiento juridico a todas las divisiones de la Secretaria con respecto al ordenamiento interno
de la Organizacion, entre otras cosas al Estatuto y el Reglamento del Personal y el Reglamento
Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada, asi como en o que respecta a las directrices
pertinentes formuladas por el Director General o bajo su autoridad y por los 6rganos rectores;

Representacion del Director General ante el Tribunal Administrativo de la Organizacion
Internacional del Trabajo y el Tribunal Administrativo de las Naciones Unidas y otros foros, 1o que
comprende la preparacion de escritos para presentar ante los tribunales y otros documentos
relativos alitigios;

Inscripcién, archivo y registro de tratados y acuerdos internacionales conforme a lo dispuesto en el
Articulo 102 de la Carta de las Naciones Unidas y |as reglamentaciones pertinentes.
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Programa G.5: Redesde Informacion y Gestion de los Conocimientos

Descripcion general

G.23. El Programa se encarga de proporcionar una perspectiva tecnologica acertada y criterios
rectores para la elaboracion y aplicacion de instrumentos de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones en apoyo de los procesos de trabajo y |os objetivos de la Organizacion mediante:

a) Una gestién prudente de los gastos de la ONUDI en concepto de tecnologia de la
informacion;

b) El establecimiento de la politica, la estrategia y los procedimientos en materia de
tecnologia de lainformacién y las comunicaciones;

C) El establecimiento de una infraestructura segura para los sistemas de la computadora
central, el modelo cliente/servidor, lared y los ordenadores de mesa;

d) Aplicaciones seguras y préacticas de produccion con ayuda de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, de importancia decisiva para las misiones;

e) Servicios avanzados de apoyo a los sistemas y de consulta para los usuarios finales;
f) L os necesarios mecanismos de control y autorizaciones de acceso protegidas con objeto
de salvaguardar la integridad de los datos, la informacion, los conocimientos y las bases de

datos y los sistemas conexos,

Q) Su contribucién a cumplimiento del mandato de la Oficina del Contralor General
garantizando la integridad y la calidad de los sistemas de informacién y de las bases de datos;

h) El fomento del acceso a los conocimientos y los instrumentos y técnicas conexos, asi
como su conservacion y difusion;

)] El fomento de sistemas modernos de tecnologia de la informacién y las comunicaciones
y de las aptitudes correspondientes;

) Su funciéon de centro de coordinacion de la tecnologia de la informaciéon y las
comunicaciones para €l sistema de las Naciones Unidas;

k) La administracion de la biblioteca de la ONUDI.
Objetivo

G.24. Aumentar la eficiencia de la Organizacion mediante el empleo prudente de la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones y su eficacia mediante la gestién de los conocimientos.
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Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
orgénico generales Total ordinario operativo Total
12,0 13,5 25,5 |Gastos de personal 4.460.460 4.460.460

Viajes oficiales 10.900 10.900
Gastos de funcionamiento 418.100 418.100
Tecnologiade lainformacién y
comunicaciones 3.736.100 3.736.100
Gastos brutos totales 8.625.620 8.625.620
Recursos netos totales 8.625.620 8.625.620

Resultados I ndicadores de gjecucion

El personal estd en condiciones de desempefiar
sus tareas con eficacia

Todo el persona dispone de instalaciones de
mesa técnicamente aceptables y seguras
conectadas alared.

Servicios rentables.

Gastos de funcionamiento totales por usuario
de ordenador personal.

Numero total de funcionarios por funcionario
de tecnologia de lainformacién.

Gastos de funcionamiento totales de la
biblioteca por funcionario del cuadro organico.

Todo el personal tiene acceso a informacion y
conocimientos pertinentes y adecuados.

Aumento de la demanda de la coleccién de
libros, periodicos y servicios en linea de la
biblioteca.

Mejoramiento del proceso de adopciéon de
decisiones de la administracion.

Encuesta para determinar e grado de
satisfaccion de los clientes con la informacion
de gestion proporcionada.

Productos

Estrategias, recomendaciones, normas, politicas, directrices y procedimientos en materia de

tecnologia de lainformacion y |as comunicaciones;

Infraestructura para la computadora central, el modelo cliente/servidor, lared y los ordenadores de
mesa, lo que incluye su adquisicion, instalacion, seguridad, funcionamiento y mantenimiento;

Aplicacion, mantenimiento y apoyo de todos los sistemas y aplicaciones comerciales de
produccién con la ayuda de tecnologia de lainformacion y las comunicaciones,

Productos basados en los conocimientos, entre ellos, libros, periddicos y servicios e instrumentos

deinformacion en linea
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Programa G.6: Direccion y Gestion

Descripcion general

G.25. En el marco del Programa se desempefiaran funciones de gestion y coordinacién con objeto de
prestar servicios adecuados en las esferas de la gestion de los recursos humanos, incluida la ejecucion
de programas de capacitacion de todos los funcionarios de la ONUDI, Servicios financieros, incluida
la gjecucion de proyectos de cooperacion técnica, servicios de adquisiciones y logistica, servicios
juridicos, servicios de redes de informacion y gestion de los conocimientos y otros servicios
administrativos como el de administracion de edificios.

G.26. Durante el bienio el Programa se centrard en |las siguientes actividades:

a) Planificar y formular los programas de trabajo de los Programas PrincipalesGy H y los
subprogramas conexos;

b) Velar por la gestion y direccion eficaces de su eecucion y emprender la supervision
necesaria;

) Ademés de encargarse de la direccion y gestion de la Subdivision de Gestion de los
Recursos Humanos y de los servicios financieros, generales, juridicos, de gestion de la red de
informacion y los conocimientos, de adquisiciones y logisticay de administracion de edificios,
elaborar y aplicar mecanismos y procedimientos de control de la gestion; administrar y mejorar
el sistema de supervision y evaluacion de la gjecucion de la Organizacion, y preparar boletines
y otras directrices del Director General;

d) Elaborar estrategias de comercializaciéon y comunicacion y promoverlas ante los
gobiernos, los encargados de adoptar politicas, el sector privado, el sistema de las Naciones
Unidasy las instituciones de la Unién Europeg;

€) Organizar, coordinar y ejecutar actos promocionales patrocinados por la ONUDI en
relacion con reuniones de los 6rganos rectores y conjuntamente con actos realizados a nivel de
todo el sistema de las Naciones Unidas.

Objetivo

G.27. El objetivo del Programa es impartir direccion estratégica a todos los servicios y actividades de
este Programa Principal, llevar a cabo una gestién eficaz e impartir orientacion adecuada con objeto de
garantizar la eficienciay la rentabilidad de la gestién de |os recursos humanos, financiera, juridica, de
la red de informacion y de los conocimientos, asi como de los servicios administrativos prestados a
todos los programas principales.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
2,0 4,0 6,0 |Gastos de personal 1.192.000 1.192.000
Viajes oficiales 51.890 51.890
Gastos de funcionamiento 2.000 2.000
Gastos brutos totales 1.245.890 1.245.890
Recur sos netos totales 1.245.890 1.245.890
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Resultados

I ndicadores de gjecucioén

Un alto nivel de coordinacién y orientacion en
todos los servicios administrativos comprendidos
en este Programa Principal.

Se reduce €l plazo necesario para la gjecucion
de los productos previstos estrictamente en
consonancia con los planes de trabajo
establecidos y aplicando criterios de
transparencia, rentabilidad y calidad.

Ejecucion eficaz de procedimientos y mecanismos
de supervisién acertados.

Disminucion del numero de solicitudes de
aclaraciones en un 10% (en relacion con
directricesy reuniones).

Mejoramiento de la gestion administrativa y de
los servicios.

El 80% de los clientes estan satisfechos con
los servicios.

Productos

Directrices acertadas y claras sobre todas las estrategias de gestion y todos los procedimientos y

servicios administrativos;

Presentacion oportuna de informes al Director General y el personal directivo de todos los niveles
sobre tendencias en materia de gestion y administracion, desempefio y medidas correctivas;

Comunicacién continua con los Estados Miembros acerca del desempefio de la Organizacién y con
el sistema de las Naciones Unidas, por conducto del Comité de Alto Nivel sobre Gestion, en

relacion con las politicas comunes.
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PROGRAMA PRINCIPAL H: ADMINISTRACION DE EDIFICIOS

Descripcion general

H.1. Conforme a lo estipulado en el memorando de entendimiento sobre servicios comunes, y en
nombre de las organizaciones internacionales con sede en el Centro Internacional de Viena (CIV) y
financiados por éstas, los Servicios de Administracién de Edificios de la ONUDI egjercen las funciones
de gestion y administracion del funcionamiento, el mantenimiento y la reparacion de los edificiosy las
instalaciones y equipo conexos del complejo del CIV y de los trabajos de reposicidn necesarios.

H.2. Los principales mandantes y grupos de beneficiarios del Programa son las cuatro
organizaciones con sede en el CIV (OIEA, ONUV, ONUDI y OTPCE), su persona (unos 4.500
funcionarios) y otras 1.500 personas por dia, aproximadamente, entre ellas, visitantes y participantes
en conferencias.

H.3. Las principales tendencias y caracteristicas dominantes son las ingentes tareas adicionales
encomendadas a la Seccion de Administracion de Edificios en relacidn con los proyectos en curso de
eliminacién del amianto, de seguridad y de comedor y cafeteria, asi como los trabajos de
mejoramiento y renovacion iniciados por esa Seccidn, que se extenderdn a lo largo de los diez
préximos afos.

H.4. Los costos de funcionamiento, mantenimiento y reparacion de los edificios y de sus
instal aciones integradas aumentan a medida que envejece el complegjo, construido entre 1974 y 1979.
Con una superficie global de aproximadamente 347.000 metros cuadrados, €l CIV llevara funcionando
més de 26 afios durante el periodo que abarcan los presentes programa y presupuestos. Los trabajos
necesarios de reparacion y mantenimiento se realizan con regularidad, de conformidad, entre otras
cosas, con los compromisos contraidos con el Gobierno de Austria, €l duefio de los edificios, con
objeto de garantizar el funcionamiento sin riesgo ni problemas del complejo.

H.5. Tras mas de 20 afios de uso del complejo, se ha reconocido |a necesidad de ejecutar programas
de reposicion en todas las areas de los edificios con objeto de mantener y aumentar el grado de
confianza que inspira el funcionamiento del CIV. Sobre la base de los acuerdos concertados por €l
Comité Consultivo de Servicios Comunes, se dieron instrucciones a la Seccién de Administracion de
Edificios para que mantuviera la misma calidad y el mismo volumen de servicios alcanzados
desde 1999, que las organizaciones radicadas en el CIV hallaron a su entera satisfaccion, y para que
también eecutara los proyectos en curso y previstos a fin de atender a las exigencias actuales de
contar con un complejo moderno de edificios de oficinas.

Objetivo general

H.6. El principal objetivo del Programa Principal es garantizar el funcionamiento, el mantenimiento
y la reparacion satisfactorios y sin riesgos de los edificios y las instalaciones conexas conforme a los
codigos y normas locales aplicables de mantenimiento de edificios y en atencion a las condiciones
estipuladas en la licencia de explotacion del CIV. Con su labor de conservacion y renovacion de las
instalaciones y el equipo, la Seccion de Administracion de Edificios atiende a las necesidades de las
organizaciones que ocupan el complejo del CIV. Su objetivo es, al mismo tiempo, reducir o contener
los costos haciendo todas las economias posibles y el uso mas eficiente posible de los recursos de que
dispone.
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Recur sos
Estimaciones de recursos (en eur 0s)
Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
orgénico generales Total ordinario operativo Total
9,0 116,0 125,0 |Gastos de personal 15.657.900 15.657.900
Consultores 159.280 159.280
Vigjes oficiales 14.800 14.800
Gastos de funcionamiento 41.331.740 41.331.740
Gastos brutos totales 57.163.720 57.163.720
Ingresos (57.163.720) (57.163.720)
Recursos netos totales

ProgramasH.1y H.2: Administracién de Edificios Comunesy
Administracion de Edificios de Uso Conjunto

Descripcion general

H.7.

Estos dos Programas se presentan juntos porque tienen un objetivo comdn y resultados,

indicadores de ejecucidn y productos comunes. La Unica diferencia entre ellos radica en su fuente de
financiacion, ya que los gastos del Programa H.1, Administracion de Edificios Comunes, se dividen
entre todas las organizaciones con sede en el CIV y los del Programa H.2, Administracion de Edificios
de Uso Conjunto, se dividen entre la ONUV, laONUDI y la OTPCE.

H.8.

L os recursos asignados a este Programa abarcan |os siguientes conceptos:

a) El Programa H.1 es financiado por |las organizaciones radicadas en el CIV en virtud de
una férmula convenida de participacion en la financiacion de los gastos basada en la cantidad
de ocupantes y la utilizacion del espacio. En 2004 la ONUDI contribuy6 a sufragar el 16,468%
de los gastos totales. Los costos/gastos totales estimados para el bienio 2006-2007 ascienden
a 38.507.522 euros,

b) El Programa H.2, que se gjecuta en el contexto general del acuerdo de cooperacion
concertado entre la ONUV, la ONUDI y la OTPCE, brinda servicios de funcionamiento de
edificios cuyos gastos se dividen entre |as tres organizaciones. Como aspecto mas destacado, €l
Programa proporciona los servicios de técnicos encargados de | as instal aciones de conferencias
y se encarga de los trabajos de reparacion y mantenimiento del equipo y las instalaciones de
tareas de limpieza de los locales de uso conjunto. Los costos/gastos totales estimados para el
bienio 2006-2007 ascienden a 1.780.000 euros;

C) Varios programas y proyectos financiados a titulo colectivo o individual por las
organizaciones con sede en el ClIV, el Gobierno de Austria u otras entidades, ademas de la
participacion en la financiacion de los gastos de los programas H.1 y H.2 de la Seccion de
Administracion de Edificios. Los costos/gastos totales estimados para el bienio 2006-2007
ascienden a 13.842.000 euros;

d) Otros proyectos gjecutados con cargo al Fondo Comun para la financiacion de obras
mayores de reparacion y reposicion en el CIV, financiados conjuntamente por las
organizaciones con sede en el CIV y el Gobierno de Austria (50% cada uno). Los costos/gastos
total es estimados para el bienio 2006-2007 ascienden a 5.555.000 euros.
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H.9. Lamayoriade |los proyectos de reposicion se gjecutan a largo plazo, es decir, alo largo de mas
de un bienio. Por consiguiente, se ha previsto que los fondos correspondientes se acumulen en una
cuenta especial afin de utilizarlos cuando se disponga de un saldo suficiente para la ejecucién de esos
proyectos a su debido tiempo.

H.10. Las estimaciones presupuestarias relativas a la participacion en la financiacion de los gastos en
el bienio 2006-2007 han disminuido en un 5%, en general, en relacion con el presupuesto del
bienio 2004-2005. Esa reduccion se debe a que durante 2004 la Seccion de Administracion de
Edificios recuper6 el pleno control de los proyectos pertinentes y de las interacciones con |os terceros,
entre ellos el Gobierno de Austria, y de esa forma pudo obtener fondos adicional es imprevistos para su
presupuesto. En consecuencia, en el proyecto de presupuesto se consignan las necesidades minimas y
no se deja margen para posteriores reducciones.

Objetivo

H.11. Garantizar un ambiente de trabajo moderno en el CIV y dotarlo de instalaciones y equipo que
cuenten con la més avanzada tecnologia, con miras a hacer frente a las exigencias de los proximos
afios y, a mismo tiempo, hacer todas las economias posibles y el uso mas eficiente posible de los
recursos de que se dispone.

Recur sos

Programa H.1: Administracién de Edificios Comunes

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eaj uste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto Presupuesto
orgénico generales Total ordinario operativo Total
9,0 113,0 122,0 |Gastos de personal 15.291.400 15.291.400

Consultores 159.280 159.280
Viajes oficiales 14.800 14.800
Gastos de funcionamiento 39.771.240 39.771.240
Gastos brutos totales 55.236.720 55.236.720
Ingresos (55.236.720) (55.236.720)
Recur sos netos totales

Estimaciones para 2006-2007 (tras r eaj uste de costos)
Presupuesto
ordinario

Puestos de plantilla 13.856.400
Seguro médico después de la separacion del servicio 171.400
Capacitacion para promover las perspectivas de carrera 29.100
Personal supernumerario en general 580.700
Horas extraordinarias y plus por trabajo nocturno 648.400
Honorariosy vigjes de consultores 159.280
Atenciones sociales 5.400
Viajes oficiales 14.800
Alquiler y mantenimiento de locales 26.418.800
Servicios publicos 12.013.200
Alquiler y mantenimiento de mobiliario, equipo y vehiculos 57.700



Estimaciones para 2006-2007 (tras reaj uste de costos)
Presupuesto
ordinario
Gastos generales varios de funcionamiento 23.540
Impresidn y encuadernacion 7.600
Suministros y materiales 286.300
Bienes de capital 964.100
Gastos brutos totales 55.236.720
Contribucion de otras organizaciones con sede en Vienaala
administracion de edificios comunes (33.831.330)
Contribucion de la ONUDI ala administracion de edificios comunes (6.669.690)
Otras contribuciones a la administracién de edificios comunes (14.735.700)
Ingresos totales (55.236.720)
Recur sos netos totales
Recur sos
Programa H.2: Administracion de Edificios de Uso Conjunto
Estimaciones de recursos (en eur 0s)
Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
orgénico generales Total ordinario operativo Total
3,0 3,0 |Gastos de personal 366.500 366.500
Gastos de funcionamiento 1.560.500 1.560.500
Gastos brutos totales 1.927.000 1.927.000
Ingresos (1.927.000) (1.927.000)
Recur sos netos totales
Estimaciones para 2006-2007 (tras reaj uste de costos)
Presupuesto
ordinario
Puestos de plantilla 356.100
Horas extraordinarias y plus por trabajo nocturno 10.400
Alquiler y mantenimiento de locales 1.360.300
Bienes de capital 200.200
Gastos brutostotales 1.927.000
Contribucion de otras organizaciones con sede en Viena ala administracion de
edificios de uso conjunto (1.174.300)
Contribucion de la ONUDI ala administracion de edificios de uso conjunto (752.700)
Ingresos totales (1.927.000)
Recur sos netos totales
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Resultados I ndicadores de gjecucioén

Funcionamiento satisfactorio y sin riesgos del | ¢ Cumplimiento de los coédigos, normas vy

complejo de edificios del CIV. estandares aplicables de administracion de
edificios.

Modernizacion del CIV utilizando nuevas | e Aplicacion de las normas y técnicas mas

técnicas y tipos de equipo. avanzadas.

Un ambiente de trabajo mas placentero paralos | e  Satisfaccion de los usuarios de los edificios,
ocupantesy los visitantes del CIV. determinada por el hecho de que no se
presentan quejas y de que se reciben més
comentarios favorables.

Mayor rentabilidad de los servicios. e 5% de contencién/reduccién de gastos, con
repercusiones a largo plazo.

Productos

e Mantenimiento preventivo con objeto de prolongar la vida Util de las instalaciones y plantas y de
reducir a minimo las averias;

e Programas de reposicion encaminados arenovar y modernizar la infraestructura del CIV;

e Aumento de la capacidad del equipo de climatizacion, reposicion y renovacion del tendido de
cables en los edificios, reposicion de instalaciones eléctricas y revestimientos de pisos gastados,
pintura de las superficies, etc.;

e Reorganizacién de la estructura de la Seccion de Administracion de Edificios y modernizacion de
los instrumentos de trabajo (por ejemplo, sistemas automatizados de gestion de las instalaciones)
con miras a aumentar la eficienciay el rendimiento;

e Transferencia de determinados proyectos del presupuesto de la Seccion de Administracion de
Edificios al Fondo Comun para la financiacion de obras mayores de reparacion y reposicion del
ClIV, al cual contribuye el Gobierno de Austrig;

e Medidas de ahorro y de proteccion del medio ambiente, como el empleo de aguas subterraneas de
menor costo en determinadas &reas, una mayor reduccion del consumo de servicios publicos y €l
cobro de costos de servicios publicos a algunos usuarios comerciales, y examen de algunos
contratos de mantenimiento peridédico con miras a efectuar una nueva convocatoria a licitacion
para adjudicarlos a un menor costo o disponer la prestacion de servicios a nivel interno.
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PROGRAMA PRINCIPAL |I: COSTOSINDIRECTOS

Programal.l: Contribucién alos Servicios Compartidosy otros Costos | ndirectos
Descripcion general

l.1. El Programa se encarga de agrupar 1os costos indirectos y de establecer una forma transparente
de determinar esos costos y de observar su evolucién alo largo del tiempo.

[.2. Los costos indirectos son las partidas de gastos del presupuesto que no se pueden vincular
directamente a ningun servicio 0 programa sustantivo o administrativo de la Organizacion. Estos
costos son atribuibles sobre todo a hecho de que la ONUDI tiene su sede en los locales del Centro
Internacional de Vienay participa, por lo tanto, en los servicios conjuntos y comunes con las demas
organizaciones radicadas en Viena. Las contribuciones de la ONUDI a las actividades conjuntas con
los 6rganos de las Naciones Unidas y al seguro médico después de la separacion del servicio se
incluyen también en este Programa.

.3. A continuacion se indican los servicios compartidos y la contribucién de la ONUDI a los
costos totales:

a) Seguro médico después de |a separacion del servicio — por funcionario jubilado;

b) Servicio médico conjunto (OIEA) — 15,619%;

C) Ensefianza de idiomas conjunta (ONUV) — segiin el personal que se inscriba;

d) Contribucién de la ONUDI ala administracién de edificios comunes — 16,468%;

€) Reembolso al Fondo Comun para obras mayores de reparacion y reposicion — 16,468%;

f) Contribucién de la ONUDI a la administracion de edificios de uso conjunto (servicios
de técnicos para conferencias y gastos de funcionamiento) — 39,06%;

Q) Servicios de idiomas y documentaciéon (ONUV) — porcentaje basado en el volumen de
trabajo;

h) Servicios de seguridad y vigilancia (ONUV) — 16,468%;

i) Contribucién a actividades conjuntas con 6rganos de las Naciones Unidas — 1,5% en
promedio;
) Servicios conjuntos de comunicaciones (ONUV) — 32,5%.

|.4. Las estimaciones de recursos correspondientes a cada una de las anteriores partidas se
presentan en el cuadro abreviado. Los gastos presupuestarios totales (a costos de 2004-2005) en
concepto de contribucién a los servicios compartidos han aumentado en 1.482.200 euros (el 8%).

I.5. El aumento mas significativo, de 1.591.700 euros (a costos de 2004-2005), corresponde a la
contribucion a los servicios de seguridad y vigilancia a cargo de la ONUV. El aumento deriva de las
diversas medidas encaminadas a mejorar las condiciones de seguridad aprobadas por la Asamblea
General para Viena como lugar de destino. Si bien algunas de las mejoras constituyeron una inversion
Unica, una parte considerable del paquete de medidas dio lugar al aumento del personal de seguridad
de servicio. Junto con otros aumentos de los gastos periédicos en concepto de mantenimiento del
equipo de seguridad, la contribucién de la ONUDI aument6 un 81%. Este importe adicional no se pudo
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compensar con reducciones en otros programas ni con contribuciones, razén por la cual se presenta
como necesidad adicional que excede del crecimiento real cero.

[.6.  Otro aspecto del aumento de los gastos relacionados con la seguridad es la mayor contribucion
a las actividades realizadas conjuntamente con 6rganos de las Naciones Unidas. El aumento de
136.500 euros es imputable al costo mucho mas elevado del seguro contra dafios causados por actos
intencionales (administrado por las Naciones Unidas) y a aumento considerable de la contribucion de
la ONUDI alainfraestructura de seguridad mundial administrada por las Naciones Unidas.

1.7. El segundo aumento, en orden de importancia, de los costos indirectos corresponde a la
contribucion de la ONUDI al seguro médico después de la separacién del servicio, aplicable a los
funcionarios jubilados. Esa partida constituye el costo bienal de la responsabilidad de la Organizacion
de dotar de seguro médico a los funcionarios jubilados. Se calcula un aumento de gastos, a costos
de 2004-2005, de 648.300 euros (el 19%) debido al marcado aumento registrado en las primas
durante 2005 y al mayor numero de jubilados amparados por ese seguro médico.

[.8.  Ladisminucién de los gastos de la ONUDI en concepto de contribucion a la administracién de
edificios comunes (892.900 euros) se debe principalmente a la reduccion de los subsidios concedidos
para el funcionamiento del servicio de comedor y cafeteria.

Objetivo, resultados e indicador es de g ecucion

1.9. El objetivo, los resultados y los indicadores de gjecucion de los servicios comunes y conjuntos
se describen detalladamente en los documentos relativos al programa y los presupuestos de las
organi zaciones encargadas de esos servicios.

[.10. Los servicios de administracion de edificios comunes y de uso conjunto se describen en el
Programa Principal H, Administracion de Edificios.

Recur sos

Estimaciones de recursos (en eur 0s)

Puestos Estimaciones para 2006-2007 (tras r eaj uste de costos)

Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto

orgénico generales Total ordinario operativo Total
Gastos de personal 4.722.700 4.722.700
Gastos de funcionamiento 14.428.490 14.428.490
Tecnologiade lainformacién y

comunicaciones 1.004.100 1.004.100

Gastos brutos totales 20.155.290 20.155.290
Recur sos netos totales 20.155.290 20.155.290
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Estimaciones para 2006-2007 (tras reajuste de costos)
Presupuesto
ordinario

Seguro médico después de la separacion del servicio 4.217.300
Servicio médico conjunto (OIEA) 483.900
Ensefianza de idiomas conjunta 21.500
Contribucion de la ONUDI alaadministracion de edificios comunes 6.669.690
Reembolso al Fondo ComUin para obras mayores de reparacién y reposicion 457.500
Contribucion de la ONUDI ala administracion de edificios de uso conjunto 752.700
Servicios de idiomas y documentacion 1.808.000
Servicios de seguridad y vigilancia (ONUV) 3.731.200
Contribucion a actividades conjuntas con 6rganos de las Naciones Unidas 1.009.400
Servicios conjuntos de comunicaciones (ONUV) 1.004.100
Gastos brutos totales 20.155.290
Recur sos netos totales
Total derecursos netos 20.155.290
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RECURSOSESPECIALES PARA AFRICA

I ntroduccion

1 En e transcurso de 2004 y 2005, la mayoria de los paises del Africa subsahariana siguieron
experimentando tendencias negativas de desarrollo, una declinacién continua de las tasas de crecimiento y
laimposibilidad de responder alos retos principales de los objetivos de la Declaracion del Milenio. En ese
contexto, la aprobacion de la Iniciativa para fortalecer la capacidad productiva de Africa, como
componente industrial de la NEPAD, por la Union Africana en su Cumbre de Jefes de Estado de julio
de 2004 constituy6 una respuesta positiva para enfrentar los retos del desarrollo de Africa. En el marco del
renovado programa de promocion de la integracion regional, de los objetivos de desarrollo del Milenio y
de la NEPAD, la ONUDI velara por que los programas y proyectos g ecutados en virtud de esa Iniciativa
se incluyan progresivamente en el proceso de coordinacion nacional de los documentos de estrategia de
lucha contra la pobreza.

2. En consonancia con la Iniciativa para fortalecer la capacidad productiva de Africay la NEPAD, la
Organizacion mantuvo su linea de afianzar €l enfoque regiona y abordar desde esa perspectiva los
problemas sectoriales del desarrollo de esos paises. Al mismo tiempo, a lo largo de 2004 la labor de la
ONUDI fue adquiriendo una nueva dimension, caracterizada por una drastica fusion de los esfuerzos
multilaterales y el aumento de la cooperacion con otros organismos de las Naciones Unidas. No sblo la
gestion conjunta de programas de recuperacion y rehabilitacion industrial después de los conflictos, sino
también la expansiéon de las actividades de cooperacion para abarcar € desarrollo del sector privado,
conjuntamente con el PNUD, han transformado |a planificacién de los principales servicios de asistencia
técnica de la ONUDI en Africa. Por consiguiente, el objetivo de obtener recursos especiales para esas
actividades con miras a promover el desarrollo de esos paises sigue siendo sumamente importante.

Objetivo

3. En e bienio 2006-2007 los Recursos Especiales para Africa (REA) se utilizarén para reaizar
actividades de apoyo encaminadas a determinar y elaborar programas y proyectos de cooperacion técnicay
llevar a cabo actividades en calidad de foro mundial en Africa. La mayoria de esos fondos se utilizaran
para preparar programas regionales relacionados con la iniciativa para fortalecer la capacidad productiva
de Africay modificar las prioridades de los programas integrados y otras actividades en curso con objeto
de abordar los problemas planteados por la Iniciativay laintegracion de la ONUDI en €l plan de asistencia
técnicaa Africaanivel detodo el sistema de las Naciones Unidas. L os recursos restantes se utilizaran para
elaborar proyectos independientes solicitados expresamente por determinados paises, prestar servicios de
asesoramiento normativo a nivel de los paises, atender a solicitudes especiaes, realizar actividades de foro
mundial pertinentes para Africa y prestar apoyo a los 6rganos de la Union Africana, la NEPAD, el
mecanismo de examen entre los propios paises africanos y las comunidades econdmicas regionales. Se
hara especial hincapié en garantizar la pertinencia, rentabilidad y sostenibilidad de los servicios de la
ONUDI en Africay sus repercusiones en el proceso de desarrollo. Guiados por las directrices principales
de laedtrategiainstitucional dela ONUDI, los servicios propuestos prestaran apoyo en materia de:

a) Creacién de capacidad productiva y desarrollo industrial para alcanzar los objetivos de
desarrollo del Milenio;

b) Crecimiento econdmico sostenido, creacién de empleo productivo, generacién de ingresos 'y
facilitacién de laintegracion social;

C) Politicas de desarrollo mediante €l apoyo a sector privado, la difusién de tecnologia
ecol 6gicamente racional, la promocién de las inversiones y un mayor acceso alos mercados;
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d) Cooperacion regional y subregional para promover la expansion, diversificacion y
modernizacion de la capacidad productiva de los paises de Africa, en particular los paises menos
adelantados y los paises en desarrollo sin litoral.

Prestacion de serviciosy productos previstos

4, Durante el bienio, los Recursos Especiales para Africa se utilizaran con objeto de prestar los
siguientes servicios y obtener |0s respectivos productos:

a) Apoyo a la elaboracion de otros programas regionales, a actividades iniciales y a la
formulacién de la segunda etapa de los programas integrados que estan por concluir. Se hara
hincapié especial en la evaluacion critica de los resultados obtenidos y la determinacion de las
nuevas prioridades de desarrollo de |l os respectivos paises. Como parte integral de ese proceso,
se reforzara la cooperacion con el PNUD en el marco del programa conjunto de la ONUDI vy €l
PNUD para el desarrollo del sector privado;

b) Fortalecimiento del enfoque regional, en consonancia con las prioridades de la
Iniciativa para fortalecer la capacidad productiva de Africa y de la NEPAD, con objeto de
considerar los problemas sectoridles de desarrollo de los paises de Africa desde esa
perspectiva. La egjecucion de la Iniciativa y las actividades conexas daran lugar, en dltima
instancia, a la preparacion de estrategias y planes de desarrollo regional que orientarian el
proceso de desarrollo industrial de Africa en los afios venideros;

C) Movilizacion de inversiones directas nacionales y extranjeras en Africa por conducto de
actividades de promocion de inversiones y tecnologia y de cooperacion con otros organismos
de las Naciones Unidas e instituciones financieras;

d) Apoyo a la cooperacion Sur-Sur aportando conceptos e ideas précticas con miras a
fortalecer la cooperacion internacional para el desarrollo industrial y la cooperacion econdémica
y técnica entre los paises en desarrollo;

e) Reaccion rapida y elaboracién de programas de asistencia destinados especificamente a
|os paises que salen de una guerra civil o que se ven afectados por desastres naturales;

f) Servicios de asesoramiento con respecto a la elaboracion de la politica industrial y
apoyo analitico a las estructuras de gobierno e institucionales de los paises de Africa, entre
ellas, las secretarias de la NEPAD, la Unién Africana y las comunidades economicas
regionales;

Q) Asistencia en general ala Conferencia de Ministros Africanos de Industria para abordar
las principales cuestiones de desarrollo y preparar nuevos planes y enfoques industriales
regionales.

5. L as actividades que se sufragaran con cargo alos REA se detallan en |os respectivos programas
y componentes en que se han asignado recursos para Africa. Se haran ajustes en respuesta a las
prioridades que surjan, entre ellas, los planes sectoriales subregionales de la Iniciativay la NEPAD.
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PROGRAMA ORDINARIO DE COOPERACION TECNICA

I ntroduccioén

1. En esta seccién se presentan en conjunto la descripcién programatica y los recursos del
Programa Ordinario de Cooperacion Técnica de la Organizacion. De conformidad con el enfoque
programatico, las asignaciones concretas de recursos se indican en los Programas Principales en €l
marco de los cuales se gjecutaran las actividades.

Objetivo

2. El objetivo del Programa, definido en la Constitucién de la ONUDI, es aumentar la eficacia del
programa de trabajo de la Organizacion en lo relativo al desarrollo industrial y reforzar su
contribucion al sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo (Parte B del anexo Il de la
Constitucion de la ONUDI). El Programa permitira ala ONUDI adaptar sus funcionesy prioridades y
orientar sus actividades de modo que contribuyan al logro de los objetivos internacionales de
desarrollo, especialmente en lo que respecta a los relacionados con la erradicacion de la pobreza y la
proteccion del medio ambiente y con la necesidad de hacer frente a la creciente marginacion de los
paises en el contexto de la globalizacion econdmica, la desigual difusién de la nueva tecnologiay las
barreras comerciales.

3. Conforme a las prioridades establecidas en los objetivos de desarrollo del Milenio y demés
objetivos de desarrollo establecidos a nivel internacional, la ONUDI dedicara sus actividades
especialmente a los paises de escasos ingresos. En particular, la Organizacion les ayudara a mejorar
sus estrategias de desarrollo industrial y la infraestructura de apoyo a la industria y les facilitara
directamente el acceso a bienes mundiales de caracter publico, como la informacion técnica, la
especializacion practica, 1os conocimientos y la promocion de las inversiones necesarias para combatir
lamarginacién y la pobreza.

Productos

4. L as actividades programaticas se ejecutaran en consonancia con la estrategia institucional de la
Organizaciéon de aumentar la productividad para el progreso social mediante la movilizaciéon y la
transferencia de conocimientos, capacidad técnicay tecnologia para que los paises en desarrollo y los
paises con economia en transicién puedan generar puestos de trabajo, desarrollar una economia
competitiva 'y garantizar la sostenibilidad del medio ambiente. En pos de un desarrollo industrial con
una orientacion social y ambiental, la ONUDI seguird refinando su enfoque integrado a nivel interno y
también procurara aumentar la coordinacion de sus servicios con los de otros organismos
multilaterales y bilaterales de financiacion y desarrollo.

5. El Programa se ejecutara en el marco de todos los programas sustantivos de la Organizacion.
Las actividades estardn concebidas de modo que ésta pueda responder eficazmente a las prioridades
establecidas en su marco programético de mediano plazo y en las directrices estratégicas tituladas
“Hacia el mejoramiento de la eecucion de los programas de la ONUDI” y a las necesidades
constatadas de los paises receptores. También tendran por objeto garantizar la calidad de los servicios
de la ONUDI desde el punto de vista de su utilidad y sus efectos para los beneficiarios. Se utilizaran
recursos para elaborar conjuntos amplios de servicios integrados de cooperacion técnica y, habida
cuenta de la escasez de fondos libremente programables, éstos se usaran estratégicamente como capital
inicial con miras a promover la movilizacién de recursos adicionales.

6. Reconociendo que la erradicacion de la pobreza es una cuestion compleja que no se resolvera
automaticamente mediante el crecimiento econémico, €l empleo y la expansion de los sectores
econdmicos Unicamente, en la estrategia institucional de la ONUDI se hace hincapié en |a necesidad
de llevar a cabo actividades en calidad de foro mundial para la adquisicién y difusion de
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conocimientos relativos al fortalecimiento de la productividad, que sirve de base al proceso de
desarrollo econdmico e industrial. Por consiguiente, el Programa Ordinario de Cooperacion Técnica
también se utilizara para fortalecer la funcion de foro mundial de la ONUDI con objeto de analizar y
determinar las cuestiones criticas para €l desarrollo industrial, en colaboracién con instituciones de
investigacion externas, segun proceda y sea necesario. Los conocimientos adquiridos con esas
investigaciones se difundiran y se incluiran en la formulacion de programas regionales y nacionales de
cooperacion técnica. También se emplearan recursos en calidad de capital inicial parala ejecucion de
€s0S programas.

7. Asi pues, las actividades de foro mundial constituirdn un complemento importante de los
servicios de cooperacion técnica de la ONUDI y abarcardn esferas como la transferencia y el
perfeccionamiento de la tecnologia, el aprendizaje, la innovacion y el desarrollo de las aptitudes y la
capacidad, todo lo cual contribuye directamente al crecimiento de la productividad. También se
prestara asistencia en materia de comparacion del rendimiento industrial y determinacién y difusion de
las mejores précticas internacionales; organizacién del intercambio de informacion y conocimientos
especializados por sector y por tema, y difusién de conocimientos sobre las tendencias, |os problemas
y las oportunidades actuales e incipientes con objeto de proporcionar informacién para la adopcién de
politicas.

8. Se hara hincapié, en particular, en las necesidades de |os paises menos adelantados con miras a
prestarles apoyo para la formulacion de programas de cooperacion técnica y la movilizaciéon de los
recursos financieros necesarios para ejecutarlos. EI Programa servira también para promover la
cooperacion industrial internacional entre los paises en todas las etapas de desarrollo, haciendo
hincapié especialmente en la cooperacion Sur-Sur y la integracion de la mujer en el proceso de
desarrollo.

9. En el marco del Programa Ordinario se ejecutaran proyectos sobre la base de los criterios
siguientes:

a) Actividades preparatorias, entre ellas evaluaciones de las necesidades que permitan ala
ONUDI elaborar programas integrados o proyectos independientes basados en los mddulos de
servicios con miras a atender a las necesidades prioritarias de |0s paises receptores;

b) Labor inicial y analitica, entre otras cosas, reuniones de expertos y proyectos conjuntos
con instituciones de investigacion para apoyar la elaboracion de programas prioritarios y
nuevasiniciativas de la ONUDI;

C) Actividades promocionales directamente vinculadas a la elaboracion de programas
prioritarios mediante mecanismos como seminarios, cursos practicosy simposios;

d) Respuesta flexible a solicitudes urgentes de servicios inmediatos de asesoramiento
técnico y normativo;

€) Actividades programéticas integradas de conformidad con las prioridades programaticas
de la ONUDI y en atencion a las necesidades prioritarias nacionales o regionales de sus
Estados beneficiarios.
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INGRESOS VARIOS
1. Los ingresos varios estimados para 2006-2007 ascienden a 1.538.400 euros en el presupuesto

ordinario y a 315.200 euros en el presupuesto operativo. A continuaciéon se facilitan detalles al
respecto.

A. Ingresos derivados de depdsitos

2. La estimacion de los ingresos derivados de depdsitos se basa en e monto previsto de los
intereses devengados por los saldos de caja del Fondo General, el Fondo de Operaciones y la cuenta
del presupuesto operativo para los gastos de apoyo. Habida cuenta de los ingresos obtenidos por este
concepto en 2004 y de los previstos para 2005, se considera razonable una estimacion de
1.464.600 euros para €l presupuesto ordinario y de 315.200 euros para €l presupuesto operativo en €l
bienio 2006-2007.

B. Venta de publicaciones

3. La ONUDI edita publicaciones destinadas a |a venta con objeto de difundir en todo el mundo la
labor que realiza como centro de coordinacion de las Naciones Unidas en todo lo referente a
desarrollo industrial sostenible. Una publicacién destinada a la venta se suele editar cuando la
dependencia sustantiva que la ha preparado considera que tiene suficiente interés general. Cuando €l
estudio ha entrafiado gastos considerables de personal y consultores, su venta no sélo permite difundir
lainformacion reunida, sino también recuperar por |o menos una parte de |os gastos de su preparacion.

4, La Oficina de Venta de Publicaciones de la ONUDI se encarga de vender, promover y
distribuir directamente las publicaciones, informes y videos de la Organizacion, incluidas versiones en
CD-ROM de material impreso ya antiguo. También le incumbe |la preparacion de un catdlogo anual de
publicaciones y el mantenimiento de un enlace en su pagina de la Internet titulado “ONUDI
Publications”, mediante el cual las publicaciones se pueden obtener directamente a través de un
catdlogo y un mecanismo de formulacion de pedidos en linea. Las publicaciones de la ONUDI se
venden también por conducto de diversos distribuidores, entre los que figuran las Naciones Unidas. La
Oficina de Venta de Publicaciones de la ONUDI es €l centro encargado de la coordinacion con la
Seccién de Publicaciones de las Naciones Unidas en Nueva York y Ginebra en lo que respecta a la
participacion en ferias de libros y a los acuerdos sobre la traduccion de publicaciones de la ONUDI
con otras partes.

Fondo rotatorio de publicaciones para la venta

5. En el bienio 2000-2001 se establecié un fondo rotatorio de publicaciones para la venta con los
ingresos obtenidos de la venta de publicaciones durante ese periodo. El fondo apoya la planificacién a
més largo plazo de las actividades de publicacion, incluidas la promocién, la comercializacion, la
traduccion y lareimpresion de publicacionesy CD-ROM.

6. La mitad de los ingresos del fondo durante un bienio determinado se acredita a los ingresos
varios para garantizar el mantenimiento del crédito previsto sobre la base de las contribuciones de los
Estados Miembros para venta de publicaciones. El fondo cubre gastos que, conforme a los
procedimientos actuales, se deducen de los ingresos.

7. A menos que haya un notable incremento de las ventas, se prevé que el fondo rotatorio de
publicaciones para la venta arroje sélo un saldo reducido al final del bienio. En el cuadro siguiente se
presenta la actividad financiera prevista para el fondo durante el bienio:
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Fondo rotatorio de publicaciones para la venta - Estimacion de ingresos brutosy netos
(en euros a costos de 2004-2005)

Estimaciones apr obadas para 2004-2005 Estimaciones para 2006-2007
Fondo rotatorio de Fondo rotatorio
publicaciones de publicaciones
paralaventa Ingresos varios paralaventa Ingresos varios
Ventas brutas 73.800 73.800 73.800 73.800
Saldo del fondo rotatorio
correspondiente a bienio anterior 121.100 119.800

Total 194.900 73.800 193.600 73.800
Menos gastos con cargo alosingresos

Vigjes 6.100 6.100

Publicidad y publicaciones 18.600 18.600

Impresién 20.200 40.400

Traduccién 0 20.000

Gastos varios 4.100 4.100

Consultores 16.000 16.100

Equipo/material 10.100 10.100
Gastos totales 75.100 115.400
SALDO DEL FONDO ROTATORIO
DE PUBLICACIONES PARA LA 119.800 78.200
VENTA (a fina de cadabienio)
INGRESOS NETOS 73.800 73.800

8. Se requeriran fondos para asistir a ferias de libros u organizar actividades especiales de

promocién. Ademas, se necesitaran recursos para publicar anuncios en diarios y revistas y realizar
otras actividades de promocién. Se requieren fondos para la traduccion y la reimpresion de
publicaciones destinadas a la venta y de CD-ROM, la edicion de publicaciones previstas y la
produccién de publicaciones estadisticas electrOnicas que exijan servicios consultivos, equipo y
material para los que no se hayan consignado créditos suficientes en el presupuesto ordinario. Los
gastos varios comprenden |os gastos de traduccion, expedicién y transacciones bancarias.

C. Otros conceptos

9. Para informacion de los Estados Miembros se han incluido otros conceptos por los que se
obtuvieron ingresos varios en bienios anteriores, aunque su monto no se puede calcular con precision.
Entre esos conceptos cabe mencionar |os siguientes:

a) Reembolso de gastos de gjercicios anteriores;

b) Venta de equipo de segunda mano;

C) Ganancias netas por diferencias cambiarias.

10. Los ingresos gue se obtengan durante el bienio por esos u otros conceptos se contabilizaran en
|a partida correspondiente a otros ingresos y se incluiran en los informes de ejecucion financiera.
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Anexo A

Cuadro 1. Gastos e ingresos de los presupuestos ordinario y operativo, por programa principal y programa

(en euros)
Recursos Recursos
Crecimiento de  necesarios necesarios
los recursos en para Reajuste para P taie del
Presupuesto 2006-2007 2006-2007 de costos 2006-2007 orcen alte tet |
aprobadode avaloresde avaloresde avaloresde avaloresde presupuesto total
2004-2005a/  2004-2005 2004-2005 2006-2007 2006-2007 2004-2005 2006-2007
Programa 1 2 3 4 5 6 7
Gastos
A ORGANOS RECTORES
A.1 Reuniones de los Organos Rectores 3.213.850 (84.330) 3.129.520 238.000 3.367.520 1,9% 1,9%
A.2 Secretaria de los Organos Rectores y Rel. Ext. 1.366.100 84.330 1.450.430 36.100 1.486.530 0,8% 0,8%
Subtotal 4.579.950 4.579.950 274.100  4.854.050 2,7% 2,8%
B GESTION GENERAL
B.1 Direccién y Gestion Ejecutivas 8.423.060 (508.030) 7.915.030 565.200  8.480.230 5,0% 4,8%
B.2 Contralor General, Supervision Interna y Servicios o o
de Evaluacién 3.455.000 795.040 4.250.040 153.800 4.403.840 2,0% 2,5%
Subtotal 11.878.060 287.010 12.165.070 719.000 12.884.070 7,0% 7,3%
PROGRAMAS PRINCIPALESC,D,Ey F
C.0 Energia y Medio Ambiente 22.210.672 22.210.672 725.907 22.936.579 0,0% 13,1%
D.0 Creacién de Capacidad Comercial 24.763.420 24.763.420 884.595 25.648.015 0,0% 14,6%
E.0 Reduccion de la Pobreza mediante Actividades
Productivas 20.717.123  20.717.123 581.513 21.298.636 0,0% 12,1%
F.1 Iniciativas Especiales 8.138.970 8.138.970 289.315  8.428.285 0,0% 4,8%
F.2 Politica Industrial e Investigacion 8.441.395 8.441.395 345.360 8.786.755 0,0% 5,0%
F.3 Politica Regional 9.724.940 9.724.940 256.710  9.981.650 0,0% 5,7%
F.4 Gastos de Funcionamiento de la Red Extrasede 8.047.480 8.047.480 887.000 8.934.480 0,0% 5,1%
X.0 Base de comparacién paraC, D, Ey F 104.141.240 (104.141.240) 61,6% 0,0%
Subtotal 104.141.240 (2.097.240) 102.044.000 3.970.400 106.014.400 61,6% 60,5%
G ADMINISTRACION
G.1 Gestion de los Recursos Humanos 5.747.610 339.355 6.086.965 138.900 6.225.865 3,4% 3,6%
G.2 Servicios Financieros 6.519.200 300.100 6.819.300 135.200  6.954.500 3,9% 4,0%
G.3 Servicios de Adquisiciones y Logistica 7.879.800 (807.225) 7.072.575 208.000 7.280.575 4,7% 4,2%
G.4 Servicios Juridicos 1.048.300 14.760 1.063.060 41.200 1.104.260 0,6% 0,6%
G.5 Redes de Informacién y Gestién de los Conocimientos 8.429.050 (111.930) 8.317.120 308.500 8.625.620 5,0% 4,9%
G.6 Direccién y Gestion 1.184.400 39.490 1.223.890 22.000 1.245.890 0,7% 0,7%
Subtotal 30.808.360 (225.450) 30.582.910 853.800 31.436.710 18,2% 17,9%
| COSTOS INDIRECTOS
1.1 Contribucién a los Servicios Compartidos y otros
Costos Indirectos 17.728.360 1.482.230 19.210.590 944.700 20.155.290 10,5% 11,5%
Subtotal 17.728.360 1.482.230 19.210.590 944.700 20.155.290 10,5% 11,5%
GASTOS TOTALES (excluido el Programa Principal H) ~ 169.135.970 (553.450) 168.582.520  6.762.000 175.344.520 100,0%  100,0%
H  ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
H.1 Administracién de Edificios Comunes 46.066.030 5.827.890 51.893.920 3.342.800 55.236.720 96,2% 96,6%
H.2 Administracion de Edificios de Uso Conjunto 1.804.100 44.200 1.848.300 78.700  1.927.000 3,8% 3,4%
GASTOS TOTALES (Programa Principal H) 47.870.130 5.872.090 53.742.220 3.421.500 57.163.720 100,0%  100,0%

(contintGia en la pagina siguiente)

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 1 (continuacion)

Recursos Recursos
Crecimiento de  necesarios necesarios
los recursos en para Reajuste para

Presupuesto  2006-2007  2006-2007  de costos  2006-2007 PO’CE”‘aite ?et' |
aprobadode avaloresde avaloresde avaloresde avaloresde presupuesto tota
2004-2005a/  2004-2005 2004-2005  2006-2007  2006-2007 2004-2005 2006-2007

Programa 1 2 3 4 5 6 7
Ingresos

A ORGANOS RECOTRES

Subtotal 0,0% 0,0%

B  GESTION GENERAL
Subtotal 0,0% 0,0%

PROGRAMAS PRINCIPALESC,D,Ey F

C.0 Energiay Medio Ambiente 138.700 138.700 14.300 153.000 0,0% 4,3%
D.0 Creacion de Capacidad Comercial 104.000 104.000 10.700 114.700 0,0% 3,2%
E.0 Reduccién de la Pobreza mediante Actividades

Productivas 52.500 52.500 5.400 57.900 0,0% 1,6%
F.1 Iniciativas Especiales 62.000 62.000 6.300 68.300 0,0% 1,9%
F.3 Politica Regional 63.100 63.100 6.500 69.600 0,0% 2,0%
F.4 Gastos de Funcionamiento de la Red Extrasede 1.108.700 1.108.700 113.600  1.222.300 0,0% 34,5%
X.0 Base de comparaciéon paraC, D, EyF 1.806.000 (1.806.000) 54,3% 0,0%
Subtotal 1.806.000 (277.000) 1.529.000 156.800 1.685.800 54,3% 47,6%

G  ADMINISTRACION
Subtotal 0,0% 0,0%

| COSTOS INDIRECTOS

Subtotal 0,0% 0,0%
Ingresos varios 1.521.800 331.800 1.853.600 1.853.600 45,7% 52,4%
INGRESOS TOTALES (excluido el Programa Principal H) 3.327.800 54.800 3.382.600 156.800 3.539.400 100,0% 100,0%

H  ADMINISTRACION DE EDIFICIOS

H.1 Administracion de Edificios Comunes 46.066.030 5.827.890 51.893.920 3.342.800 55.236.720 96,2% 96,6%
H.2 Administracion de Edificios de Uso Conjunto 1.804.100 44.200 1.848.300 78.700  1.927.000 3,8% 3,4%
INGRESOS TOTALES (Programa Principal H) 47.870.130 5.872.090 53.742.220 3.421.500 57.163.720 100,0% 100,0%
TOTAL GENERAL NETO 165.808.170 (608.250) 165.199.920 6.605.200 171.805.120

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Anexo A

Cuadro 2. Gastos e ingresos del presupuesto ordinario, por programa principal y programa

(en euros)
Recursos Recursos
Crecimiento de  necesarios necesarios
los recursos en para Reajuste para Porcentaje del
Presupuesto 2006-2007 2006-2007 de costos 2006-2007
aprobadode avaloresde avaloresde avaloresde avalores de presupuesto total
2004-2005 a/ 2004-2005 2004-2005 2006-2007 2006-2007 2004-2005 2006-2007
Programa 1 2 3 4 5 6 7
Gastos
A ORGANOS RECTORES
A.1 Reuniones de los Organos Rectores 3.213.850 (84.330) 3.129.520 238.000 3.367.520 2,2% 2,2%
A.2 Secretaria de los Organos Rectores y Rel. Ext. 1.366.100 84.330 1.450.430 36.100 1.486.530 0,9% 1,0%
Subtotal 4.579.950 4.579.950 274.100 4.854.050 3,1% 3,1%
B  GESTION GENERAL
B.1 Direccién y Gestion Ejecutivas 8.423.060 (508.030) 7.915.030 565.200  8.480.230 5,7% 5,5%
B.2 Contralor General, Supervision Interna y Servicios
de Evaluacién 3.335.900 914.140 4.250.040 153.800 4.403.840 2,3% 2,8%
Subtotal 11.758.960 406.110 12.165.070 719.000 12.884.070 8,0% 8,3%
PROGRAMAS PRINCIPALES C,D,Ey F
C.0 Energia y Medio Ambiente 19.202.742  19.202.742 644.427 19.847.169 0,0% 12,8%
D.0 Creacién de Capacidad Comercial 20.266.260 20.266.260 740.080 21.006.340 0,0% 13,5%
E.0 Reduccion de la Pobreza mediante Actividades 18152638 18.152.638  507.573 18.660.211  0,0%  12,0%
Productivas
F.1 Iniciativas Especiales 7.248.445 7.248.445 260.835  7.509.280 0,0% 4,8%
F.2 Politica Industrial e Investigacion 7.239.695 7.239.695 292.760  7.532.455 0,0% 4,9%
F.3 Politica Regional 7.804.540 7.804.540 200.325  8.004.865 0,0% 5,2%
F.4 Gastos de Funcionamiento de la Red Extrasede 7.095.760 7.095.760 769.200  7.864.960 0,0% 5,1%
X.0 Base de comparaciéon paraC, D, EyF 87.136.770  (87.136.770) 59,2% 0,0%
Subtotal 87.136.770 (126.690) 87.010.080  3.415.200 90.425.280 59,2% 58,3%
G  ADMINISTRACION
G.1 Gestion de los Recursos Humanos 4.354.110 60.755 4.414.865 106.400 4.521.265 3,0% 2,9%
G.2 Servicios Financieros 5.328.200 (160.800) 5.167.400 114.100  5.281.500 3,6% 3,4%
G.3 Servicios de Adquisiciones y Logistica 6.404.200 (247.425) 6.156.775 184.800 6.341.575 4,3% 4,1%
G.4 Servicios Juridicos 1.048.300 (243.640) 804.660 30.600 835.260 0,7% 0,5%
G.5 Redes de Informacién y Gestion de los Conocimientos 7.785.850 531.270 8.317.120 308.500 8.625.620 5,3% 5,6%
G.6 Direccién y Gestion 1.184.400 39.490 1.223.890 22.000 1.245.890 0,8% 0,8%
Subtotal 26.105.060 (20.350) 26.084.710 766.400 26.851.110 17,7% 17,3%
| COSTOS INDIRECTOS
1.1 Contribucién a los Servicios Compartidos y otros
Costos Indirectos 17.728.360 1.482.230 19.210.590 944.700 20.155.290 12,0% 13,0%
Subtotal 17.728.360 1.482.230 19.210.590 944.700 20.155.290 12,0% 13,0%
GASTOS TOTALES (excluido el Programa Principal H) 147.309.100 1.741.300 149.050.400 6.119.400 155.169.800 100,0%  100,0%
H  ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
H.1 Administracion de Edificios Comunes 46.066.030 5.827.890 51.893.920 3.342.800 55.236.720 96,2% 96,6%
H.2 Administracion de Edificios de Uso Conjunto 1.804.100 44.200 1.848.300 78.700  1.927.000 3,8% 3,4%
GASTOS TOTALES (Programa Principal H) 47.870.130 5.872.090 53.742.220 3.421.500 57.163.720 100,0% 100,0%

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.

(continGia en la pagina siguiente)
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Cuadro 2 (continuacion)

Recursos Recursos
Crecimiento de  necesarios necesarios
los recursos en para Reajuste para

Presupuesto  2006-2007  2006-2007  de costos  2006-2007 PO’CE”‘aite ?et' |
aprobadode avaloresde avaloresde avaloresde avaloresde presupuesto tota
2004-2005a/  2004-2005 2004-2005  2006-2007  2006-2007 2004-2005 2006-2007

Programa 1 2 3 4 5 6 7
Ingresos

A ORGANOS RECOTRES

Subtotal 0,0% 0,0%

B  GESTION GENERAL
Subtotal 0,0% 0,0%

PROGRAMAS PRINCIPALESC,D,Ey F

C.0 Energiay Medio Ambiente 138.700 138.700 14.300 153.000 0,0% 4,7%
D.0 Creacion de Capacidad Comercial 104.000 104.000 10.700 114.700 0,0% 3,6%
E.0 Reduccién de la Pobreza mediante Actividades

Productivas 52.500 52.500 5.400 57.900 0,0% 1,8%
F.1 Iniciativas Especiales 62.000 62.000 6.300 68.300 0,0% 2,1%
F.3 Politica Regional 63.100 63.100 6.500 69.600 0,0% 2,2%
F.4 Gastos de Funcionamiento de la Red Extrasede 1.108.700 1.108.700 113.600  1.222.300 0,0% 37,9%
X.0 Base de comparaciéon paraC, D, EyF 1.618.500 (1.618.500) 53,7% 0,0%
Subtotal 1.618.500 (89.500) 1.529.000 156.800 1.685.800 53,7% 52,3%

G  ADMINISTRACION
Subtotal 0,0% 0,0%

| COSTOS INDIRECTOS

Subtotal 0,0% 0,0%
Ingresos varios 1.394.800 143.600 1.538.400 1.538.400 46,3% 47,7%
INGRESOS TOTALES (excluido el Programa Principal H) 3.013.300 54.100 3.067.400 156.800 3.224.200 100,0% 100,0%

H  ADMINISTRACION DE EDIFICIOS

H.1 Administracion de Edificios Comunes 46.066.030 5.827.890 51.893.920 3.342.800 55.236.720 96,2% 96,6%
H.2 Administracion de Edificios de Uso Conjunto 1.804.100 44.200 1.848.300 78.700  1.927.000 3,8% 3,4%
INGRESOS TOTALES (Programa Principal H) 47.870.130 5.872.090 53.742.220 3.421.500 57.163.720 100,0% 100,0%
TOTAL GENERAL NETO 144.295.800 1.687.200 145.983.000 5.962.600 151.945.600

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 3. Gastos e ingresos del presupuesto operativo, por programa principal y programa
(en euros)
Recursos Recursos
Crecimiento de  necesarios necesarios
los recursos en para Reajuste para P taie del

Presupuesto 2006-2007 2006-2007 de costos 2006-2007 orcen alte tet |

aprobadode avaloresde avaloresde avaloresde avaloresde presupuesto total

2004-2005 a/ 2004-2005 2004-2005 2006-2007 2006-2007 2004-2005 2006-2007
Programa 1 2 3 4 5 6 7
Gastos
A ORGANOS RECTORES
Subtotal 0,0% 0,0%
B GESTION GENERAL
B.2 Contralor Gep}eral, Supervision Interna y Servicios 119.100 (119.100) 0.,5% 0,0%

de Evaluacion
Subtotal 119.100 (119.100) 0,5% 0,0%
PROGRAMAS PRINCIPALES C,D,Ey F
C.0 Energiay Medio Ambiente 3.007.930 3.007.930 81.480 3.089.410 0,0% 15,3%
D.0 Creacion de Capacidad Comercial 4.497.160 4.497.160 144515  4.641.675 0,0% 23,0%
E.0 Reduccion de la Pobreza mediante Actividades
Productivas 2.564.485 2.564.485 73.940 2.638.425 0,0% 13,1%

F.1 Iniciativas Especiales 890.525 890.525 28.480 919.005 0,0% 4,6%
F.2 Politica Industrial e Investigacion 1.201.700 1.201.700 52.600 1.254.300 0,0% 6,2%
F.3 Politica Regional 1.920.400 1.920.400 56.385 1.976.785 0,0% 9,8%
F.4 Gastos de Funcionamiento de la Red Extrasede 951.720 951.720 117.800  1.069.520 0,0% 5,3%
X.0 Base de comparaciéon paraC, D, Ey F 17.004.470 (17.004.470) 77,9% 0,0%)
Subtotal 17.004.470 (1.970.550) 15.033.920 555.200 15.589.120 77,9% 77,3%
G ADMINISTRACION
G.1 Gestion de los Recursos Humanos 1.393.500 278.600 1.672.100 32.500 1.704.600 6,4% 8,4%
G.2 Servicios Financieros 1.191.000 460.900 1.651.900 21.100  1.673.000 5,5% 8,3%
G.3 Servicios de Adquisiciones y Logistica 1.475.600 (559.800) 915.800 23.200 939.000 6,8% 4,7%
G.4 Servicios Juridicos 258.400 258.400 10.600 269.000 0,0% 1,3%
G.5 Redes de Informacién y Gestion de los Conocimientos 643.200 (643.200) 2,9% 0,0%)
Subtotal 4.703.300 (205.100) 4.498.200 87.400 4.585.600 21,5% 22,7%
| COSTOS INDIRECTOS
Subtotal 0,0% 0,0%
GASTOS TOTALES (excluido el Programa Principal H) 21.826.870 (2.294.750) 19.532.120 642.600 20.174.720 100,0%  100,0%

H

ADMINISTRACION DE EDIFICIOS

GASTOS TOTALES (Programa Principal H)

(contintGia en la pagina siguiente)

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Recursos Recursos
Crecimiento de  necesarios necesarios
los recursos en para Reajuste para P taie del

Presupuesto  2006-2007  2006-2007  de costos  2006-2007 orcentaje de |

aprobado de  a valores de avaloresde avaloresde avalores de presupuesto total

2004-2005a/  2004-2005 2004-2005 2006-2007 2006-2007 2004-2005 2006-2007
Programa 1 2 3 4 5 6 7
Ingresos
A ORGANOS RECOTRES
Subtotal 0,0% 0,0%
B  GESTION GENERAL
Subtotal 0,0% 0,0%
PROGRAMAS PRINCIPALES C,D,Ey F
X.0 Base de comparaciéon paraC, D, EyF 187.500 (187.500) 59,6% 0,0%)
Subtotal 187.500 (187.500) 59,6% 0,0%)
G  ADMINISTRACION
Subtotal 0,0% 0,0%
| COSTOS INDIRECTOS
Subtotal 0,0% 0,0%)
Ingresos varios 127.000 188.200 315.200 315.200 40,4%  100,0%
INGRESOS TOTALES (excluido el Programa Principal H) 314.500 700 315.200 315.200 100,0% 100,0%
H  ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
INGRESOS TOTALES (Programa Principal H)
TOTAL GENERAL NETO 21.512.370 (2.295.450) 19.216.920 642.600 19.859.520

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.



Anexo B
Cuadro 1. Gastos e ingresos de los presupuestos ordinario y operativo, por programa y partida principal de gastos, a valores de 2004-2005
(en euros)
Tecnologia de Actividades
informacién y complementarias del Recursos netos
Gastos de personal Viajes oficiales Gastos de funcionamiento comunicaciones POCT y el DDIA Gastos totales Ingresos necesarios
Programa 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 -
2005 a/| 2007| 2005 al| 2007 2005 a/| 2007 2005 al| 2007 2005 a/ 2007 2005 al| 2007 2005 a/| 2007 2005 a/| 2007

A ORGANOS RECTORES
A.1 Reuniones de los Organos Rectores 53.000 83.370 3.160.850  3.046.150 3.213.850 3.129.520 3.213.850  3.129.520
A2 Secretaria de los Organos Rectores y Relaciones Externas 1.255.900  1.398.000 10.600 8.800 99.600 43.630 1.366.100 1.450.430 1.366.100  1.450.430
Subtotal 1.308.900 1.481.370 10.600 8.800 3.260.450 3.089.780 4.579.950 4.579.950 4.579.950  4.579.950
B GESTION GENERAL
B.1 Direcci6n y Gestién Ejecutivas 6.769.200 6.321.860 565.800 505.620 1.025.860 1.020.550 62.200 67.000 8.423.060 7.915.030 8.423.060 7.915.030
B.2 Contralor General, Supervision Interna y Servicios

de Evaluacion) 3.369.800 4.161.220 53.000 73.820 32.200 11.000 4.000 3.455.000 4.250.040 3.455.000  4.250.040
Subtotal 10.139.000 10.483.080 618.800 579.440 1.058.060 1.031.550 62.200 71.000 11.878.060 12.165.070 11.878.060 12.165.070
PROGRAMAS PRINCIPALES C,D,Ey F
C.0 Energia y Medio Ambiente 18.017.412 547.170 353.890 3.292.200 22.210.672 (138.700) 22.071.972
D.0 Creacion de Capacidad Comercial 20.864.720 430.800 192.100 3.275.800 24.763.420 (104.000) 24.659.420
E.0 Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas 13.974.053 229.260 90.210 6.423.600 20.717.123 (52.500) 20.664.623
F.1 Iniciativas Especiales 6.885.100 241.510 80.760 931.600 8.138.970 (62.000) 8.076.970
F.2 Politica Industrial e Investigacién 7.568.835 159.420 345.340 367.800 8.441.395 8.441.395
F.3 Politica Regional 9.252.710 340.220 132.010 9.724.940 (63.100) 9.661.840
F.4 Gastos de Funcionamiento de la Red Extrasede 2.665.800 12.520 5.369.160 8.047.480 (1.108.700) 6.938.780
X.0 Base de comparacion paraC,.D,.EyF 79.491.770 2.061.000 8.367.670 31.000 14.189.800 104.141.240 (1.806.000) 102.335.240
Subtotal 79.491.770 79.228.630 2.061.000 1.960.900 8.367.670  6.563.470 31.000 14.189.800 14.291.000 104.141.240 102.044.000 (1.806.000) (1.529.000)|102.335.240 100.515.000
G ADMINISTRACION
G.1 Gestion de los Recursos Humanos 5.618.300  6.017.475 28.200 40.000 101.110 29.490 5.747.610 6.086.965 5.747.610  6.086.965
G.2 Servicios Financieros 6.493.500 6.787.500 14.800 30.000 10.900 1.800 6.519.200 6.819.300 6.519.200  6.819.300
G.3 Servicios de Adquisiciones y Logistica 5.302.100 4.566.885 12.800 10.720  1.554.900 1.464.970 1.010.000  1.030.000 7.879.800 7.072.575 7.879.800 7.072.575
G.4 Servicios Juridicos 1.029.300  1.043.920 8.600 8.940 10.400 10.200 1.048.300 1.063.060 1.048.300  1.063.060
G.5 Redes de Informacion y Gestién de los Conocimientos 4.339.950  4.304.260 11.600 10.360 477.600 402.600 3.599.900  3.599.900 8.429.050 8.317.120 8.429.050 8.317.120
G.6 Direccion y Gestion 1.154.200 1.172.700 27.000 49.190 3.200 2.000 1.184.400 1.223.890 1.184.400 1.223.890
Subtotal 23.937.350 23.892.740 103.000 149.210 2.158.110 1.911.060 4.609.900 4.629.900 30.808.360 30.582.910 30.808.360 30.582.910
| COSTOS INDIRECTOS
1.1 Contribucién a los Servicios Compartidos y otros

Costos Indirectos 3.964.900  4.546.600 12.811.860 13.703.990 951.600 960.000 17.728.360 19.210.590 17.728.360 19.210.590
Subtotal 3.964.900 4.546.600 12.811.860 13.703.990 951.600 960.000 17.728.360 19.210.590 17.728.360 19.210.590
Ingresos varios (1.521.800) (1.853.600)| (1.521.800) (1.853.600)
[ TOTAL (excluido el Programa Principal H) 118.841.920 119.632.420 2.793.400 2.698.350 27.656.150 26.299.850 5.654.700 5.660.900 14.189.800 14.291.000 169.135.970 168.582.520 (3.327.800) (3.382.600) [165.808.170 165.199.920
H  ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
H.1 Administracion de Edificios Comunes 13.583.500 14.216.180 12.200 14.000 32.470.330 37.663.740 46.066.030 51.893.920| (46.066.030) (51.893.920)
H.2 Administracién de Edificios de Uso Conjunto 365.700 367.300 1.438.400 1.481.000 1.804.100 1.848.300 (1.804.100) (1.848.300)
TOTAL (Programa Principal H) 13.949.200 14.583.480 12.200 14.000 33.908.730 39.144.740 47.870.130 53.742.220| (47.870.130) (53.742.220)

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Anexo B

Cuadro 2. Gastos e ingresos del presupuesto ordinario, por programa y partida principal de gastos, a valores de 2004-2005

(en euros)
Tecnologia de Actividades
informacién y complementarias del Recursos netos
Gastos de personal Viajes oficiales Gastos de funcionamiento comunicaciones POCT y el DDIA Gastos totales Ingresos necesarios
Programa 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 -
2005 a/| 2007| 2005 al| 2007 2005 a/| 2007 2005 al| 2007 2005 a/ 2007 2005 al| 2007 2005 a/| 2007 2005 a/| 2007

A ORGANOS RECTORES
A.1 Reuniones de los Organos Rectores 53.000 83.370 3.160.850  3.046.150 3.213.850 3.129.520 3.213.850  3.129.520
A2 Secretaria de los Organos Rectores y Relaciones Externas 1.255.900  1.398.000 10.600 8.800 99.600 43.630 1.366.100 1.450.430 1.366.100  1.450.430
Subtotal 1.308.900 1.481.370 10.600 8.800 3.260.450 3.089.780 4.579.950 4.579.950 4.579.950  4.579.950
B GESTION GENERAL
B.1 Direcci6n y Gestién Ejecutivas 6.769.200 6.321.860 565.800 505.620 1.025.860 1.020.550 62.200 67.000 8.423.060 7.915.030 8.423.060 7.915.030
B.2 Contralor General, Supervision Interna y Servicios

de Evaluacion) 3.250.700 4.161.220 53.000 73.820 32.200 11.000 4.000 3.335.900 4.250.040 3.335.900  4.250.040
Subtotal 10.019.900 10.483.080 618.800 579.440 1.058.060 1.031.550 62.200 71.000 11.758.960 12.165.070 11.758.960 12.165.070
PROGRAMAS PRINCIPALES C,D,Ey F
C.0 Energia y Medio Ambiente 15.309.482 547.170 53.890 3.292.200 19.202.742 (138.700) 19.064.042
D.0 Creacion de Capacidad Comercial 16.367.560 430.800 192.100 3.275.800 20.266.260 (104.000) 20.162.260
E.0 Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas 11.409.568 229.260 90.210 6.423.600 18.152.638 (52.500) 18.100.138
F.1 Iniciativas Especiales 5.994.575 241.510 80.760 931.600 7.248.445 (62.000) 7.186.445
F.2 Politica Industrial e Investigacién 6.367.135 159.420 345.340 367.800 7.239.695 7.239.695
F.3 Politica Regional 7.332.310 340.220 132.010 7.804.540 (63.100) 7.741.440
F.4 Gastos de Funcionamiento de la Red Extrasede 1.915.200 12.520 5.168.040 7.095.760 (1.108.700) 5.987.060
X.0 Base de comparacién paraC,.D,.EyF 63.807.370 2.061.000 7.047.600 31.000 14.189.800 87.136.770 (1.618.500) 85.518.270
Subtotal 63.807.370 64.695.830 2.061.000 1.960.900 7.047.600 6.062.350 31.000 14.189.800 14.291.000 87.136.770 87.010.080 (1.618.500) (1.529.000)| 85.518.270 85.481.080
G ADMINISTRACION
G.1 Gestion de los Recursos Humanos 4.224.800  4.345.375 28.200 40.000 101.110 29.490 4.354.110 4.414.865 4.354.110 4.414.865
G.2 Servicios Financieros 5.302.500 5.135.600 14.800 30.000 10.900 1.800 5.328.200 5.167.400 5.328.200 5.167.400
G.3 Servicios de Adquisiciones y Logistica 3.826.500 3.651.085 12.800 10.720  1.554.900 1.464.970 1.010.000 1.030.000 6.404.200 6.156.775 6.404.200 6.156.775
G.4 Servicios Juridicos 1.029.300 785.520 8.600 8.940 10.400 10.200 1.048.300 804.660 1.048.300 804.660
G.5 Redes de Informacion y Gestién de los Conocimientos 3.696.750  4.304.260 11.600 10.360 477.600 402.600 3.599.900  3.599.900 7.785.850 8.317.120 7.785.850  8.317.120
G.6 Direccion y Gestion 1.154.200 1.172.700 27.000 49.190 3.200 2.000 1.184.400 1.223.890 1.184.400  1.223.890
Subtotal 19.234.050 19.394.540 103.000 149.210 2.158.110 1.911.060 4.609.900  4.629.900 26.105.060  26.084.710 26.105.060 26.084.710
| COSTOS INDIRECTOS
1.1 Contribucién a los Servicios Compartidos y otros

Costos Indirectos 3.964.900  4.546.600 12.811.860 13.703.990 951.600 960.000 17.728.360 19.210.590 17.728.360 19.210.590
Subtotal 3.964.900  4.546.600 12.811.860 13.703.990 951.600 960.000 17.728.360 19.210.590 17.728.360 19.210.590
Ingresos varios (1.394.800) (1.538.400) | (1.394.800) (1.538.400)
TOTAL (excluido el Programa Principal H) 98.335.120 100.601.420 2.793.400 2.698.350 26.336.080 25.798.730 5.654.700 5.660.900 14.189.800 14.291.000 147.309.100 149.050.400 (3.013.300) (3.067.400) [144.295.800 145.983.000
H  ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
H.1 Administracion de Edificios Comunes 13.583.500 14.216.180 12.200 14.000 32.470.330 37.663.740 46.066.030 51.893.920| (46.066.030) (51.893.920)
H.2 Administracion de Edificios de Uso Conjunto 365.700 367.300 1.438.400 1.481.000 1.804.100 1.848.300 (1.804.100) (1.848.300)
TOTAL (Programa Principal H) 13.949.200 14.583.480 12.200 14.000 33.908.730 39.144.740 47.870.130 53.742.220| (47.870.130) (53.742.220)

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Anexo B

Cuadro 3. Gastos e ingresos del presupuesto operativo, por programa y partida principal de gastos, a valores de 2004-2005
(en euros)

Tecnologia de
informacion y

Actividades

complementarias del

Recursos netos

Gastos de personal Viajes oficiales Gastos de funcionamiento comunicaciones POCT y el DDIA Gastos totales Ingresos necesarios

Programa 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 - 2004 - 2006 -

2005 al| 2007| 2005 al| 2007 2005 a/| 2007 2005 al| 2007 2005 a/ 2007 2005 al| 2007 2005 al| 2007 2005 a/ 2007
A ORGANOS RECTORES
Subtotal
B  GESTION GENERAL
B.2 ggr;;a:lzgggz;aral, Supervision Interna y Servicios 119.100 119.100 119.100
Subtotal 119.100 119.100 119.100
PROGRAMAS PRINCIPALES C,D,Ey F
C.0 Energia y Medio Ambiente 2.707.930 300.000 3.007.930 3.007.930
D.0 Creacion de Capacidad Comercial 4.497.160 4.497.160 4.497.160
E.0 Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas 2.564.485 2.564.485 2.564.485
F.1 Iniciativas Especiales 890.525 890.525 890.525
F.2 Politica Industrial e Investigacién 1.201.700 1.201.700 1.201.700
F.3 Politica Regional 1.920.400 1.920.400 1.920.400
F.4 Gastos de Funcionamiento de la Red Extrasede 750.600 201.120 951.720 951.720
X.0 Base de comparacion paraC,.D,.EyF 15.684.400 1.320.070 17.004.470 (187.500) 16.816.970
Subtotal 15.684.400 14.532.800 1.320.070 501.120 17.004.470 15.033.920 (187.500) 16.816.970 15.033.920
G ADMINISTRACION
G.1 Gestion de los Recursos Humanos 1.393.500 1.672.100 1.393.500 1.672.100 1.393.500 1.672.100
G.2 Servicios Financieros 1.191.000 1.651.900 1.191.000 1.651.900 1.191.000 1.651.900
G.3 Servicios de Adquisiciones y Logistica 1.475.600 915.800 1.475.600 915.800 1.475.600 915.800
G.4 Servicios Juridicos 258.400 258.400 258.400
G.5 Redes de Informacion y Gestién de los Conocimientos 643.200 643.200 643.200
Subtotal 4.703.300  4.498.200 4.703.300 4.498.200 4.703.300  4.498.200
| COSTOS INDIRECTOS
Subtotal
Ingresos varios (127.000) (315.200)[ (127.000)  (315.200)
TOTAL (excluido el Programa Principal H) 20.506.800 19.031.000 1.320.070 501.120 21.826.870 19.532.120 (314.500) (315.200) 21.512.370 19.216.920

H  ADMINISTRACION DE EDIFICIOS

TOTAL (Programa Principal H)

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Anexo C

Dotacién de personal por programa principal y programa
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Cuadro orgénico y categorias superiores Cuadro de servicios generales

Programa Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto

ordinario operativo Total ordinario operativo Total

1 2 3 4 5 6
A ORGANOS RECTORES
A.2 Secretaria de los Organos Rectores y Relaciones Externas 3,00 3,00 4,00 4,00
Subtotal 3,00 0,00 3,00 4,00 0,00 4,00
B GESTION GENERAL
B.1 Direccién y Gestion Ejecutivas 12,00 12,00 12,00 12,00
B.2 Contralor Qeneral, Supervision Interna y Servicios de 12,00 12,00 6,00 6,00
Evaluacién
Subtotal 24,00 0,00 24,00 18,00 0,00 18,00
C ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE
C.0 Energiay Medio Ambiente 45,55 8,10 53,65 23,02 8,85 31,87
Subtotal 45,55 8,10 53,65 23,02 8,85 31,87
D CREACION DE CAPACIDAD COMERCIAL
D.0 Creacion de Capacidad Comercial 47,70 15,10 62,80 23,60 9,70 33,30
Subtotal 47,70 15,10 62,80 23,60 9,70 33,30
E REDUCCION DE LA POBREZA MEDIANTE ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS

E.0 Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas 34,10 9,20 43,30 12,83 7,25 20,08
Subtotal 34,10 9,20 43,30 12,83 7,25 20,08
F PROGRAMAS INTERSECTORIALES
F.1 Iniciativas Especiales 17,20 3,50 20,70 8,05 2,80 10,85
F.2 Politica Industrial e Investigacion 15,25 4,00 19,25 13,15 2,00 15,15
F.3 Politica Regional 18,20 8,10 26,30 10,85 0,40 11,25
F.4 Gastos de Funcionamiento de la Red Extrasede 42,00 18,00 60,00
Subtotal 50,65 15,60 66,25 74,05 23,20 97,25
G  ADMINISTRACION
G.1 Gestién de Recursos Humanos 8,00 3,00 11,00 15,25 8,00 23,25
G.2 Servicios Financieros 9,00 2,00 11,00 24,00 10,00 34,00
G.3 Servicios de Adquisiciones y Logistica 5,00 2,00 7,00 21,25 3,00 24,25
G.4 Servicios Juridicos 2,00 1,00 3,00 2,00 2,00
G.5 Redes de Informacion y Gestién de los Conocimientos 12,00 12,00 13,50 13,50
G.6 Direccion y Gestion 2,00 2,00 4,00 4,00
Subtotal 38,00 8,00 46,00 80,00 21,00 101,00
| COSTOS INDIRECTOS
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (excluido el Programa Principal H) 243,00 56,00 299,00 235,50 70,00 305,50
H  ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
H.1 Administracion de Edificios Comunes 9,00 9,00 113,00 113,00
H.2 Administracién de Edificios de Uso Conjunto 3,00 3,00
TOTAL (Programa Principal H) 9,00 0,00 9,00 116,00 0,00 116,00






