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Dù ¸n hiÖn nay ®−îc x©y dùng trªn c¬ së nh÷ng kinh nghiÖm tÝch lòy ®−îc tõ dù ¸n
thÝ ®iÓm nªu trªn vµ më réng quy m« ®µo t¹o ®Õn miÒn Trung ViÖt Nam víi mét sè
®iÒu chØnh nhÊt ®Þnh. Trong h¬n ba n¨m, tõ 20 ®Õn 25 gi¶ng viªn sÏ ®−îc ®µo t¹o ®Ó
sau ®ã, ®Õn l−ît hä, sÏ tæ chøc ®µo t¹o l¹i cho Ýt nhÊt 300 nhµ doanh nghiÖp n÷ ®ang
®iÒu hµnh c¸c hé doanh nghiÖp, doanh nghiÖp nhá hay rÊt nhá thuéc c¸c ngµnh
c«ng nghiÖp thùc phÈm víi môc tiªu t¹o viÖc lµm, t¨ng thu nhËp vµ gi¶m nghÌo.
ViÖc x©y dùng thiÕt kÕ cho Dù ¸n, lùa chän vµ x©y dùng n¨ng lùc cho c¸c c¬ së
tham gia Dù ¸n ®Òu nh»m duy tr× ®−îc ho¹t ®éng ®µo t¹o nµy ngay c¶ sau khi Dù ¸n
®∙ kÕt thóc.

Dù ¸n nhËn ®−îc tµi trî cña Quü Phô n÷ trong Ph¸t triÓn cña NhËt B¶n do UNDP
qu¶n lý vµ ®ãng gãp cña ChÝnh phñ BØ do UNIDO trùc tiÕp qu¶n lý. Tµi trî cña BØ
sÏ dµnh ®Ó mua trang thiÕt bÞ vµ trang tr¶i phÇn lín c¸c chi phÝ liªn quan ®Õn ho¹t
®éng ®µo t¹o; tµi trî cña NhËt B¶n sÏ ®−îc sö dông cho c¸c h¹ng môc cßn l¹i trong
ng©n s¸ch cña Dù ¸n. Dù ¸n sÏ nhËn ®−îc tµi trî cña BØ qua mét tho¶ thuËn ®−îc ký
kÕt trùc tiÕp gi÷a BØ vµ UNIDO tr−íc khi nhËn ®−îc tµi trî cña NhËt B¶n vµ sÏ ®−îc
xem lµ tµi trî song song.

Thay mÆt : Ch÷ ký Ngµy             Tªn/Chøc vô

ChÝnh phñ       ____________    ____________          _____________

C¬ quan Thùc thi       _____________     ____________        ______________

UNDP     _____________     ____________      ______________
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danh môc c¸c ch÷  viÕt t¾t

adb - ng©n hµng ph¸t triÓn ch©u ¸.
Cefe         - kinh tÕ häc dùa trªn n¨ng lùc ®Ó h×nh thµnh c¸c nhµ

  doanh nghiÖp
cohasiph - héi ®ång liªn minh c¸c hîp t¸c x· tiÓu thñ c«ng nghiÖp

  vµ doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh h¶i phßng
cuv - liªn minh hîp t¸c x· viÖt nam
edp - ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn doanh nghiÖp
Fao - tæ chøc n«ng nghiÖp vµ l−¬ng thùc cña liªn hiÖp quèc
hafrec - trung t©m thùc nghiÖm vµ nghiªn cøu thùc phÈm hµ  néi
hcmc - thµnh phè hå chÝ minh
hepr - ch−¬ng tr×nh xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo
ifad - quü quèc tÕ vÒ ph¸t triÓn n«ng nghiÖp
dpi - së kÕ ho¹ch vµ ®Çu t−
firi - viÖn nghiªn cøu c«ng nghiÖp thùc phÈm
gtz - hç trî kü thuËt cña ®øc
molisa - bé lao ®éng-th−¬ng binh-x· héi
ncfaw - uû ban quèc gia v× sù tiÕn bé cña phô n÷
npm - c¸n bé qu¶n lý dù ¸n quèc gia
pc - uû ban nh©n d©n
pcc - ban ®iÒu phèi dù ¸n
pcu - ®¬n vÞ ®iÒu phèi dù ¸n
rap - ch−¬ng tr×nh hç trî ng−êi håi h−¬ng cña  liªn minh Ch©u

  ©u
rcwe - trung t©m nguån lùc cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷
rrc - trung t©m nguån lùc n«ng th«n
rrc Manager- C¸N Bé Qu¶n Lý trung t©m nguån lùc n«ng th«n
sme - doanh nghiÖp võa vµ nhá
snv - tæ chøc ph¸t triÓn hµ lan
sta - cè vÊn Tr−ëng kü thuËt
ToT - ®µo t¹o GI¶NG VI£N
undp - ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn CñA liªn hiÖp quèc
unido - tæ chøc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp CñA liªn hiÖp quèc
unicef - quü nhi ®ång cña liªn hiÖp quèc
unifem - quü ph¸t triÓn dµnh cho phô n÷ cña liªn hiÖp quèc
unv - nh©n viªn t×nh nguyÖn liªn hiÖp quèc
vicopsme - héi ®ång trung −¬ng liªn minh C¸C hîp t¸c x· vµ doanh

  nghiÖp  võa vµ nhá CñA viÖt nam
vcci - phßng th−¬ng m¹i vµ c«ng nghiÖp viÖt nam
vbp - ng©n hµng dµnh cho ng−êi nghÌo CñA viÖt nam
vfu - Héi n«ng d©n viÖt nam
vwu - héi liªn hiÖp phô n÷ viÖt nam
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A. bèi c¶nh:

A.1 Th«ng tin c¬ b¶n:

N¨m 1994, theo yªu cÇu cña ChÝnh phñ ViÖt Nam, UNIDO ®∙ tiÕn hµnh ®¸nh gi¸
nhu cÇu vÒ ®µo t¹o cña c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷. Sau khi ®∙ x¸c ®Þnh ®−îc nhu cÇu,
mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cho doanh nghiÖp n÷ trong ngµnh chÕ biÕn l−¬ng thùc
thùc phÈm ë miÒn B¾c ViÖt Nam ®∙ ®−îc x©y dùng. N¨m 1995, dù ¸n nµy b¾t ®Çu
®−îc thùc hiÖn ë 5 tØnh miÒn B¾c ViÖt Nam víi hç trî tµi chÝnh cña ChÝnh phñ BØ
(xem Phô lôc 7, Tãm t¾t Dù ¸n).

Dù ¸n ®−îc thùc hiÖn bëi Héi ®ång Liªn minh c¸c hîp t¸c x∙ TiÓu thñ C«ng nghiÖp
vµ Doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh1 (COHASIPH), mét c¬ quan ®ãng t¹i H¶i
Phßng. Trong suèt thêi gian tõ th¸ng 10/1996 ®Õn th¸ng 11/1997, UNIDO ®∙ hç trî
cho viÖc x©y dùng vµ ®iÒu chØnh gi¸o tr×nh ®µo t¹o cho phï hîp víi yªu cÇu cña ®Êt
n−íc vµ tæ chøc tËp huÊn cho 18 gi¶ng viªn vµ 145 nhµ doanh nghiÖp n÷ ë 5 tØnh
phÝa b¾c. Mét kho¸ bæ sung ®−îc tæ chøc vµo th¸ng 3/1999. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o
cã sù tham gia cña ng−êi d©n nµy bao gåm nh÷ng m«®un cô thÓ vÒ qu¶n lý vµ kü
thuËt liªn quan ®Õn ho¹t ®éng chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm t¹i c¸c doanh nghiÖp
nhá vµ rÊt nhá.

Lµ mét phÇn cña dù ¸n, mét phßng thùc hµnh ®µo t¹o ®−îc trang bÞ c¸c thiÕt bÞ chÕ
biÕn l−¬ng thùc phÈm ®∙ ®−îc x©y dùng t¹i COHASIPH. Häc viªn häc c¸ch ®−a c¸c
lo¹i trang thiÕt bÞ chÕ biÕn l−¬ng thùc phÈm kh¸c nhau vµo sö dông t¹i c¸c doanh
nghiÖp riªng cña hä, nh− thiÕt bÞ chiÕt xuÊt, ®un nÊu, pha trén, khö trïng vµ niªm
phong dïng nhiÖt.

§Õn giai ®o¹n cuèi cña dù ¸n thÝ ®iÓm, c¸n bé ®µo t¹o cña c¸c c¬ quan kh¸c nhau ë
miÒn B¾c vµ mét sè häc viªn ®∙ ®−îc chän pháng vÊn ®Ó t×m hiÓu xem liÖu ch−¬ng
tr×nh cã gióp ®−îc kh«ng g× cho viÖc ®¸p øng nhu cÇu cña c¸c nhµ doanh nghiÖp vµ
liÖu c¸c c¬ së liªn quan cã thu ®−îc lîi Ých nµo kh«ng tõ ch−¬ng tr×nh nµy. C¸c ph¸t
hiÖn ®−îc tãm t¾t trong b¶n b¸o c¸o "Nghiªn cøu Truy nguyªn" vµ b¸o c¸o ®¸nh gi¸
chiÒu s©u2. C¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu nµy kh¼ng ®Þnh r»ng dù ¸n cã Ých vµ tÊt c¶
c¸c bªn tham gia cuéc Häp ba bªn lÇn cuèi ®Òu nhÊt trÝ cho r»ng cÇn khuyÕch
tr−¬ng lîi Ých cña mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nh− vËy sang c¸c vïng n«ng th«n kh¸c
ë ViÖt Nam.

Dù ¸n thÝ ®iÓm cho thÊy râ r»ng cã thÓ nh©n réng c¸c kinh nghiÖm vµ kÕt qu¶
cña Dù ¸n sang c¸c doanh nghiÖp n÷ thuéc ngµnh chÕ biÕn l−¬ng thùc phÈm ë
c¸c vïng n«ng th«n kh¸c cña ViÖt Nam.
                                          
1 COHASIPH lµ tªn t¾t cò cña Liªn minh hîp t¸c x∙ ViÖt Nam. COHASIPH H¶i Phßng nay vÉn cßn dïng tªn t¾t nµy,
nh−ng ë tÊt c¶ nh÷ng n¬i kh¸c, tæ chøc nµy tù gäi lµ Liªn minh Hîp t¸c x∙ ViÖt Nam (CUV), CUV tr−íc ®©y ®−îc
biÕt dÕn d−íi tªn t¾t lµ VICOSPME.
2 C¶ hai b¸o c¸o nghiªn cøu truy nguyªn vµ ®¸nh gi¸ chiÒu s©u hiÖn ®Òu cã ë V¨n phßng UNIDO Hµ Néi, ViÖt Nam.
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Dù ¸n míi ®−îc x©y dùng nµy tËp trung nhiÒu h¬n vµo viÖc x©y dùng n¨ng lùc cho
c¸c c¬ së ®µo t¹o ë miÒn Trung ViÖt Nam ®Ó cã thÓ hç trî l©u dµi cho c¸c doanh
nghiÖp n÷ vµ t¨ng c−êng sù tham gia cña phô n÷ vµo ho¹t ®éng c«ng nghiÖp, nhÊt lµ
ngµnh chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm. Ngµnh nµy ®Æc biÖt ®−îc chän v× t¹o ra
t−¬ng ®èi nhiÒu gi¸ trÞ gia t¨ng so víi c¸c ho¹t ®éng n«ng nghiÖp kh¸c. Ngµnh còng
t¹o c¬ héi t¨ng thu nhËp cho ng−êi d©n n«ng th«n vèn sèng nhê vµo n«ng nghiÖp.
Träng t©m cña Dù ¸n lµ ba tØnh miÒn Trung, vèn ®−îc coi lµ n»m trong sè nh÷ng
tØnh nghÌo nhÊt ViÖt Nam. C¸c nhãm ®èi t−îng cña Dù ¸n lµ nh÷ng phô n÷ muèn
b¾t tay lµm kinh doanh vµ nh÷ng doanh nghiÖp n÷ muèn më réng qui m« vµ n©ng
cao hiÖu qu¶ kinh doanh cña m×nh. Ph¸t triÓn kinh doanh sÏ cñng cè thªm triÓn
väng t¹o viÖc lµm, t¨ng thu nhËp vµ cuèi cïng gióp gi¶m nghÌo.

A.2 M« t¶ tiÓu ngµnh:

Nh÷ng mèi liªn kÕt sau s¶n xuÊt
ë ViÖt Nam, n«ng nghiÖp vÉn lµ ngµnh kinh tÕ chñ yÕu vµ thu hót h¬n 80% d©n sè
lµm n«ng nghiÖp. Trång c©y l−¬ng thùc mïa vô lµ ho¹t ®éng n«ng nghiÖp bao trïm
(chiÕm 60%), trong ®ã chñ yÕu lµ lóa g¹o. C¸c tiÓu ngµnh s¶n xuÊt thùc phÈm quan
träng kh¸c bao gåm nghÒ c¸, ch¨n nu«i bß s÷a vµ ch¨n nu«i kh¸c.

MÆc dï s¶n xuÊt lóa g¹o chiÕm −u thÕ trong nÒn n«ng nghiÖp ViÖt Nam, nh−ng tõ
khi triÓn khai c«ng cuéc ®æi míi vµo n¨m 1986, ngµnh n«ng nghiÖp ®∙ ®−îc ®a
d¹ng ho¸. C¸c lo¹i thùc phÈm nh− rau, tr¸i c©y, ngò cèc, h¹t ®iÒu, l¹c, dõa vµ cµ phª
ngµy cµng trë nªn quan träng h¬n. §ång thêi, s¶n phÈm n«ng nghiÖp nhËp khÈu
còng xuÊt hiÖn trªn thÞ tr−êng ViÖt Nam t¹o ra sù c¹nh tranh ®èi víi s¶n phÈm trong
n−íc. Tuy nhiªn, ViÖt Nam cã tiÒm n¨ng ®¸ng kÓ ®Ó ph¸t triÓn n«ng nghiÖp, nghÒ
c¸ vµ ch¨n nu«i, cã thÓ phôc vô cho c¶ thÞ tr−êng trong n−íc vµ xuÊt khÈu, vµ cÇn
®−îc khai th¸c nhiÒu h¬n n÷a.

C«ng nghiÖp kÐm ph¸t triÓn ë n«ng th«n miÒn Trung ViÖt Nam
ChÝnh phñ ®∙ chän ba vïng kinh tÕ tËp trung ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghiÖp gäi lµ c¸c
“vïng tam gi¸c”, bao gåm: Hµ Néi-H¶i phßng-H¶i D−¬ng-Qu¶ng Ninh ë phÝa B¾c,
Thµnh phè HCM- B×nh D−¬ng-§ång Nai-Bµ RÞa Vòng Tµu phÝa Nam vµ §µ N½ng-
Qu¶ng Nam-Qu¶ng Ng∙i ë miÒn Trung ViÖt Nam. Tuy nhiªn, vïng tam gi¸c miÒn
Trung vÉn hÇu nh− ch−a ph¸t triÓn vµ chØ t¹o ra 2,4% tæng gi¸ trÞ s¶n l−îng c«ng
nghiÖp trong khi hai vïng tam gi¸c cßn l¹i t¹o ra ®Õn gÇn 2/3 tæng gi¸ trÞ s¶n l−îng
c«ng nghiÖp toµn quèc. C¸c ho¹t ®éng c«ng nghiÖp ®Æc biÖt tËp trung quanh c¸c
thµnh phè lín: theo −íc tÝnh, trong tæng gi¸ trÞ s¶n l−îng c«ng nghiÖp, khu vùc
thµnh thÞ chiÕm ®Õn 75-80%, cßn khu vùc n«ng th«n chØ chiÕm 20-25%3. ChÝnh v×
vËy, cÇn tËp trung ®µo t¹o cho khu vùc miÒn Trung vèn chÞu nhiÒu thiÖt thßi.

                                          
3 Ph¸t triÓn c«ng nghiÖp n«ng th«n ë ViÖt Nam – KhuyÕn nghÞ cho mét chiÕn l−îc nh»m t¹o viÖc lµm vµ ph¸t triÓn
c©n ®èi gi÷a c¸c vïng, UNDP/UNIDO hîp t¸c víi Bé NNPTNT, 1999.
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C¸c hé doanh nghiÖp n«ng th«n t¹o ®−îc viÖc lµm:
Nh− cã  thÓ thÊy trong B¶ng 1, cã kho¶ng 2,2 triÖu ng−êi d©n thµnh thÞ vµ n«ng
th«n cã nguån thu nhËp chÝnh tõ ho¹t ®éng c«ng nghiÖp vµ x©y dùng. Ngoµi ra, cã 2
triÖu ng−êi d©n n«ng th«n kh¸c cã viÖc lµm t¹m thêi hoÆc b¸n chuyªn trong lÜnh
vùc c«ng nghiÖp vµ x©y dùng hay cã thªm thu nhËp tõ c¸c ho¹t ®éng nµy bªn c¹nh
c«ng viÖc chÝnh lµ lµm n«ng nghiÖp. Cã thÓ kÕt luËn r»ng khu vùc t− nh©n trong
n−íc lµ khu vùc chiÕm −u thÕ tuyÖt ®èi trong viÖc t¹o ra viÖc lµm trong lÜnh vùc
c«ng nghiÖp vµ x©y dùng ë n«ng th«n, t¹o ra ®Õn 96% tæng sè viÖc lµm. XÐt tõ gãc
®é t¹o viÖc lµm, doanh nghiÖp nhµ n−íc vµ doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi
®ãng vai trß kh«ng ®¸ng kÓ. V× lÏ ®ã, träng t©m cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ®−îc ®Æt
vµo c¸c hé chuyªn (phi n«ng nghiÖp) vµ hé kiªm.

B¶ng 1: Sè lao ®éng n«ng th«n trong lÜnh vùc c«ng nghiÖp vµ x©y dùng
theo lo¹i h×nh ®¬n vÞ s¶n xuÊt3

Lo¹i h×nh Sè ®¬n vÞ
s¶n xuÊt

Sè lao ®éng
b×nh qu©n

Tæng sè lao
®éng

Tû lÖ % trªn
tæng sè L§

§Çu t− n−íc ngoµi 50 300 15.000
DN nhµ n−íc 750 200 150.000 4
DN t− nh©n a/ 23.000 25 575.000 14
Hé chuyªn b/ 483.000 3 1.450.000 34
Hé kiªm b/ 2.000.000 1 2.000.000 48
Tæng sè 4.200.000 100
a/ chñ yÕu gåm c¸c doanh nghiÖp chÝnh thøc qui m« võa vµ nhá4.
b/ chñ yÕu gåm c¸c doanh nghiÖp rÊt nhá, nh−ng còng gåm c¶ c¸c doanh nghiÖp
võa vµ nhá.

Ngµnh chÕ biÕn l−¬ng thùc, thùc phÈm:
36% sè ®¬n vÞ s¶n xuÊt, kÓ c¶ hé doanh nghiÖp, lµ c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt l−¬ng thùc vµ
thùc phÈm. TiÕp theo lµ chÕ biÕn c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp (ngoµi chÕ biÕn l−¬ng
thùc, thùc phÈm vµ gç) chiÕm 16%, chÕ biÕn gç 15%, dÖt vµ may mÆc 13%, s¶n
xuÊt vËt liÖu x©y dùng 10%. Tæng céng cã kho¶ng 80% c¸c ngµnh nghÒ n«ng th«n
dùa vµo nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn cã s½n trong n−íc.

Trong n−íc cã kho¶ng 9.000 ®¬n vÞ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm cã ®¨ng ký,
trong sè ®ã gÇn mét nöa lµ c¸c nhµ m¸y xay x¸t g¹o thuéc së h÷u nhµ n−íc hoÆc
hîp t¸c x∙. C¸c doanh nghiÖp chÕ biÕn thùc phÈm t− nh©n ch−a ph¸t triÓn réng r∙i ë
ViÖt Nam, vµ phÇn lín ho¹t ®éng d−íi h×nh thøc hé kinh doanh rÊt nhá, chñ yÕu do
phô n÷ qu¶n lý. Nh÷ng doanh nghiÖp nµy th−êng cã Ýt h¬n 5 lao ®éng, c¸ biÖt cã
                                          
4 Theo V¨n kiÖn 681/CP-KTN cña ChÝnh phñ ban hµnh ngµy 20/6/1998, c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá cã sè vèn ®¨ng
ký tèi ®a lµ 5 tû ®ång (t−¬ng ®−¬ng 387.600 USD t¹i ngµy nµy) vµ cã Ýt h¬n 200 lao ®éng. Nhãm ®èi t−îng cña
ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nµy cña UNIDO/UNDP thËm chÝ cßn lµ nh÷ng doanh nghiÖp nhá h¬n n÷a, kh«ng cã vèn ®¨ng
ký (nhãm doanh nghiÖp rÊt nhá).
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®Õn 10 lao ®éng, vµ ®a sè chØ sö dông lao ®éng trong gia ®×nh, kh«ng thuª ng−êi
ngoµi4. Nh÷ng doanh nghiÖp cña phô n÷ nµy s¶n xuÊt nhiÒu lo¹i l−¬ng thùc thùc
phÈm tiªu thô ngay t¹i ®Þa ph−¬ng, cã thÓ sö dông mét vµi thiÕt bÞ kü thuËt, nh−ng
trong hÇu hÕt c¸c tr−êng hîp chØ cã vèn ®Çu t− Ýt h¬n 10 triÖu ®ång. Mét sè vÝ dô vÒ
s¶n phÈm hä lµm ra lµ: ®Ëu phô, b¸nh ngät, b¸nh tr¸ng, m× vµ n−íc m¾m. Hä cã
nhiÒu tiÒm n¨ng trong viÖc t¹o viÖc lµm.

A.3. ChiÕn l−îc cña n−íc së t¹i:

Ph¸t triÓn doanh nghiÖp n÷ lµ mét bé phËn chñ yÕu trong chÝnh s¸ch hiÖn nay nh−
®−îc nhÊn m¹nh trong NghÞ quyÕt 31/CP cña ChÝnh phñ5:

" ViÖc t¹o c¬ héi cho phô n÷ ®Ó båi d−ìng kiÕn thøc vµ kü n¨ng cña hä th«ng
qua viÖc më réng c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o, ®µo t¹o l¹i vµ t¹o viÖc lµm lµ mét
trong nh÷ng mèi quan t©m chÝnh cña Nhµ n−íc vµ ChÝnh phñ trong nhiÒu
n¨m qua. ý t−ëng chÝnh ë ®©y lµ t¨ng c−êng c«ng t¸c ®µo t¹o, tæ chøc vµ sö
dông c¸n bé, vµ ®µo t¹o l¹i ®Ó hä lµm viÖc tèt h¬n”.

ChiÕn l−îc cña n−íc së t¹i liªn quan ®Õn viÖc ®µo t¹o phô n÷ trong ph¸t triÓn cÇn
®−îc thùc hiÖn ë hai cÊp:
(i) ë cÊp chÝnh s¸ch ®Ó xóc tiÕn vµ ph¸t triÓn c¸c doanh nghiÖp t− nh©n; vµ
(ii) ë cÊp thÓ chÕ vµ doanh nghiÖp ®Ó hç trî cho phô n÷ trong c¸c ho¹t ®éng phi
n«ng nghiÖp.

§iÒu nµy ®−îc nªu râ h¬n trong mét sè tµi liÖu vµ tuyªn bè chÝnh s¸ch gÇn ®©y nh−
“KÕ ho¹ch hµnh ®éng v× Sù tiÕn bé cña phô n÷” cña Uû ban Quèc gia v× Sù tiÕn bé
cña phô n÷ (NCFAW), ®−îc th«ng qua vµo th¸ng 10/1998, vµ B¸o c¸o cña Nhãm
T− vÊn (CG) vÒ ph¸t triÓn n«ng th«n vµo th¸ng 12/1998.

A.3.1 KhuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp t− nh©n:

ë cÊp ®é hç trî chÝnh s¸ch, viÖc khuyÕn khÝch vµ ph¸t triÓn c¸c doanh nghiÖp t−
nh©n chÝnh thøc sö dông nguyªn liÖu s½n cã trong n−íc t¹o thµnh mét chiÕn l−îc
kinh tÕ quan träng cho ViÖt Nam  v×:
• T¹o viÖc lµm vµ t¨ng thu nhËp cho c¶ hai khu vùc n«ng th«n vµ thµnh thÞ;
• Giíi thiÖu c«ng nghÖ míi (chuyÓn giao c«ng nghÖ);
• KhuyÕn khÝch phô n÷ tham gia ph¸t triÓn c«ng nghiÖp;
• KhuyÕn khÝch sù ph¸t triÓn c©n ®èi gi÷a c¸c vïng;
• KhuyÕn khÝch viÖc chÕ biÕn c¸c nguyªn liÖu cã nguån gèc n«ng nghiÖp ®Ó t¨ng

thªm gi¸ trÞ gia t¨ng cho c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt trong n−íc;

                                          
5 Phô n÷ vµ c«ng cuéc “®æi míi” ë ViÖt Nam, TrÇn ThÞ V©n Anh, Lª Ngäc Hïng, Nhµ xuÊt b¶n Phô n÷, Hµ Néi,
1997, trang 212.
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• §Èy m¹nh xuÊt khÈu;
• Gia t¨ng ®Çu t− cña t− nh©n trong n−íc; vµ
• ChuyÓn c¸c ho¹t ®éng kh«ng chÝnh thøc thµnh c¸c ho¹t ®éng chÝnh thøc.

Trong bèi c¶nh nµy, tõ n¨m 1986, ChÝnh phñ ®∙ thùc hiÖn mét lo¹t chÝnh s¸ch vµ
c¸c biÖn ph¸p hç trî ®óng ®¾n nh−:
• ¸p dông c¸c biÖn ph¸p ph¸p lý xóc tiÕn ®Çu t− ngoµi quèc doanh;
• Xem xÐt l¹i c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn c«ng nghiÖp cña ChÝnh phñ;
• §Þnh h−íng ho¹t ®éng cña c¸c tØnh vµ c¸c c¬ quan ph¸t triÓn kh¸c nh»m khuyÕn

khÝch doanh nghiÖp t− nh©n;
• §Èy m¹nh xuÊt khÈu vµ c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o cã liªn quan;
• TiÕn hµnh ®µm ph¸n ®Ó cã thªm hç trî kü thuËt bªn ngoµi nh»m khuyÕn khÝch

vµ ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng phi n«ng nghiÖp ë nhiÒu tØnh kh¸c nhau.

CÇn l−u ý r»ng viÖc ¸p dông mét chiÕn l−îc xóc tiÕn ph¸t triÓn c«ng nghiÖp n«ng
th«n ®−îc x©y dùng râ rµng lµ mét nhu cÇu cÊp b¸ch c¨n cø vµo vai trß quan träng
mµ ngµnh nµy cã thÓ ®¶m nhËn trong c«ng cuéc ph¸t triÓn kinh tÕ cña ViÖt Nam3.

A.3.2 Phô n÷ trong Ph¸t triÓn:

ë cÊp ®é khuyÕn khÝch phô n÷ trong ph¸t triÓn, ChÝnh phñ ViÖt Nam cam kÕt
khuyÕn khÝch sù héi nhËp phô n÷ vµo trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ®Êt n−íc mµ kh«ng
ph©n biÖt ®èi xö. HiÕn ph¸p 1992 nªu râ “C¸c c«ng d©n nam vµ n÷ ®Òu b×nh ®¼ng
trong c¸c vÊn ®Ò chÝnh trÞ, x∙ héi, v¨n ho¸, kinh tÕ vµ gia ®×nh” (§iÒu 54) vµ “C¸n
bé, c«ng nh©n, viªn chøc nam vµ n÷ lµm cïng mét c«ng viÖc ®Òu ®−îc tr¶ l−¬ng
nh− nhau” (§iÒu 63).

Héi Liªn HiÖp Phô n÷ ViÖt Nam thµnh lËp vµo n¨m 1930 lµ mét tæ chøc quÇn chóng
cña §¶ng Céng s¶n. NhiÖm vô cña héi lµ b¶o vÖ quyÒn h¹n vµ lîi Ých chÝnh ®¸ng vµ
hîp ph¸p cña phô n÷, ®ång thêi vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho phô n÷ thùc hiÖn c«ng b»ng vµ
cã thÓ ph¸t triÓn. Héi cã 11 triÖu n÷ héi viªn. Trong c¸c ch−¬ng tr×nh −u tiªn cña
Héi cho  giai ®o¹n 1997-2002, Héi Liªn HiÖp Phô n÷ ViÖt Nam sÏ gi¶i quyÕt c¸c
vÊn ®Ò nh− gi¸o dôc, n©ng cao tay nghÒ, khuyÕn khÝch phô n÷ tham gia nghiªn cøu
khoa häc kü thuËt, t¹o viÖc lµm vµ thu nhËp, ch¨m sãc søc khoÎ, kÕ ho¹ch ho¸ gia
®×nh, nghiªn cøu khung chÝnh s¸ch vµ ph¸p lý liªn quan ®Õn phô n÷.

Thªm vµo ®ã, ChÝnh phñ ®∙ triÓn khai vµ hç trî viÖc thµnh lËp nhiÒu c¬ quan kh¸c
®Ó khuyÕn khÝch phô n÷ trong ph¸t triÓn nh−: Uû ban Quèc gia v× Sù tiÕn bé cña
phô n÷ (NCFAW); Ban Lao ®éng N÷ giíi (Liªn ®oµn Lao ®éng Trung ¦¬ng);
Trung t©m Nghiªn cøu Gia ®×nh vµ Phô n÷  (Trung t©m Khoa häc X∙ héi vµ Nh©n
v¨n Quèc gia); vµ Trung t©m Nghiªn cøu Lao ®éng n÷ thuéc Bé Lao ®éng, Th−¬ng
binh vµ X∙ héi.
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ChÝnh phñ còng thùc hiÖn c¸c dù ¸n hç trî kü thuËt khuyÕn khÝch phô n÷ trong ph¸t
triÓn trong khu«n khæ c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c ®a ph−¬ng (vÝ dô ADB, UNDP vµ
UNIDO), hîp t¸c song ph−¬ng (vÝ dô Canada vµ Hµ Lan), vµ hîp t¸c víi c¸c tæ
chøc phi chÝnh phñ (NGOs) ë nhiÒu tØnh.

Th¸ng 10/1998, ChÝnh phñ th«ng qua KÕ ho¹ch hµnh ®éng quèc gia v× Sù tiÕn bé
cña phô n÷, thõa nhËn 11 môc tiªu sau ®©y v× sù tiÕn bé cña phô n÷ vµo n¨m 2000:

1. T¹o c¬ héi viÖc lµm vµ c¸c ho¹t ®éng t¹o thu nhËp cho phô n÷;
2. Båi d−ìng kiÕn thøc vÒ mäi lÜnh vùc cho phô n÷;
3. C¶i thiÖn c¸c dÞch vô y tÕ cho phô n÷ vµ trÎ em;
4. N©ng cao vai trß vµ ®Þa vÞ cña phô n÷ trong c¬ cÊu l∙nh ®¹o vµ qu¶n lý;
5. B¶o vÖ vµ t¨ng c−êng quyÒn  cña phô n÷, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho hä tham gia

nhiÒu h¬n vµo c¸c ho¹t ®éng céng ®ång;
6. N©ng cao vai trß cña gia ®×nh;
7. Ph¸t triÓn vai trß cña phô n÷ trong viÖc qu¶n lý m«i tr−êng vµ tµi nguyªn thiªn

nhiªn;
8. T¨ng c−êng th«ng tin  vµ giao tiÕp nh»m n©ng cao nhËn thøc chung vÒ b×nh ®¼ng

giíi tÝnh;
9. §ãng gãp vµo viÖc cñng cè hoµ b×nh;
10.  T¨ng c−êng n¨ng lùc cña c¸c c¬ quan chøc n¨ng v× sù tiÕn bé cña phô n÷; vµ
11.  §¶m b¶o cho trÎ em g¸i ®−îc b¶o vÖ vµ ph¸t triÓn.

A.4 Hç trî kü thuËt cã liªn quan:

A.4.1 C¸c mèi liªn kÕt tiÒm n¨ng víi c¸c ch−¬ng tr×nh tÝn dông (rÊt nhá):

C¸c ch−¬ng tr×nh vµ c¸c dù ¸n hç trî kü thuËt (HTKT) sau  ®©y cho thÊy lîi Ých cña
viÖc kÕt hîp ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o doanh nghiÖp n÷ nµy víi c¸c c¬ së tÝn dông cña
hä, mÆc dï ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o sÏ kh«ng ®−îc thùc hiÖn ë tÊt c¶ c¸c tØnh ®Ò cËp
d−íi ®©y (vÝ dô: Qu¶ng B×nh, Qu¶ng TrÞ, Hµ TÜnh):

Ch−¬ng tr×nh gi¶m nghÌo ®−îc UNDP tµi trî “T¨ng c−êng n¨ng lùc xo¸ ®ãi
gi¶m nghÌo” bao gåm 6 dù ¸n cÊp tØnh ®ang thùc hiÖn vµ 2 dù ¸n ®ang chê
phª chuÈn. Môc tiªu cña c¸c dù ¸n nµy lµ t¹o thu nhËp vµ xóc tiÕn c¸c doanh
nghiÖp rÊt nhá ë n«ng th«n th«ng qua viÖc tæ chøc ®µo t¹o ë cÊp c¬ së, cung
cÊp c¸c c¬ së tÝn dông vµ dÞch vô t− vÊn.

- UNICEF hç trî c¸c ph−¬ng ¸n tÝn dông vµ tiÕt kiÖm cho c¸c ho¹t ®éng t¹o
thu nhËp ë 25 tØnh, ®∙ gióp ®−îc 60.000 phô n÷ nghÌo, vµ môc tiªu ®Æt ra lµ
ph¶i gióp ®−îc 75.000 ng−êi vµo n¨m 2000.

- Ch−¬ng tr×nh Hç trî cña c¸c n−íc B¾c ¢u t¹i ViÖt Nam (NAP) ®∙ thùc hiÖn
thµnh c«ng mét ch−¬ng tr×nh tÝn dông t¹i HuÕ.

- T¹i Qu¶ng B×nh vµ Qu¶ng TrÞ, Tæ chøc Ph¸t triÓn cña Hµ Lan (SNV) ®ang
triÓn khai mét dù ¸n vÒ “ViÖc lµm phi n«ng nghiÖp cã ý thøc vÒ giíi”, cung
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cÊp tÝn dông rÊt nhá vµ tæ chøc ®µo t¹o vÒ kü n¨ng kinh doanh cho phô n÷.
TØnh héi phô n÷ ®Þa ph−¬ng lµ ®èi t¸c cña dù ¸n.

- C¸c dù ¸n cña Action Aid vµ OXFAM Anh ë Hµ TÜnh vµ cña Tæ chøc TÇm
nh×n ThÕ giíi (WV) ë Qu¶ng TrÞ vµ Qu¶ng Nam còng cã c¸c ch−¬ng tr×nh tÝn
dông rÊt nhá vµ tiÕt kiÖm lÊy phô n÷ lµm ®èi t−îng.

A.4.2 Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o c¸c nhµ doanh nghiÖp:

Nh− ®∙ ®Ò cËp ë phÇn tr−íc, dù ¸n thÝ ®iÓm ®−îc UNIDO hç trî vÒ “Ch−¬ng tr×nh
®µo t¹o cho n÷ doanh nghiÖp trong ngµnh chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm”
(US/VIE/94/109) ®∙ ®−îc triÓn khai ë 5 tØnh phÝa B¾c víi sù tµi trî cña ChÝnh phñ
BØ. Giai ®o¹n thÝ ®iÓm nµy víi ®èi t¸c lµ COHASIPH H¶i phßng ®∙ kÕt thóc phÇn
t¸c nghiÖp.

Tæ chøc Hç trî Kü thuËt cña §øc (GTZ), th«ng qua Liªn minh Hîp t¸c x∙ ViÖt
Nam1 t¹i Hµ Néi, ®ang tiÕn hµnh mét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o doanh nghiÖp trªn qui
m« toµn quèc lÊy ph−¬ng ph¸p Kinh tÕ häc dùa trªn n¨ng lùc ®Ó h×nh thµnh c¸c nhµ
doanh nghiÖp (CEFE) ®∙ ®−îc ¸p dông ë nhiÒu n−íc ®ang ph¸t triÓn lµm c¬ së. §©y
lµ mét ch−¬ng tr×nh h÷u Ých cã thÓ cung cÊp nh÷ng c¸n bé ®µo t¹o cã kinh nghiÖm
cho giai ®o¹n §µo t¹o gi¶ng viªn (ToT) cña dù ¸n nµy.

Tæ chøc Lao ®éng Quèc tÕ (ILO) ®ang thùc hiÖn dù ¸n “B¾t ®Çu vµ ph¸t triÓn c«ng
viÖc kinh doanh cña b¹n (SIYB)”. Mét trong nh÷ng ho¹t ®éng ®∙ ®−îc triÓn khai lµ
tæ chøc ®µo t¹o vÒ kinh doanh cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ ë miÒn Trung ViÖt
Nam.

B. biÖn minh cña dù ¸n

B.1. Nh÷ng vÊn ®Ò sÏ ®−îc gi¶i quyÕt:

Nh÷ng lý do sau ®©y gi¶i thÝch v× sao dù ¸n nµy l¹i tËp trung chñ yÕu vµo viÖc ®µo
t¹o c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷.

1) ë n«ng th«n, phô n÷ lµm viÖc nhiÒu thêi gian h¬n rÊt nhiÒu so víi nam giíi,
v× mçi ngµy b×nh qu©n hä mÊt 12,5 giê ®Ó lµm nh÷ng c«ng viÖc ®−îc tr¶ c«ng vµ
kh«ng c«ng. Mét trong nh÷ng nguyªn nh©n lµ hÇu hÕt viÖc nhµ (nu«i con vµ
qu¶n lý c«ng viÖc gia ®×nh) ®Òu do phô n÷ ®¶m nhËn, hä ph¶i mÊt ®Õn 3-4 giê
mçi ngµy trong khi nam giíi chØ dµnh kho¶ng 15 phót cho nh÷ng c«ng viÖc lo¹i
nµy.

2) C¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ Ýt ®−îc ®µo t¹o h¬n so víi c¸c nhµ doanh nghiÖp
nam. Thèng kª tõ n¨m 1992-1993 trong lÜnh vùc c«ng nghÖ vµ c«ng nghiÖp cho
thÊy r»ng chØ cã 19,9% c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ ®∙ qua ®µo t¹o trong khi tû lÖ



14

nµy ë c¸c ®ång nghiÖp nam cña hä lµ 47,2%6. Trong khi ®ã sè giê lµm viÖc trung
b×nh cña phô n÷ trong c¸c c¬ së s¶n xuÊt còng b»ng sè giê lµm viÖc cña nam
giíi.

3) L−¬ng cña phô n÷ lµm viÖc phi n«ng nghiÖp thÊp h¬n l−¬ng cña nam giíi
cïng ngµnh nghÒ. Lý do thø nhÊt lµ v× nh÷ng ho¹t ®éng chñ yÕu do phô n÷ lµm,
vÝ dô nh− chÕ biÕn thùc phÈm, thªu, may, s¶n xuÊt vµ b¸n c¸c s¶n phÈm lµm tõ
cãi, mang l¹i thu nhËp thÊp h¬n so víi nh÷ng ho¹t ®éng phi n«ng nghiÖp chñ yÕu
do nam giíi lµm nh− vËn hµnh m¸y, méc, c¬ khÝ vµ giao th«ng vËn t¶i. Theo
kh¶o s¸t thùc tÕ, nh÷ng c«ng viÖc do phô n÷ lµm chØ ®−îc tr¶ tõ 5 ®Õn 15.000
®ång/ngµy trong khi nh÷ng c«ng viÖc cña nam giíi ®−îc tr¶ tõ 15 ®Õn 30.000
®ång/ngµy7. Lý do thø hai lµ trong c¸c doanh nghiÖp, t×nh tr¹ng phæ biÕn lµ c¸c
c«ng viÖc cã thø bËc cao h¬n, v× thÕ ®−îc ®−îc tr¶ c«ng cao h¬n, chñ yÕu do
nam giíi lµm chø kh«ng ph¶i lµ phô n÷. HiÖn nay, vÉn tån t¹i t×nh tr¹ng phô n÷
bÞ tr¶ l−¬ng Ýt h¬n nam giíi tuy cïng lµm nh÷ng c«ng viÖc nh− nhau.
§¸nh gi¸ tæng quan vÒ ngµnh s¶n xuÊt chÕ t¹o vµ l−¬ng thùc thùc phÈm cho thÊy
r»ng cã ®Õn gÇn 50% sè ®¬n vÞ s¶n xuÊt lµ do phô n÷ ®iÒu hµnh nh−ng l−¬ng
b×nh qu©n cña hä chØ b»ng 72% l−¬ng cña nam giíi8.

4) Mét yÕu tè kh¸c mang tÝnh ph©n biÖt ®èi xö ®èi víi c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ lµ
giÊy chøng nhËn quyÒn sö dông ®Êt cña c¸c hé gia ®×nh th−êng do ng−êi
chång ®øng tªn. §iÒu nµy cã thÓ g©y ra nh÷ng r¾c rèi trong tr−êng hîp ly dÞ
hoÆc khi cÇn sö dông giÊy chøng nhËn quyÒn sö dông ®Êt nµy lµm vËt thÕ chÊp
®Ó ®i vay nî hoÆc v× môc ®Ých kinh doanh. C¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ còng khã
tiÕp cËn ®−îc tÝn dông chÝnh thøc cña ng©n hµng, v× thñ tôc ng©n hµng cång
kÒnh khã cã thÓ gi¶i quyÕt ®−îc ®èi víi nh÷ng phô n÷ cã tr×nh ®é v¨n ho¸ thÊp
nh− hä.

C¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu ®¸nh gi¸ ®−îc tiÕn hµnh trong suèt giai ®o¹n dù ¸n thÝ
®iÓm x¸c nhËn nh÷ng sè liÖu thèng kª nµy ë cÊp quèc gia. H¬n n÷a, kÕt qu¶ ®¸nh
gi¸ cho thÊy rÊt râ r»ng hÇu hÕt c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ thiÕu kiÕn thøc ®Ó ®a d¹ng
ho¸ s¶n phÈm cña hä, vµ c¶m t−ëng nãi chung lµ cã thÓ c¶i thiÖn kü n¨ng kinh
doanh cña hä. Ýt hoÆc kh«ng cã kh¶ n¨ng tiÕp cËn tÝn dông ®−îc x¸c ®Þnh lµ mét
h¹n chÕ kh¸c mµ c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ ph¶i ®−¬ng ®Çu.

Còng cã rÊt nhiÒu nguyªn nh©n khiÕn dù ¸n nµy lÊy träng t©m lµ tiÓu ngµnh chÕ
biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm:
1) ë ViÖt Nam, ng−êi d©n cã mèi quan hÖ rÊt g¾n bã víi n«ng nghiÖp, vµ hiÖn nay

cã sù cÇn thiÕt ph¶i t¹o dùng c¸c mèi liªn kÕt tr−íc s¶n xuÊt nh»m gi¶m bít
nhu cÇu ®èi víi c¸c mÆt hµng l−¬ng thùc thùc phÈm ®∙ qua chÕ biÕn ®−îc nhËp

                                          
6 Phô n÷ vµ Nam giíi ë ViÖt Nam. Tæng côc Thèng kª, Hµ Néi, 1995, trang 42.
7 ChuyÕn kh¶o s¸t thùc tÕ nµy ®−îc tiÕn hµnh trong khu«n khæ c«ng tr×nh nghiªn cøu cña UNDP/UNIDO “Ph¸t triÓn
c«ng nghiÖp n«ng th«n ë ViÖt Nam. ChiÕn l−îc ph¸t triÓn c©n ®èi gi÷a c¸c vïng vµ t¹o viÖc lµm”, th¸ng 2/1999.
8 ViÖt Nam qua L¨ng kÝnh Giíi tÝnh. Mét c«ng tr×nh nghiªn cøu theo kinh nghiÖm sö dông sè liÖu kh¶o s¸t hé gia
®×nh. B¶n tãm t¾t. UNDP, Hµ Néi, th¸ng 8/1995, trang 6.
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khÈu, ®ång thêi t¨ng thªm gi¸ trÞ gia t¨ng trong c¸c s¶n phÈm ®Çu ra cña n«ng
nghiÖp n−íc nhµ. TiÓu ngµnh chÕ biÕn nµy t¹o thªm gÇn 100% gi¸ trÞ gia t¨ng
cho mét sè nguyªn liÖu cã nguån gèc n«ng nghiÖp. §©y lµ mét ngµnh ®Þnh
h−íng xuÊt khÈu ®Çy tiÒm n¨ng vµ cã thÞ tr−êng néi ®Þa ®ang t¨ng nhanh. Nhê
c¸c c¶i c¸ch kinh tÕ, ngµnh n«ng nghiÖp ®∙ ®−îc ®a d¹ng ho¸, nh−ng thu nhËp
mµ n«ng d©n nhËn ®−îc cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña hä vÉn t−¬ng ®èi thÊp. Do
®ã, chÕ biÕn n«ng s¶n ®−îc xem lµ mét ngµnh −u tiªn ®Ó t¹o thu nhËp cho ng−êi
d©n.

2) Theo truyÒn thèng, ë ViÖt Nam, viÖc chÕ biÕn n«ng s¶n ®Òu do phô n÷ lµm ë
cÊp hé gia ®×nh. Theo kÕt qu¶ kh¶o s¸t s¬ bé ë §µ N½ng, n¬i sÏ thµnh lËp trung
t©m ®µo t¹o cña dù ¸n nµy, cã hµng tr¨m phô n÷ hiÖn ®ang lµm viÖc trong ngµnh
chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm d−íi h×nh thøc hé doanh nghiÖp.

3) HiÖn nay, nhiÒu ®¬n vÞ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm quy m« nhá kh«ng thÓ
c¹nh tranh ®−îc víi c¸c mÆt hµng nhËp khÈu. NÕu ®−îc hç trî kü thuËt, c¸c nhµ
doanh nghiÖp n÷ trong ngµnh nµy cã thÓ n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña
m×nh th«ng qua chÊt l−îng s¶n phÈm, qu¸ tr×nh s¶n xuÊt còng nh− kh¶ n¨ng tiÕp
thÞ vµ qu¶n lý cña hä. TiÒm n¨ng t¨ng tr−ëng nµy ®∙ trë nªn râ rµng trong giai
®o¹n dù ¸n thÝ ®iÓm. ThÞ tr−êng dµnh cho c¸c s¶n phÈm cña ngµnh chÕ biÕn
l−¬ng thùc thùc phÈm ®ang gia t¨ng cïng víi qu¸ tr×nh ®« thÞ ho¸ diÔn ra nhanh
chãng vµ viÖc ®Þnh h−íng thÞ tr−êng cho nÒn kinh tÕ quèc gia. MÆc dï cã tiÒm
n¨ng nh− vËy, viÖc ph¸t triÓn ngµnh nµy hiÖn vÉn cßn gÆp nhiÒu h¹n chÕ:
• §iÒu kiÖn s¶n xuÊt trong c¸c hé doanh nghiÖp qui m« nhá vµ rÊt nhá cßn

nghÌo nµn dÉn ®Õn chÊt l−îng s¶n phÈm cßn thÊp;
• ThiÕu bÝ quyÕt vÒ c«ng nghÖ vµ viÖc tiÕp cËn c«ng nghÖ tiªn tiÕn bÞ h¹n chÕ;
• ThiÕu nhËn thøc vÒ ®iÒu kiÖn vÖ sinh trong c¸c ®¬n vÞ chÕ biÕn l−¬ng thùc

thùc phÈm;
• ThiÕu ý t−ëng vÒ s¶n phÈm míi, kh¶ n¨ng ph¸t triÓn s¶n phÈm vµ kü n¨ng

tiÕp thÞ;
• ThiÕu kü n¨ng qu¶n lý;
• H¹n chÕ vÒ mÆt b»ng s¶n xuÊt;
• H¹n chÕ vÒ kh¶ n¨ng tiÕp cËn tÝn dông.

Cuèi cïng, kh¶o s¸t thùc ®Þa cho thÊy râ r»ng miÒn Trung ViÖt Nam hiÖn ch−a cã
c¸c c¬ së ®µo t¹o thÝch hîp ®Ó hç trî c¸c hé doanh nghiÖp ph¸t triÓn. HiÖn nay
thËm chÝ cßn cã nhu cÇu lín h¬n ®èi víi ®µo t¹o ®Æc thï vÒ tiÓu ngµnh c«ng
nghiÖp. Mét sè Ýt ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o hiÖn cã chñ yÕu tËp trung vµo ®µo t¹o kü
n¨ng qu¶n lý chung. C«ng nghÖ thùc phÈm, ph¸t triÓn s¶n phÈm, chÊt l−îng vµ vÖ
sinh s¶n phÈm hÇu nh− kh«ng ®−îc ®Ò cËp ®Õn.

Nh×n chung, mÆc dÇu cã nhu cÇu rÊt lín vÒ nguån nh©n lùc ®∙ qua ®µo t¹o ®Ó hç trî
cho c¸c hé doanh nghiÖp, nh−ng hiÖn vÉn thiÕu c¸n bé ®µo t¹o cã ®ñ tr×nh ®é
chuyªn m«n. Dù kiÕn lµ ch−¬ng tr×nh §µo t¹o gi¶ng viªn ®−îc x©y dùng trong
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khu«n khæ dù ¸n nµy sÏ gióp h×nh thµnh ®−îc nguån nh©n lùc cÇn thiÕt vµ cñng cè
®−îc n¨ng lùc cho c¸c trung t©m ®µo t¹o cã tham gia dù ¸n.

B.2. T×nh h×nh mong ®îi khi kÕt thóc Dù ¸n:

Khi dù ¸n kÕt thóc, hy väng sÏ ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu sau ®©y:

- T¨ng c−êng n¨ng lùc cho Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng vÒ qu¶n lý vµ ®iÒu phèi
nh÷ng ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o qui m« lín cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷.

- Mét Trung t©m Nguån lùc N«ng th«n (RRC) ®ãng t¹i Thµnh héi Phô n÷ §µ
N½ng ®−îc thµnh lËp. N¨ng lùc ®−îc cñng cè c¶ vÒ nguån nh©n lùc vµ c¬ së vËt
chÊt cho ®µo t¹o (gåm c¶ mét c¬ së thùc hµnh c«ng nghÖ l−u ®éng). Tèi thiÓu
cã 2 ®Õn 3 gi¶ng viªn ®· qua ®µo t¹o ®−îc biÖt ph¸i ®Õn lµm viÖc vµ tiÕp tôc
më c¸c kho¸ ®µo t¹o t¹i Trung t©m nµy.

- C¸c m«®un ®µo t¹o b»ng tiÕng ViÖt vµ tiÕng Anh ®· ®−îc ®iÒu chØnh cho phï
hîp víi nhu cÇu ®Þa ph−¬ng.

- Tèi thiÓu cã 20-25 gi¶ng viªn ®· qua ®µo t¹o ®−îc biÖt ph¸i ®Õn lµm viÖc t¹i
c¸c c¬ së ë 3 tØnh (Ýt nhÊt cã 50% sè gi¶ng viªn nµy lµ n÷). Gi÷a Dù ¸n vµ c¸c c¬
quan ®èi t¸c sÏ cã mét Biªn b¶n Ghi nhí. C¸c gi¶ng viªn ®∙ qua ®µo t¹o cña c¸c
c¬ quan kh¸c ®∙ tham gia triÓn khai c¸c kho¸ ®µo t¹o trong khu«n khæ dù ¸n
nµy.

- Tèi thiÓu cã 300 nhµ doanh nghiÖp n÷ trong ngµnh chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc
phÈm ë qui m« nhá vµ rÊt nhá ®∙ ®−îc ®µo t¹o ë ba tØnh. Doanh thu, thu nhËp,
vµ/hoÆc ®Çu t− vèn cña c¸c doanh nghiÖp ®∙ ®−îc c¶i thiÖn ®¸ng kÓ theo ®¸nh
gi¸ cña nghiªn cøu truy nguyªn. T¹o thªm ®−îc c«ng ¨n viÖc lµm.

- Mét sè nhµ doanh nghiÖp n÷ ®∙ qua ®µo t¹o tiÕp cËn ®−îc víi tÝn dông cña c¸c
ch−¬ng tr×nh tÝn dông rÊt nhá (quèc tÕ) vµ/hoÆc cña c¸c c¸c quü quèc gia do kü
n¨ng vµ c«ng viÖc kinh doanh cña hä ®∙ ®−îc c¶i thiÖn vµ do cã c¸c Biªn b¶n
Ghi nhí víi c¸c c¬ së tÝn dông cã liªn quan.

- Trung t©m Nguån lùc N«ng th«n cã tiÒm n¨ng ®Ó cã thÓ nh©n réng ra c¸c tØnh
kh¸c (trong n¨m thø hai, kh¶ n¨ng më thªm hai Trung t©m Nguån lùc N«ng th«n
sÏ ®−îc kh¶o s¸t bëi tÊt c¶ c¸c bªn liªn quan ®Ó ph©n cÊp qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng
cña dù ¸n vµ tiÕp cËn tèt h¬n phô n÷ ë bèn tØnh kh¸c víi ®iÒu kiÖn lµ cã nguån
quü bæ sung).

- M¹ng l−íi c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ (kh«ng chÝnh thøc) ®∙ ®−îc thµnh lËp.
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B.3. §èi t−îng thô h−ëng môc tiªu:

Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng: Dù ¸n sÏ x©y dùng n¨ng lùc thùc hiÖn c¸c ch−¬ng
tr×nh ®µo t¹o cho phô n÷ vÒ ph¸t triÓn doanh nghiÖp vµ c«ng nghÖ chÕ biÕn l−¬ng
thùc thùc phÈm. Dù ¸n còng sÏ cñng cè n¨ng lùc tæ chøc c¸c ch−¬ng tr×nh hç trî kü
thuËt.

C¸c gi¶ng viªn chuyªn nghiÖp: Dù ¸n sÏ ®µo t¹o 20 - 25 gi¶ng viªn (tèi thiÓu cã
50% lµ n÷) lµm viÖc cho Héi Phô n÷ §µ N½ng vµ c¸c c¬ quan cã liªn quan kh¸c
(xem Phô lôc 5.1: Chøc n¨ng nhiÖm vô cña gi¶ng viªn)

C¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ tham gia chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm ë c¸c tØnh
môc tiªu: Dù ¸n sÏ ®µo t¹o Ýt nhÊt 300 nhµ doanh nghiÖp n÷ t¹i 3 tØnh trong 3 n¨m
(xem Phô lôc 5.2: Chøc n¨ng nhiÖm vô cña häc viªn). Phô n÷ sÏ tham gia lµm viÖc
trong c¸c ®¬n vÞ chÕ biÕn n«ng s¶n quy m« nhá cÊp hé gia ®×nh hoÆc c¸c ®¬n vÞ s¶n
xuÊt ®éc lËp. Mét sè ng−êi trong sè hä cã tiÒm n¨ng sÏ tiÕn tíi thµnh lËp c¸c doanh
nghiÖp chÝnh thøc qui m« võa vµ nhá. ViÖc liªn kÕt víi c¸c c¬ së tÝn dông sÏ ®−îc
khuyÕn khÝch.

B.4. ChiÕn l−îc cña dù ¸n vµ Bè trÝ thÓ chÕ

B.4.1 UNIDO thùc thi:

Dù ¸n nµy sÏ do UNIDO thùc thi, chñ yÕu lµ do phÝa ®èi t¸c hiÖn cßn thiÕu n¨ng lùc
vµ kinh nghiÖm qu¶n lý dù ¸n kiÓu nµy:
- MiÒn Trung tr−íc ®©y Ýt cã c¸c dù ¸n ph¸t triÓn quèc tÕ. ë ®©y c¬ së h¹ tÇng vÒ

thÓ chÕ yÕu kÐm, vµ c¸c doanh nghiÖp nhá vµ rÊt nhá ch−a ph¸t triÓn tèt. MÆc dï
cã rÊt nhiÒu doanh nghiÖp nhá, rÊt nhá vµ hé doanh nghiÖp, cho ®Õn nay vÉn
ch−a cã mét ch−¬ng tr×nh nµo thuéc kiÓu nµy vµ víi quy m« nµy ®−îc triÓn khai
ë miÒn Trung ViÖt Nam.

- §©y lµ mét dù ¸n ®−îc ph©n cÊp ®ßi hái cã sù ®iÒu phèi trªn ph¹m vi réng gi÷a
c¬ quan thùc hiÖn (Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng), trung t©m tµi nguyªn n«ng th«n
vµ ba tØnh sÏ cã ho¹t ®éng ®µo t¹o cña Dù ¸n. Ngoµi ra, sù phèi hîp gi÷a c¸c
ch−ong tr×nh song ph−¬ng, ®a ph−¬ng vµ UNIDO ph¶i ®−îc qu¶n lý. N¨ng lùc
®iÒu phèi dù ¸n kiÓu nµy hiÖn vÉn ch−a cã. N¨ng lùc ®iÒu phèi nµy cña c¸c c¬
quan trong n−íc sÏ ®−îc cñng cè ®Ó gióp hä tù thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng tiÕp theo
mét c¸ch bÒn v÷ng sau khi dù ¸n ®∙ kÕt thóc.

- UNIDO cã mét m¹ng l−íi tèt phôc vô cho viÖc tuyÓn chän c¸c chuyªn gia quèc
tÕ vµ trong n−íc cã kinh nghiÖm. Sau Dù ¸n thÝ ®iÓm, UNIDO còng ®∙ x©y dùng
xong c¸c gi¸o tr×nh ®µo t¹o phï hîp víi t×nh h×nh cña ViÖt Nam, c¸c tµi liÖu
thÝch hîp kh¸c vµ bÝ quyÕt kü thuËt.
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B.4.2 Thùc hiÖn vµ ®iÒu phèi:

C¬ cÊu tæ chøc cña dù ¸n ®−îc tr×nh bµy trong Phô lôc 3 vµ ®−îc lµm râ thªm nh−
sau:

- Tr−íc tiªn, mét Trung t©m Nguån lùc N«ng th«n (RRC) sÏ ®−îc thµnh lËp t¹i
Trung t©m ®µo t¹o cña Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng. Trung t©m nµy sÏ tæ
chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o ë c¸c quËn/huyÖn kh¸c nhau ë ba tØnh (v× thiÕt bÞ sö dông
cho c«ng nghÖ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm cã thÓ di chuyÓn ®−îc).

- ViÖc thùc hiÖn vµ ®iÒu phèi dù ¸n sÏ do mét §¬n vÞ ®iÒu phèi dù ¸n (PCU) nhá
®ãng t¹i Trung t©m Nguån lùc N«ng th«n cña Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng ®¶m
nhiÖm. §¬n vÞ PCU/RRC §µ N½ng nµy sÏ ®iÒu phèi vµ tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o,
vµ sÏ tæ chøc Ýt nhÊt hai kho¸ ®µo t¹o gi¶ng viªn (ToT).

- Dù ¸n sÏ ®−îc qu¶n lý theo c¬ cÊu biªn chÕ nh− sau:

+ Mét Gi¸m ®èc dù ¸n quèc gia(NPD), ®¹i diÖn cho ChÝnh phñ;
+ Mét C¸n bé qu¶n lý dù ¸n quèc gia (NPM), lµm viÖc chuyªn tr¸ch cho dù ¸n vµ

cã tr×nh ®é, vµ mét Cè vÊn Tr−ëng Kü thuËt (CTA), cïng ®ãng t¹i §µ N½ng,
nh−ng sÏ thùc hiÖn c¸c chuyÕn c«ng t¸c riªng biÖt, sÏ cïng qu¶n lý Dù ¸n. C¸n
bé qu¶n lý dù ¸n quèc gia lµ ng−êi ®øng ®Çu ®¬n vÞ PCU/RRC §µ N½ng vµ sÏ
gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng.

+ §éi ngò nh©n viªn hç trî (th− ký/phiªn dÞch), l¸i xe.

B.4.3  Gi¸o tr×nh vµ ph−¬ng ph¸p ®µo t¹o:

- Ch−¬ng tr×nh vµ gi¸o tr×nh ®µo t¹o sÏ ®−îc ®iÒu chØnh vµ c¶i tiÕn cho phï
hîp víi thùc tÕ ®Þa ph−¬ng. Phô lôc 6 tr×nh bµy kh¸i qu¸t vÒ gi¸o tr×nh ®µo t¹o
hiÖn cã. Nh÷ng m«®un ®µo t¹o thÝch hîp trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o trän gãi sÏ
®−îc x©y dùng trªn c¬ së kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ nhu cÇu cña c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷
ë miÒn Trung ViÖt Nam do Dù ¸n tiÕn hµnh, cã lÏ sÏ bao gåm, bªn c¹nh c¸c nhu
cÇu kh¸c, nh÷ng nhu cÇu vÒ ph¸t triÓn s¶n phÈm, tiÕp thÞ vµ qu¶n lý, qu¶n lý m«i
tr−êng vµ s¶n xuÊt s¹ch h¬n, thóc ®Èy c¸c ®¬n vÞ hé gia ®×nh ph¸t triÓn thµnh c¸c
doanh nghiÖp cã c¬ cÊu tæ chøc h¼n hoi, c¸c ch−¬ng tr×nh n©ng cao vµ dÞch vô t−
vÊn cho gi¶ng viªn. Thêi gian cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o sÏ cßn ®−îc c©n nh¾c
tiÕp: cã thÓ lµ ba tuÇn, mét tuÇn, hoÆc thËm chÝ lµ c¸c m«®un ®µo t¹o buæi tèi.
Thêi gian chÝnh x¸c cña c¸c kho¸ häc sÏ ®−îc x¸c ®Þnh dùa trªn kÕt qu¶ ®¸nh
gi¸ nhu cÇu (xem B.6 - NhËn thøc vÒ giíi). Nh− cã thÓ thÊy tõ dù ¸n thÝ ®iÓm,
phÇn lín nhãm môc tiªu ®−îc b¾t ®Çu tõ tr×nh ®é ph¸t triÓn vµ kü n¨ng rÊt thÊp.
Tuy nhiªn, ë §µ N½ng, cã thÓ tæ chøc kho¸ ®µo t¹o s¸u tuÇn mét hoÆc hai lÇn
cho mét nhãm ®èi t−îng nhá ®Æc biÖt gåm c¸c nhµ doanh nghiÖp cã tr×nh ®é cao
h¬n (lµ chñ cña c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá chÝnh thøc hiÖn ®ang cã, vµ c¸c
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doanh nghiÖp võa vµ nhá ch−a chÝnh thøc nh−ng cã mong muèn trë thµnh doanh
nghiÖp chÝnh thøc).

- Mét Trung t©m ®µo t¹o c«ng nghÖ sÏ ®−îc thµnh lËp t¹i ®¬n vÞ PCU/RRC §µ
N½ng ®Ó phôc vô cho ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o vÒ c«ng nghÖ thùc phÈm. ChÝnh phñ
sÏ cung cÊp v¨n phßng lµm viÖc, ®¶m b¶o m«i tr−êng lµm viÖc s¹ch sÏ, cung cÊp
n−íc m¸y, hÖ thèng tho¸t n−íc vµ ®iÖn th¾p s¸ng ®Çy ®ñ cho c¸c ®Þa ®iÓm thùc
hµnh c«ng nghÖ. Trung t©m ®µo t¹o nµy sÏ ®−îc sö dông ®Ó tr×nh diÔn phÇn néi
dung thùc hµnh trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, s¶n xuÊt mét sè s¶n phÈm mÉu nhÊt
®Þnh, ®ång thêi tr×nh diÔn c¸c vÊn ®Ò vÒ vÖ sinh, søc khoÎ vµ an toµn, vµ m«i
tr−êng. HÇu hÕt c¸c thiÕt bÞ ®Òu phï hîp vµ cã thÓ di chuyÓn, v× vËy cã thÓ
chuyÓn ®Õn c¸c kho¸ häc ë c¸c quËn, huyÖn vµ x∙ kh¸c. Mét khuyÕn nghÞ cña
dù ¸n thÝ ®iÓm lµ nªn gi¶m thiÓu c¸c trung t©m ®µo t¹o chØ gåm c¸c phßng häc
®−îc trang bÞ c¸c thiÕt bÞ cè ®Þnh vµ ®¾t tiÒn. Chi phÝ b¶o d−ìng, phßng häc
tho¸ng m¸t, n−íc sinh ho¹t, ®iÖn vµ hÖ thèng tho¸t n−íc sÏ thuéc tr¸ch nhiÖm
cña bªn ®èi t¸c/ChÝnh phñ.

- Do thùc tÕ lµ nhãm môc tiªu cßn rÊt nghÌo vµ c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ ë n«ng
th«n cã rÊt Ýt kinh nghiÖm vÒ ®µo t¹o, nªn trong thêi gian ®Çu, hä sÏ ®−îc miÔn
häc phÝ ®µo t¹o. Tuy nhiªn, ®Ó t¨ng c−êng tÝnh bÒn v÷ng cña dù ¸n, viÖc thu phÝ
®µo t¹o sÏ ®−îc ¸p dông tõ n¨m thø ba ®Õn chõng mùc cã thÓ. §iÒu nµy còng
®−îc xem lµ sÏ khuyÕn khÝch tinh thÇn m¹o hiÓm kinh doanh cña c¸c nhµ doanh
nghiÖp n÷.

B.4.4  C¸ch tiÕp cËn §µo t¹o gi¶ng viªn (ToT)

• ë miÒn Trung, gi¶ng viªn sÏ ®−îc ®µo t¹o t¹i Trung t©m PCU/RRC thuéc Thµnh
héi Phô n÷ §µ N½ng. Trung t©m PCU/RRC §µ N½ng sÏ tæ chøc hai kho¸ ®µo
t¹o cho 20-25 gi¶ng viªn (Ýt nhÊt cã 50% lµ n÷ giíi). C¸c c¸n bé ®µo t¹o ng−êi
ViÖt Nam sÏ tiÕn hµnh c¸c kho¸ ®µo t¹o nµy víi sù hç trî cña Cè vÊn Tr−ëng Kü
thuËt (CTA) vµ C¸n bé qu¶n lý Dù ¸n Quèc gia (NPM). Dù ¸n sÏ tham kh¶o c¸c
ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o kh¸c, vÝ dô cña VCCI, GTZ, SNV, FIRI, ®Ó t×m ra nh÷ng
c¸n bé ®µo t¹o giái nhÊt cho c¸c kho¸ ®µo t¹o nµy.

• Trung t©m PCU/RRC §µ N½ng sÏ ph©n c«ng Ýt nhÊt 2 hoÆc 3 c¸n bé cña hä tham
gia vµo kho¸ §µo t¹o gi¶ng viªn. Nh÷ng gi¶ng viªn míi qua tËp huÊn sÏ ®¶m
b¶o lßng nhiÖt t×nh/cam kÕt cña m×nh trong viÖc céng t¸c chÆt chÏ vµ l©u dµi víi
hai trung t©m (Xem Phô lôc 5.1: Chøc n¨ng nhiÖm vô cña Gi¶ng viªn).

• Dù ¸n sÏ tæ chøc ®µo t¹o cho tèi thiÓu 300 nhµ doanh nghiÖp n÷ trong lÜnh vùc
chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm ë ba tØnh (Xem Phô lôc 5.2: Chøc n¨ng nhiÖm vô
cña häc viªn). Môc tiªu cña dù ¸n lµ më réng qui m« ®Ó ®µo t¹o ®−îc nhiÒu nhµ
doanh nghiÖp n÷ h¬n n÷a ë tÇm dµi h¹n.
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B.4.5 Hîp t¸c víi c¸c c¬ së tÝn dông vµ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o kh¸c:

TiÕp cËn tÝn dông:
Cñng cè kh¶ n¨ng tiÕp cËn nguån tÝn dông rÊt nhá lµ mét trong nh÷ng khuyÕn nghÞ
chÝnh cña dù ¸n thÝ ®iÓm. KÕt qu¶ nghiªn cøu truy nguyªn cña dù ¸n tr−íc ®©y cho
biÕt r»ng thiÕu tÝn dông lµ nguyªn nh©n khiÕn viÖc n©ng cÊp c«ng nghÖ chØ d¹t hiÖu
qu¶ thÊp (5%). ThËt vËy, tÊt c¶ c¸c c¸ nh©n vµ tæ chøc khi ®−îc tham kh¶o ý kiÕn
®Òu nãi r»ng nh÷ng lîi Ých do ho¹t ®éng ®µo t¹o ®em l¹i sÏ bÞ l∙ng phÝ nÕu hä
kh«ng tiÕp cËn ®−îc tÝn dông.

V× vËy, ®Ó khuyÕn khÝch tÝnh bÒn v÷ng, c¸c mèi liªn kÕt sÏ ®−îc thiÕt lËp víi c¸c c¬
së tÝn dông ®−îc ®iÒu hµnh bëi c¸c ng©n hµng ë cÊp quèc gia, nh− Ng©n hµng N«ng
nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n ViÖt Nam vµ Ng©n hµng dµnh cho ng−êi nghÌo cña
ViÖt Nam. C¸c ng©n hµng nµy ®iÒu hµnh c¸c quü nh−:
+ Quü Xo¸ ®ãi Quèc gia;
+ Quü Gi¶i quyÕt viÖc lµm Quèc gia;

§èi t¸c lµ Héi Liªn HiÖp Phô n÷ cã thÓ gióp c¸c nhµ doanh nghiÖp gi¶i quyÕt c¸c
thñ tôc phøc t¹p ®Ó cã thÓ tiÕp cËn ®−îc c¸c c¬ së tÝn dông nµy. VÝ dô, Thµnh héi
Phô n÷ HuÕ cã tiÕng lµ cung cÊp ®−îc nh÷ng dÞch vô cã chÊt l−îng tèt trong lÜnh
vùc nµy. Tuy nhiªn, nh×n chung ng−êi d©n nghÌo n«ng th«n rÊt khã vay ®−îc tÝn
dông, mét phÇn do thñ tôc r−êm rµ vµ mét phÇn do ng©n hµng thiÕu lßng tin ®èi víi
hä (v× kh«ng cã vËt thÕ chÊp).

Mèi liªn kÕt víi c¸c ch−¬ng tr×nh hç trî kü thuËt vÒ tÝn dông rÊt nhá còng sÏ ®−îc
thiÕt lËp, vÝ dô nh− c¸c dù ¸n ®∙ thÓ hiÖn mèi quan t©m cña UNDP vµ SNV ë Qu¶ng
B×nh vµ Qu¶ng TrÞ (Xem A.4.1: C¸c mèi liªn kÕt tiÒm n¨ng víi c¸c ch−¬ng tr×nh tÝn
dông rÊt nhá).

C¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o kh¸c
ViÖc hîp t¸c víi c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o kh¸c cã thÓ diÔn ra theo nhiÒu c¸ch kh¸c
nhau. NÕu cÇn, sù hîp t¸c nµy cã thÓ ®−îc chÝnh thøc ho¸ b»ng mét Biªn b¶n Ghi
nhí.

C¸c Trung t©m Nguån lùc N«ng th«n (RRC) sÏ tham vÊn c¸c c¬ së/ch−¬ng tr×nh
®µo t¹o kh¸c ®Ó:
1. Lùa chän c¸n bé ®µo t¹o cho kho¸ §µo t¹o gi¶ng viªn. Hä sÏ ph¶i lµ nh÷ng

c¸n bé ®µo t¹o cã kinh nghiÖm nhÊt ë ViÖt Nam, ®∙ quen thuéc víi ph−¬ng ph¸p
®µo t¹o cã sù tham gia cña ng−êi d©n vµ cã kinh nghiÖm trong viÖc ®µo t¹o vÒ
kinh doanh vµ c«ng nghÖ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm.

2. Lùa chän nh÷ng ng−êi tham gia ch−¬ng tr×nh §µo t¹o gi¶ng viªn (Phô lôc
5.1 nªu Chøc n¨ng nhiÖm vô). C¸c gi¶ng viªn ®∙ qua tËp huÊn lµ ng−êi cña c¸c
c¬ quan kh¸c sÏ tham gia d−íi hai h×nh thøc: hoÆc lµ ®¶m nhiÖm mét sè giê tËp
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huÊn trong khu«n khæ dù ¸n nµy cña UNDP vµ/hoÆc UNIDO (nh− cã thÓ ¸p
dông víi hai hîp phÇn UNDP/Quü ñy th¸c cña NhËt B¶n vµ UNIDO/Belgium
cña dù ¸n nµy), hoÆc sö dông kü n¨ng ®µo t¹o ®∙ cã ®Ó tæ chøc tËp huÊn thay
mÆt cho c¬ quan/ch−¬ng tr×nh hç trî kü thuËt riªng cña hä (còng xem phÇn
B.4.4).

3. Lùa chän c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ trong ngµnh chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc
phÈm ®Ó ®µo t¹o (Phô lôc 5.2 nªu Chøc n¨ng nhiÖm vô). Nh− ®∙ nªu tr−íc ®©y,
t×nh h×nh lý t−ëng lµ ®µo t¹o c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ ®∙ hoÆc sÏ vay ®−îc tÝn
dông tõ c¸c ch−¬ng tr×nh kh¸c, vµ trung t©m RRC sÏ −u tiªn tæ chøc ®µo t¹o t¹i
nh÷ng huyÖn nµy.

B.5. Lý do ®Ó UNIDO hç trî víi t− c¸ch lµ c¬ quan thùc thi:

UNIDO cã chuyªn gia kü thuËt vµ kinh nghiÖm trong viÖc x©y dùng c¸c ch−¬ng
tr×nh ®µo t¹o riªng cho c¸c tiÓu ngµnh t¹i nhiÒu n−íc ®ang ph¸t triÓn. UNIDO còng
chó träng sù héi nhËp cña phô n÷ vµo qu¸ tr×nh ph¸t triÓn c«ng nghiÖp, sù ph¸t triÓn
cña c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá, vµ c¸c vÊn ®Ò vÒ qu¶n lý m«i tr−êng. §éi ngò
chuyªn gia kü thuËt nµy sÏ ®−îc tËn dông b»ng c¸ch liªn kÕt dù ¸n nµy víi c¸c dù
¸n kh¸c cña UNIDO hiÖn ®ang tiÕn hµnh ë ViÖt Nam, trong ®ã ®¸ng chó ý lµ :
• Trung t©m s¶n xuÊt s¹ch quèc gia cña ViÖt Nam (US/VIE/96/063)
• Hç trî c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá (US/VIE/95/004)
• Ph¸t triÓn c«ng nghiÖp n«ng th«n ®Ó t¹o viÖc lµm vµ thu nhËp (VIE/98/022).

B.6. Nh÷ng c©n nh¾c ®Æc biÖt:

Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o còng sÏ c©n nh¾c vÊn ®Ò s¶n xuÊt s¹ch h¬n b»ng c¸ch ®−a c¸c
vÊn ®Ò vÒ vÖ sinh, m«i tr−êng lµm viÖc an toµn/lµnh m¹nh, tiÕt kiÖm n¨ng l−îng vµ
qu¶n lý chÊt th¶i vµo trong néi dung ®µo t¹o. C¸c doanh nghiÖp nhá vµ rÊt nhá ë
n«ng th«n th−êng lµm cho m«i tr−êng bÞ « nhiÔm trÇm träng do sè l−îng doanh
nghiÖp lín, tr×nh ®é c«ng nghÖ thÊp vµ do n»m qu¸ gÇn khu d©n c−. T×nh tr¹ng «
nhiÔm kh«ng khÝ vµ nguån n−íc, chÊt th¶i r¾n nguy hiÓm vµ chÊt th¶i n¨ng l−îng
n»m trong sè nh÷ng vÊn ®Ò n¶y sinh. V× thÕ, dù ¸n sÏ ®−îc kÕt hîp víi Trung t©m
S¶n xuÊt s¹ch quèc gia cña ViÖt Nam, lµ n¬i, theo yªu cÇu, cã thÓ tæ chøc c¸c héi
th¶o vµ/hoÆc c¸c kho¸ ®µo t¹o ng¾n h¹n vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n víi ®iÒu kiÖn lµ cã
kinh phÝ.

NhËn thøc vÒ giíi còng sÏ ®−îc ®−a vµo néi dung ®µo t¹o. ViÖc x©y dùng tÝnh quyÕt
®o¸n vµ tù tin còng sÏ ®−îc chó träng trong c¸c kho¸ ®µo t¹o, nh− ®∙ nªu trong gi¸o
tr×nh ®µo t¹o. Song song víi ho¹t ®éng nµy, trung t©m RRC cã thÓ cè g¾ng cung cÊp
c¸c dÞch vô t− vÊn vµ cè vÊn vÒ kinh doanh cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ vµ cho
nh÷ng ng−êi kh¸c trong céng ®ång trªn c¬ së cã tÝnh phÝ dÞch vô.
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B.7. N¨ng lùc hç trî cña ®èi t¸c:

ViÖc lùa chän c¬ quan thùc hiÖn dù ¸n nµy ®−îc tiÕn hµnh dùa trªn c¸c tiªu chÝ sau:
• Kinh nghiÖm cña ®éi ngò c¸n bé then chèt cã thÓ tham gia vµo dù ¸n;
• Kinh nghiÖm ®µo t¹o;
• Kh¶ n¨ng tiÕp cËn c¸c c¬ së ®µo t¹o;
• Kh¶ n¨ng tiÕp cËn nhãm môc tiªu;
• M¹ng l−íi c¬ së tÝn dông.

C¬ quan thùc hiÖn dù ¸n: Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng céng t¸c víi Së KÕ
ho¹ch vµ §Çu t− §µ N½ng

Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng ®∙ ®−îc chØ ®Þnh lµ c¬ quan ®èi t¸c cho mét dù ¸n quèc
gia vÒ §µo t¹o doanh nghiÖp n÷. Hä kh«ng cã nhiÒu kinh nghiÖm trong viÖc thùc
hiÖn c¸c dù ¸n quèc tÕ, nh−ng hä ®∙ tù qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng ®µo t¹o ë cÊp quèc
gia cña m×nh. Hä ®∙ vµ ®ang thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh tÝn dông nhá cña riªng hä. Hä
cã mét m¹ng l−íi c¬ së réng lín ë n«ng th«n, cã kh¶ n¨ng tiÕp cËn tèt c¸c nhµ
doanh nghiÖp n÷ c¶ ë cÊp huyÖn lÉn cÊp céng ®ång.

Trung t©m d¹y nghÒ cña Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng cã thÓ tiÕp nhËn Trung t©m
Nguån lùc N«ng th«n. Trung t©m nµy cã ®Çy ®ñ ph−¬ng tiÖn ®µo t¹o vµ ®−îc qu¶n
lý bëi mét c¸n bé ®µo t¹o cã kinh nghiÖm lµm viÖc chuyªn tr¸ch cho trung t©m. Ýt
nhÊt cã mét dù ¸n quèc tÕ ®∙ ký hîp ®ång thuª trung t©m tæ chøc d¹y nghÒ. Khu
vùc thÝch hîp cho ®µo t¹o kü thuËt cÇn ®−îc më réng vµ t©n trang l¹i theo c¸c yªu
cÇu ®−îc gi¶i thÝch trong phÇn B.4.3.

 
Trung t©m Nguån lùc N«ng th«n giµu tiÒm n¨ng:
• TØnh héi Phô n÷ Qu¶ng Nam giµu kinh nghiÖm ®µo t¹o vµ hiÖn cã n¨ng lùc

thùc hiÖn c¸c dù ¸n quèc tÕ. Hä ®ang thiÕt lËp mét m¹ng l−íi c¸n bé ®µo t¹o cÊp
huyÖn cã kinh nghiÖm vÒ tæ chøc tËp huÊn ë vïng s©u vïng xa. Hä còng cã
ph−¬ng tiÖn ®Ó tiÕn hµnh ®µo t¹o ®¹i trµ.

C. môc tiªu ph¸t triÓn :

C¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ trong ngµnh chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm ®ãng gãp
ngµy cµng nhiÒu vµo c«ng cuéc ph¸t triÓn kinh tÕ x∙ héi ë miÒn Trung ®Ó gi¶m
nghÌo.

Tiªu chÝ thµnh c«ng: 1/ Sè doanh nghiÖp ®−îc c¶i thiÖn; 2/ Sè doanh nghiÖp míi; 3/
Tû lÖ doanh nghiÖp vÉn duy tr× ®−îc lîi tøc vµ t×nh h×nh c¶i thiÖn; 4/ Tû lÖ doanh
nghiÖp míi thµnh lËp vµ ®ang tån t¹i.



23

d. c¸c môc tiªu tr−íc m¾t, s¶n phÈm ®Çu ra vµ ho¹t
®éng liªn quan:

D.1. Môc tiªu tr−íc m¾t sè 1:

N¨ng lùc thùc hiÖn dù ¸n cña Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng ®−îc cñng cè.

Tiªu chÝ thµnh c«ng:
C¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n ®−îc thùc hiÖn tèt vµ ®óng tiÕn ®é.
Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng hµi lßng víi dÞch vô vµ gi¸o tr×nh do dù ¸n cung cÊp.
UNDP/UNIDO/ChÝnh phñ hµi lßng víi ho¹t ®éng vµ nh÷ng tiÕn bé cña c¸c Chi héi
Phô n÷.

C¸c ho¹t ®éng:
1.1  Thµnh lËp §¬n vÞ §iÒu phèi dù ¸n trung −¬ng/Trung t©m  Nguån lùc N«ng th«n

t¹i Trung t©m D¹y nghÒ cña Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng :
• T×m kiÕm vµ tuyÓn dông ®éi ngò c¸n bé ng−êi ViÖt Nam cho PCU/RRC §µ

N½ng trªn c¬ së Phô lôc M« t¶ c«ng viÖc cña V¨n kiÖn dù ¸n;
• T×m kiÕm vµ tuyÓn dông ®éi ngò c¸n bé quèc tÕ Nh©n viªn ng−êi n−íc ngoµi

nh− ®∙ nªu trong tµi liÖu cña v¨n kiÖn dù ¸n;
• Bæ nhiÖm c¸n bé cña Héi Phô n÷ sÏ lµm viÖc b¸n chuyªn cho dù ¸n;
• LËp v¨n phßng, mua s¾m trang thiÕt bÞ v¨n phßng (tËn dông nh÷ng ®ãng gãp

b»ng hiÖn vËt cña ChÝnh Phñ).
1.2   ¸p dông c¸c quy tr×nh qu¶n lý hµnh chÝnh cña UNIDO vµo viÖc thùc hiÖn dù

¸n- UNIDO Hµ Néi sÏ tæ chøc tËp huÊn mét ngµy cho c¸n bé ng−êi ViÖt Nam vÒ
c¸c luËt lÖ vµ quy ®Þnh cña UNIDO.

1.3  Thµnh lËp Ban §iÒu hµnh dù ¸n, tæ chøc häp víi Ban ®iÒu hµnh (häp nöa n¨m
mét lÇn, xem phÇn H- KiÓm ®iÓm, B¸o c¸o vµ §¸nh gi¸ Dù ¸n).

D.2. Môc tiªu tr−íc m¾t sè 2:

N¨ng lùc cña Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng trong viÖc ®iÒu hµnh c¸c Trung t©m ®µo
t¹o cña Héi Phô n÷ vµ tæ chøc ®µo t¹o cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ vÒ qu¶n lý c¸c
doanh nghiÖp võa vµ nhá vµ vÒ c«ng nghÖ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm ë ba tØnh
miÒn Trung ®−îc cñng cè.

Tiªu chÝ thµnh c«ng: Sè kho¸ tËp huÊn mµ c¸n bé ®µo t¹o tæ chøc ®−îc trong qu¸
tr×nh thùc hiÖn vµ sau khi Dù ¸n kÕt thóc (c¶ khi cã vµ kh«ng cã hç trî cña Trung
t©m Nguån lùc N«ng th«n §µ N½ng)
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KÕt qu¶ 2.1:    
• Hai kho¸ §µo t¹o gi¶ng viªn ®−îc tæ chøc cho Ýt nhÊt 20-25 ng−êi (tèi thiÓu

50% lµ phô n÷)
• Ýt nhÊt cã 2-3 c¸n bé ®µo t¹o lµm viÖc cho Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng ®∙ qua tËp

huÊn cña Dù ¸n.
• Ýt nhÊt cã 20 c¸n bé ®µo t¹o cña c¸c c¬ quan kh¸c ®ång ý tham gia ®µo t¹o trong

khu«n khæ Dù ¸n nµy.

C¸c ho¹t ®éng:
2.1.1 Chän c¸n bé ®µo t¹o vµ häc viªn cho c¸c kho¸ §µo t¹o gi¶ng viªn trªn c¬ së
c¸c tiªu chÝ nªu trong Phô lôc 5. LËp danh s¸ch c¸n bé ®µo t¹o ®∙ qua tËp huÊn vÒ
ph¸t triÓn doanh nghiÖp vµ c«ng nghÖ thùc phÈm cña c¸c dù ¸n Hç trî kü thuËt vµ
c¸c tæ chøc kh¸c.

2.1.2 Tæ chøc hai kho¸ §µo t¹o gi¶ng viªn cã Ýt nhÊt 50% sè ng−êi tham gia lµ phô
n÷.

KÕt qu¶ 2.2:
• X©y dùng xong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o doanh nghiÖp n÷;
• ThiÕt bÞ tr×nh diÔn chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm ®∙ ®−îc mua;
• S¸ch h−íng dÉn hiÖn cã dµnh cho c¸n bé ®µo t¹o cña UNIDO ®∙ ®−îc söa l¹i

thµnh c¸c m«®un ®µo t¹o linh ho¹t ®Ó ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña c¸c nhµ doanh
nghiÖp n÷ ë miÒn Trung;

• Tæ chøc ®−îc Ýt nhÊt n¨m kho¸ ®µo t¹o thÝ ®iÓm, vµ c¸n bé ®µo t¹o cã ®ñ tr×nh
®é ®Ó tËp huÊn cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷.

C¸c ho¹t ®éng:
2.2.1 Nghiªn cøu nhu cÇu vÒ ®µo t¹o cña c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ trong lÜnh vùc
chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm ë miÒn Trung (vÝ dô hä lµ ai, hä s¶n xuÊt g×, nhu cÇu
®µo t¹o cña hä lµ g×, thêi gian vµ nguån tµi chÝnh mµ hä cã, v.v...). Khi thùc hiÖn
viÖc nµy cã tham kh¶o c¸c dù ¸n hç trî kü thuËt kh¸c, c¸c c¬ quan nghiªn cøu vµ
ph¸t triÓn vµ c¸c hiÖp héi ngµnh nghÒ. Còng tiÕn hµnh kh¶o s¸t nh÷ng phô n÷ (lµm
kinh doanh) ®∙ tiÕp cËn ®−îc c¸c c¬ së tÝn dông ë miÒn Trung vµ nghiªn cøu xem
liÖu hä cã muèn ®−îc ®µo t¹o trong khu«n khæ dù ¸n nµy hay kh«ng. Sö dông th«ng
tin nµy ®Ó ®Æt môc tiªu cho c¸c khãa ®µo t¹o vµo c¸c huyÖn cã c¸c c¬ së tÝn dông
ho¹t ®éng tèt.

2.2.2 Nghiªn cøu c¸c ch−¬ng tr×nh huÊn luyÖn cña c¸c ch−¬ng tr×nh/tæ chøc trong
n−íc vµ quèc tÕ kh¸c trong lÜnh vùc ph¸t triÓn doanh nghiÖp (n÷), nh− cña OXFAM,
ILO, GTZ, SNV, FIRI, v.v..., vµ so s¸nh gi¸o tr×nh vµ ph−¬ng ph¸p ®µo t¹o cña hä
víi gi¸o tr×nh “Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ trong c«ng
nghiÖp chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm” cña UNIDO. ViÖc nµy bao gåm c¶ viÖc x©y
dùng mét hÖ thèng theo dâi vµ ®¸nh gi¸ ®Ó ®¸nh gi¸ ¶nh h−ëng cña c¸c kho¸ ®µo
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t¹o, vÝ dô nh− th«ng qua c¸c phiÕu ®iÒu tra vµ néi dung pháng vÊn (Xem phÇn H:
KiÓm ®iÓm, B¸o c¸o vµ §¸nh gi¸ Dù ¸n).

2.2.3 §iÒu chØnh gi¸o tr×nh vµ x©y dùng c¸c m«®un phï hîp víi t×nh h×nh c¸c nhµ
doanh nghiÖp n÷ ë miÒn Trung. ThiÕt kÕ c¸c m«®un ®µo t¹o doanh nghiÖp cho c¸c
kho¸ ®µo t¹o chuyªn m«n c¶ ng¾n vµ dµi h¹n trªn c¬ së ®¸nh gi¸ nhu cÇu (Xem
B.4.3).

2.2.4 In Ên gi¸o tr×nh ®µo t¹o.

2.2.5 Tæ chøc Ýt nhÊt n¨m kho¸ ®µo t¹o thÝ ®iÓm ®Ó thö nghiÖm vµ ®iÒu chØnh c¸c
m«®un ®µo t¹o.

2.2.6 T×m vµ mua thiÕt bÞ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm cho PCU/ RRC §µ N½ng
víi sù céng t¸c cña c¸c chuyªn gia tõ c¸c tæ chøc nh− FIRI, COHASIPH, §¹i häc
Kinh tÕ §µ N½ng vµ Tr−êng trung cÊp C«ng nghÖ n«ng nghiÖp vµ chÕ biÕn l−¬ng
thùc thùc phÈm §µ N½ng. Träng t©m sÏ lµ nh÷ng thiÕt bÞ cã thÓ di chuyÓn ®−îc
(Xem B.4.3)

KÕt qu¶ 2.3:
Ýt nhÊt cã 300 nhµ doanh nghiÖp n÷ ®−îc ®µo t¹o, viÖc thu phÝ ®µo t¹o ®−îc tõng
b−íc ¸p dông (trong n¨m thø 3) ®Õn chõng mùc cã thÓ ®Ó trang tr¶i chi phÝ ®µo t¹o.

C¸c ho¹t ®éng:
2.3.1 Nghiªn cøu c¸ch x¸c ®Þnh c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ sÏ tham gia ®µo t¹o vµ
chän ra nh÷ng ng−êi thÝch hîp nhÊt (Còng xem Phô lôc 5.2 - Tiªu chÝ vÒ häc viªn).

2.3.2 X©y dùng kÕ ho¹ch lµm viÖc cho viÖc triÓn khai ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o ë ba
tØnh. C¸c kho¸ ®µo t¹o sÏ ®−îc tæ chøc t¹i PCU/RRC §µ N½ng vµ c¸c ®Þa ®iÓm thÝch
hîp kh¸c ë §µ N½ng, ®ång thêi còng ®−îc tæ chøc ë c¸c tØnh kh¸c (nhê c«ng nghÖ
chÕ biÕn thùc phÈm l−u ®éng). C¸c kho¸ ®µo t¹o cã néi dung vµ thêi gian linh ho¹t
(tuú thuéc vµo nhu cÇu thùc tÕ), vµ còng cã thÓ tæ chøc héi th¶o ng¾n vµo buæi tèi.
Ngoµi ra, cã thÓ tæ chøc c¸c héi th¶o n©ng cao nhËn thøc víi sù tham gia cña nh÷ng
ng−êi chång nh»m n©ng cao kh¶ n¨ng chÊp nhËn vµ hiÓu biÕt cña hä vÒ c¸c kho¸
®µo t¹o nµy.

2.3.3 Nghiªn cøu ph−¬ng thøc trang tr¶i chi phÝ ®µo t¹o trªn c¬ së ®ång tµi trî gi÷a
dù ¸n vµ nh÷ng ng−êi tham gia, vµ theo dâi qu¸ tr×nh nµy trong suèt thêi gian thùc
hiÖn dù ¸n. Chi phÝ x©y dùng c¸c m«®un ®µo t¹o kh¸c nhau sÏ kh¸c nhau tuú theo
t×nh h×nh tµi chÝnh thùc tÕ cña nhãm môc tiªu vµ nhu cÇu ®Æt ra cho kho¸ ®µo t¹o.
SÏ −u tiªn tæ chøc ®µo t¹o cho c¸c nhµ doanh nghiÖp (n÷) ®∙ ®−îc ®−a lªn tõ cÊp c¬
së nhê c¸c tæ chøc ph¸t triÓn kh¸c - lµ ®èi t−îng thô h−ëng tÝn dông rÊt nhá.
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2.3.4 Tæ chøc mét cuéc héi th¶o mµ trong sè nh÷ng ng−êi tham dù cã c¸n bé cña
PCU/RRC §µ N½ng, cña c¸c c¬ quan/ch−¬ng tr×nh Hç trî kü thuËt kh¸c vµ c¸c
chuyªn gia ®Ó x©y dùng c¸c h−íng dÉn vÒ c¬ chÕ, ho¹t ®éng vµ nguån lùc cÇn cã ®Ó
Trung t©m Nguån lùc N«ng th«n cã thÓ tiÕp tôc ph¸t triÓn bÒn v÷ng sau khi Dù ¸n
kÕt thóc.

D.3. Môc tiªu tr−íc m¾t sè 3:

N¨ng lùc cña Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng ®−îc t¨ng c−êng nh»m duy tr× mét m¹ng
l−íi n¨ng ®éng gåm c¸c nhµ doanh nghiÖp, c¬ së tÝn dông vµ tæ chøc ®µo t¹o ®Ó tiÕp
tôc hç trî cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ trong viÖc qu¶n lý c¸c doanh nghiÖp võa vµ
nhá vµ c«ng nghÖ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm ë ba tØnh miÒn Trung.

Tiªu chÝ thµnh c«ng:
• C¸c ho¹t ®éng ®−îc tiÕn hµnh trong suèt qu¸ tr×nh thùc hiÖn vµ sau khi hoµn

thµnh dù ¸n;
• Sè c¸c nhµ doanh nghiÖp ®· qua ®µo t¹o tham gia vµo c¸c m¹ng l−íi kh«ng

chÝnh thøc vµ/hoÆc c¸c hiÖp héi ngµnh nghÒ do c¸c chi héi Phô n÷ ®Ò x−íng;
• C¸c nhµ doanh nghiÖp hµi lßng víi c¸c dÞch vô do c¸c Trung t©m Nguån lùc

N«ng th«n cung cÊp (ngoµi ®µo t¹o), chñ yÕu lµ cung cÊp th«ng tin vÒ c¸ch tiÕp
cËn c¸c c¬ së tÝn dông vµ t− vÊn kinh doanh.

KÕt qu¶ 3.1:
C¸n bé ®µo t¹o tõ c¸c c¬ quan kh¸c tham gia ®µo t¹o cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷
(sau khi tham dù c¸c kho¸ §µo t¹o gi¶ng viªn).       

C¸c ho¹t ®éng:
3.1.1 X©y dùng c¸c Biªn b¶n Ghi nhí hoÆc tho¶ thuËn víi c¸c viÖn/ch−¬ng tr×nh
liªn quan ®Ó ®¶m b¶o r»ng nh÷ng gi¶ng viªn ®∙ qua ®µo t¹o sÏ tæ chøc tËp huÊn cho
c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ trong khu«n khæ Dù ¸n, vµ theo dâi c¶ qu¸ tr×nh nµy.

KÕt qu¶ 3.2:
C¸c Biªn b¶n Ghi nhí víi c¸c tæ chøc tÝn dông ®∙ ®−îc ký kÕt, vµ cã mét sè l−îng
®¸ng kÓ c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷, bªn c¹nh ®−îc ®µo t¹o, cßn vay ®−îc tÝn dông.

C¸c ho¹t ®éng:
3.2.1 X©y dùng c¸c Biªn b¶n Ghi nhí víi c¸c ch−¬ng tr×nh tÝn dông (rÊt nhá) hiÖn
cã cña UNICEF, UNDP, Ng©n hµng cho Ng−êi nghÌo, v.v... vµ t¹o dùng mèi liªn
kÕt gi÷a c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ ®∙ qua ®µo t¹o víi c¸c c¬ së tÝn dông nµy.
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KÕt qu¶ 3.3:
Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng hç trî cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ b»ng c¸ch cung cÊp
th«ng tin vµ gióp tiÕp cËn c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ kh¸c vµ c¸c tæ chøc (tÝn dông)
cã liªn quan.

C¸c ho¹t ®éng:
3.3.1 ¸p dông c¸c ph−¬ng ph¸p tiÕp tôc hç trî cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ ph¸t
triÓn doanh nghiÖp cña hä (nh− ®Þnh kú kiÓm tra c¸c nhµ doanh nghiÖp ®∙ qua ®µo
t¹o, t− vÊn vÒ nh÷ng vÊn ®Ò kinh doanh c¬ b¶n, thµnh lËp c¸c tæ chøc ngµnh nghÒ
kh«ng chÝnh thøc, liªn kÕt víi c¸c c¬ së tÝn dông vµ trung t©m c«ng nghÖ).

3.3.2 Ph©n c«ng c¸n bé hiÖn ®ang lµm viÖc cho Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng chÞu
tr¸ch nhiÖm vÒ “bµn th«ng tin” ®Ó:
• Cung cÊp th«ng tin cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷;
• ThiÕt lËp m¹ng l−íi/hiÖp héi ngµnh nghÒ kh«ng chÝnh thøc cho c¸c nhµ doanh

nghiÖp n÷

E. ®ãng gãp ®Çu vµo :

Dù ¸n nhËn ®−îc tµi trî cña Quü Phô n÷ trong Ph¸t triÓn cña NhËt B¶n do UNDP
®iÒu hµnh vµ ®ãng gãp cña BØ do UNIDO trùc tiÕp ®iÒu hµnh. §ãng gãp cña BØ
trang tr¶i chi phÝ mua trang thiÕt bÞ vµ hÇu hÕt nh÷ng chi phÝ cã liªn quan ®Õn ®µo
t¹o, vµ tµi trî cña NhËt B¶n trang tr¶i phÇn cßn l¹i trong ng©n s¸ch cña Dù ¸n.

HiÖn cã mét v¨n kiÖn dù ¸n riªng ®−îc x©y dùng cho nguån quü cña BØ tr−íc khi cã
nguån quü cña NhËt B¶n.

PhÇn ng©n s¸ch liªn quan ®Õn ®Çu vµo cña UNDP (tõ quü Phô n÷ trong Ph¸t triÓn
cña NhËt B¶n) ®−îc ®Ýnh kÌm vµo V¨n kiÖn dù ¸n nµy, tr×nh bµy theo mÉu ph©n bæ
ng©n s¸ch tiªu chuÈn cña UNDP. §ãng gãp cña BØ ®−îc diÔn gi¶i cô thÓ sau ®©y,
theo mÉu ph©n bæ ng©n s¸ch cña UNIDO.

Tæng ng©n s¸ch dù ¸n: 594.700 USD.
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E.2. §ãng gãp cña ChÝnh phñ:

§ãng gãp chung:
- Cung cÊp c¸c c¬ së ®µo t¹o t¹i c¸c tØnh mµ Dù ¸n sÏ tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o;
- V¨n phßng Dù ¸n;
- §ãng gãp b»ng hiÖn vËt trÞ gi¸ 1.080 triÖu ®ång ViÖt Nam.

Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng:
- §éi ngò c¸n bé qu¶n lý vµ nh©n viªn lu«n chuÈn bÞ s½n sµng ®Ó cã thÓ cung cÊp

dÞch vô bÊt cø khi nµo cÇn cho C¸n bé qu¶n lý dù ¸n quèc gia vµ Cè vÊn tr−ëng
kü thuËt nh»m gióp qu¶n lý cã hiÖu qu¶ c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n;

- Tham gia tuyÓn dông c«ng khai ®éi ngò c¸n bé vµ chuyªn gia trong n−íc lµm
viÖc cho dù ¸n;

- Hç trî cho viÖc x©y dùng thµnh c«ng §¬n vÞ §iÒu phèi dù ¸n/Trung t©m Nguån
lùc N«ng th«n §µ N½ng (PCU/RRC)

- Bè trÝ Ýt nhÊt hai c¸n bé ®µo t¹o lµm viÖc (b¸n chuyªn) l©u dµi cho PCU/RRC §µ
N½ng, mét ng−êi cã chuyªn m«n vÒ qu¶n trÞ kinh doanh vµ mét ng−êi vÒ c«ng
nghÖ thùc phÈm;

- Cung cÊp v¨n phßng lµm viÖc (mÆt b»ng vµ ®å ®¹c) cho PCU/RRC §µ N½ng;
- Trang bÞ ®iÖn tho¹i vµ c¸c dÞch vô kh¸c cho c¸c v¨n phßng lµm viÖc (c−íc th«ng

tin ngo¹i tØnh ®−îc thanh to¸n b»ng ng©n s¸ch cña dù ¸n);
- Cung cÊp nhµ x−ëng cho trung t©m ®µo t¹o c«ng nghÖ. B¶o ®¶m cã s½n mÆt b»ng

th«ng tho¸ng, n−íc sinh ho¹t, ®iÖn vµ hÖ thèng tho¸t n−íc;
- Cung cÊp ph−¬ng tiÖn gi¶ng d¹y cho c¸c kho¸ §µo t¹o gi¶ng viªn vµ c¸c ch−¬ng

tr×nh ®µo t¹o kh¸c;
- Cung cÊp n¬i ¨n ë, nÕu cã s½n, cho c¸n bé ®µo t¹o vµ häc viªn trong thêi gian tæ

chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o t¹i PCU/RRC §µ N½ng
- Th«ng qua m¹ng l−íi héi viªn cÊp vïng cña m×nh, hç trî cho ch−¬ng tr×nh ®µo

t¹o ®Ó thùc hiÖn ®−îc ch−¬ng tr×nh trong c¶ 3 tØnh.

Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng lµ c¬ quan thùc hiÖn dù ¸n, ngoµi nh÷ng nhiÖm vô trªn,
cßn:
- Thµnh lËp ®¬n vÞ ®iÒu phèi dù ¸n ®Ó gióp qu¶n lý vµ ®iÒu phèi cã hiÖu qu¶ dù ¸n

®−îc triÓn khai trªn nhiÒu tØnh nµy;
- Cung cÊp mét l¸i xe;
- §µm ph¸n ®Ó cã thªm ng©n s¸ch dµnh cho c¸c ho¹t ®éng bæ sung kh¸c vµ ®Ó

hoµn thiÖn ch−¬ng tr×nh.

F. rñi ro:

Dù ¸n ®∙ ®−îc thiÕt kÕ sao cho gi¶m thiÓu ®−îc møc ®é rñi ro. Nh÷ng rñi ro cßn l¹i
cã thÓ c¶n trë viÖc thùc hiÖn thµnh c«ng dù ¸n cã thÓ xem lµ chØ cßn ë møc tèi
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thiÓu. Nh−ng cÇn l−u ý ®Õn nh÷ng nhËn xÐt sau ®©y ®Ó ng¨n ngõa nh÷ng h¹n chÕ cã
thÓ cã cã thÓ lµm gi¶m hiÖu qu¶ thùc hiÖn dù ¸n, vµ ®iÒu nµy ®ßi hái ph¶i ®−îc tÊt
c¶ c¸c bªn liªn quan lu«n lu«n quan t©m:

- Khã kh¨n trong viÖc tuyÓn chän nh÷ng c¸n bé nh©n viªn phï hîp trong n−íc
lµm viÖc cho dù ¸n;

- §éi ngò c¸n bé qu¶n lý dù ¸n quèc gia th−êng qu¸ bËn bÞu víi c«ng viÖc ë c¬
quan hä h¬n lµ víi nh÷ng ho¹t ®éng cña dù ¸n;

- Khã kh¨n trong viÖc t×m kiÕm nh÷ng c¸n bé ®µo t¹o cã thÓ lµm viÖc chuyªn
tr¸ch cho dù ¸n;

- Nh÷ng chËm trÔ trong viÖc ®iÒu chØnh gi¸o tr×nh ®µo t¹o vµ c¸c tµi liÖu kh¸c;
- Khã kh¨n trong viÖc giao tiÕp gi÷a c¸c chuyªn gia quèc tÕ vµ ®éi ngò c¸n bé

qu¶n lý quèc gia do cã sù kh¸c biÖt vÒ v¨n ho¸ vµ ng«n ng÷;
- Khã kh¨n trong viÖc phèi hîp gi÷a c¸c ®¬n vÞ cïng tham gia dù ¸n: dù ¸n ®−îc

®iÒu phèi ë cÊp vïng bëi Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng vµ ®−îc thùc hiÖn bëi
PCU/RRC §µ N½ng. Dù ¸n còng phèi hîp víi mét sè dù ¸n nhËn tµi trî song
ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng kh¸c, c¸c tæ chøc NGO, vµ c¸c tæ chøc cung cÊp chuyªn
gia kü thuËt. ViÖc thùc hiÖn dù ¸n ë c¸c cÊp kh¸c nhau cã thÓ g©y ra nh÷ng vÊn
®Ò liªn quan ®Õn viÖc ®iÒu phèi vµ tiÕp thu chØ thÞ.

- Nh÷ng khã kh¨n cã thÓ ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh ®iÒu phèi ho¹t ®éng cña dù ¸n
ë c¸c tØnh kh¸c vµ ë vïng s©u vïng xa. Thùc tÕ lµ tÊt c¶ c¸c ®¬n vÞ tham gia ®Òu
lµ chi nh¸nh cña Héi Liªn HiÖp Phô n÷ Quèc gia cÇn ph¶i t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi
cho viÖc ®iÒu phèi dù ¸n. PCU/RRC §µ N½ng cÇn cã ®ñ n¨ng lùc gi¶i quyÕt c¸c
vÊn ®Ò n¶y sinh vµ gi¶m thiÓu nh÷ng rñi ro thuéc lo¹i nµy.

g. nh÷ng NghÜa vô vµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ph¶i hoµn
thµnh tr−íc khi triÓn khai dù ¸n

Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng lµ C¬ quan thùc hiÖn dù ¸n, sÏ cam kÕt thùc hiÖn nh÷ng
nghÜa vô liªn quan ®Õn viÖc bæ nhiÖm nh©n sù thÝch hîp nhÊt cho viÖc thùc hiÖn dù
¸n vµ ®¶m b¶o c¸c nguån lùc theo yªu cÇu, trong ®ã cã v¨n phßng lµm viÖc (cã thÓ
cÇn ®−îc n©ng cÊp). Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng còng sÏ chuÈn bÞ s½n sµng c¸c tiÖn
nghi cÇn thiÕt, nh− ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn, hç trî vÒ hµnh chÝnh, th«ng tin liªn l¹c,
mÆt b»ng v¨n phßng, ph−¬ng tiÖn ®µo t¹o vµ n¬i ¨n ë (nÕu cã s½n) cho c¸n bé ®µo
t¹o vµ häc viªn trong thêi gian diÔn ra c¸c khãa häc.

Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng sÏ cung cÊp c¸n bé vµ ph−¬ng tiÖn ®µo t¹o. Hä sÏ dùa
trªn c¸c tiªu chÝ do Dù ¸n ®Ò ra ®Ó lùa chän c¸n bé ®µo t¹o vµ häc viªn.

ChÝnh phñ, UNDP vµ UNIDO sÏ cïng ký kÕt V¨n kiÖn dù ¸n. Dù ¸n sÏ b¾t ®Çu
ngay khi c¸c ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt nªu trªn ®−îc hoµn thµnh. Khi mét hoÆc nhiÒu
h¬n c¸c ®iÒu kiÖn trªn ch−a ®−îc hoµn thµnh theo nh− dù tÝnh th× UNDP vµ/hoÆc
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UNIDO, tuú theo ®iÒu kiÖn ®ã thuéc hîp phÇn nµo (UNDP/Quü uû th¸c cña NhËt
B¶n hay UNIDO/BØ), cã thÓ tù ý ho∙n hoÆc chÊm døt tµi trî cña hä.

h. kiÓm ®iÓm, b¸o c¸o vµ ®¸nh gi¸ dù ¸n:

Dù ¸n sÏ ®−îc ba bªn tiÕn hµnh kiÓm ®iÓm hµng n¨m (Uû ban nh©n d©n Tp. §µ
N½ng vµ c¸c c¬ quan cña ChÝnh phñ, UNDP, UNIDO, nhµ tµi trî vµ c¸c c¬ quan
thùc hiÖn vµ ®ång thùc hiÖn Dù ¸n cïng tham gia kiÓm ®iÓm). Cuéc häp ba bªn ®Çu
tiªn sÏ ®−îc tæ chøc trong 12 th¸ng ®Çu kÓ tõ khi b¾t ®Çu triÓn khai ®Çy ®ñ Dù ¸n.
Gi¸m ®èc Dù ¸n Quèc gia sÏ chuÈn bÞ vµ tr×nh lªn V¨n phßng UNDP vµ/hoÆc V¨n
phßng UNIDO t¹i ViÖt Nam B¸o c¸o §¸nh gi¸ Thùc hiÖn Dù ¸n (PPER), tuú theo
néi dung thuéc hîp phÇn nµo trong hai hîp phÇn cña Dù ¸n (UNDP/ Quü uû th¸c
cña NhËt B¶n vµ UNIDO/ BØ), Ýt nhÊt mét th¸ng tr−íc khi häp ba bªn. Víi cuéc häp
kiÓm ®iÓm ba bªn cuèi cïng, B¸o c¸o kÕt thóc dù ¸n còng sÏ ®−îc chuÈn bÞ Ýt nhÊt
mét th¸ng tr−íc khi tæ chøc häp.

Ngoµi ra, mét Ban §iÒu hµnh sÏ ®−îc thµnh lËp ®Ó gi¸m s¸t dù ¸n vµ t− vÊn vÒ kü
thuËt cho dù ¸n. Ban §iÒu hµnh sÏ gåm c¸c thµnh viªn cè ®Þnh sau ®©y: Gi¸m ®èc
Dù ¸n Quèc gia, ®¹i diÖn Uû ban Nh©n d©n Tp. §µ N½ng, Chñ tÞch TØnh héi Phô n÷
cña ba tØnh, C¸n bé qu¶n lý dù ¸n quèc gia; ®éi ngò c¸n bé quèc tÕ cña dù ¸n. Tuú
thuéc vµo ch−¬ng tr×nh nghÞ sù, nh÷ng ng−êi kh¸c, nh− §¹i diÖn UNDP, §¹i diÖn
UNIDO, cã thÓ ®−îc mêi tham dù c¸c cuéc häp cña Ban §iÒu hµnh.

Mét ph−¬ng ph¸p luËn sÏ ®−îc x©y dùng ®Ó theo dâi vµ ®¸nh gi¸ xem liÖu cã ®¹t
®−îc c¸c môc tiªu vµ kÕt qu¶ ®Çu ra cña dù ¸n hay kh«ng. Phô lôc 3 ®∙ tr×nh bµy
mét ®Ò xuÊt vÒ ph−¬ng ph¸p luËn nµy, d−íi môc “ Mèc chØ thÞ thµnh c«ng vµ
ph−¬ng tiÖn kiÓm chøng” trong khung logic.

Dù ¸n nµy sÏ ®−îc ®¸nh gi¸ chiÒu s©u v× tæng ng©n s¸ch cña dù ¸n lín h¬n 500.000
USD. ViÖc nµy sÏ do ®¹i diÖn cña c¸c nhµ tµi trî, ChÝnh phñ, UNDP vµ UNIDO tiÕn
hµnh.

I. Bèi c¶nh Ph¸p lý

V¨n kiªn dù ¸n nµy sÏ lµ mét c«ng cô nh− ®−îc ®Ò cËp tíi trong §iÒu III cña Tho¶
thuËn Hç trî C¬ b¶n Tiªu chuÈn gi÷a ChÝnh phñ n−íc CHXHCN ViÖt nam vµ
Ch−¬ng tr×nh Ph¸t triÓn cña LHQ ®−îc hai bªn ký ngµy 21/3/1978. Do môc ®Ých
cña dù ¸n nµy, C¬ quan Thùc hiÖn cña ChÝnh phñ nh− ®−îc ®Ò cËp tíi trong Tho¶
thuËn Hç trî C¬ b¶n Tiªu chuÈn nãi trªn sÏ lµ Thµnh héi Phô n÷ §µ N½ng.
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cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ (sau khi tham

 dù c¸c kho¸
§

µo t¹o gi¶ng viªn)

• 
Sè B

iªn b¶n G
hi nhí ®−îc ký kÕt víi c¸c c¬

quan cö ng−êi tham
 dù c¸c kho¸ §

µo t¹o gi¶ng
viªn.

• 
Sè kho¸ ®µo t¹o do m

çi c¸n bé ®µo t¹o thùc

- 
B

iªn b¶n G
hi nhí.

- 
B

¸o c¸o tæng quan vÒ §
µo

t¹o c¸c nhµ doanh nghiÖp
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hiÖn cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ theo giíi vµ
theo tæ chøc

C
¸c ho¹t ®éng:

3.1.1 
X

©y 
dùng 

c¸c 
B

iªn 
b¶n 

G
hi 

nhí 
víi 

c¸c 
c¬

quan/ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cã liªn quan.
K

Õt qu¶ 3.2:
C

¸c B
iªn b¶n G

hi nhí víi c¸c tæ chøc tÝn dông ®∙ ®−îc
ký kÕt, vµ cã m

ét sè l−îng ®¸ng kÓ c¸c nhµ doanh
nghiÖp n÷, bªn c¹nh ®−îc ®µo t¹o, cßn vay ®−îc tÝn
dông.

• 
Sè l−îng vµ néi dung B

iªn b¶n G
hi nhí ®−îc ký

víi c¸c ch−¬ng tr×nh/tæ chøc tÝn dông (rÊt nhá).
• 

B
×nh qu©n tÝn dông c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ ®∙

qua ®µo t¹o ®∙ vay ®−îc tÝnh trªn m
ét ch−¬ng

tr×nh/tæ chøc tÝn dông

• 
C

¸c B
iªn b¶n G

hi nhí
• 

B
¸o c¸o tiÕn ®é cña tæ chøc

tÝn 
dông 

®èi 
t¸c 

(nh− 
®∙

thèng 
nhÊt 

trong 
T

ho¶
thuËn ®èi t¸c)

• 
H

iÖu 
qu¶ 

ho¹t 
®éng 

cña
nhµ doanh nghiÖp/c¬ së d÷
liÖu

C
¸c ho¹t ®éng:

3.2.1 X
©y dùng B

iªn b¶n G
hi nhí víi c¸c ch−¬ng tr×nh

tÝn dông (rÊt nhá) hiÖn cã.
K

Õt qu¶ 3.3:
T

hµnh héi Phô n÷ §
µ N

½ng hç trî cho c¸c nhµ doanh
nghiÖp n÷ b»ng c¸ch cung cÊp th«ng tin vµ gióp tiÕp
cËn c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ kh¸c vµ c¸c tæ chøc (tÝn
dông) cã liªn quan.

• 
Sè nhµ doanh nghiÖp ®∙ qua ®µo t¹o tham

 gia
vµo c¸c m

¹ng l−íi vµ/hoÆc hiÖp héi ngµnh nghÒ
• 

C
¸c chñ doanh nghiÖp hµi lßng víi c¸c dÞch vô

do c¸c trung t©m
 R

R
C

 cung cÊp (ngoµi ®µo
t¹o), chñ yÕu lµ cung cÊp th«ng tin vÒ c¸ch tiÕp
cËn c¸c c¬ së tÝn dông vµ t− vÊn kinh doanh.

• 
B

¸o c¸o tiÕn ®é.
• 

H
iÖu 

qu¶ 
ho¹t 

®éng 
cña

nhµ doanh nghiÖp/c¬ së d÷
liÖu

C
¸c ho¹t ®éng:

3.3.1 
¸

p dông c¸c ph−¬ng ph¸p tiÕp tôc hç trî cho
c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷.

3.3.2 
X

©y dùng “B
µn th«ng tin”

G
hi chó:
- 

B
iÓu m

Éu §
¸nh gi¸ §

µo t¹o nhµ doanh nghiÖp: phiÕu ®iÒu tra sÏ ph¸t cho tõng nhµ doanh nghiÖp tham
 gia kho¸ häc ®Ó

hä tr¶ lêi c¸c c©u hái trong ®ã.
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- 
B

¸o c¸o T
æng quan vÒ §

µo t¹o nhµ doanh nghiÖp: b¸o c¸o ng¾n gän do c¸n bé ®µo t¹o chuÈn bÞ tãm
 t¾t néi dung cña

c¸c biÓu m
Éu ®¸nh gi¸ nãi trªn, m

ét sè th«ng tin vÒ kho¸ häc vµ vÒ chÝnh b¶n th©n hä (vÝ dô nh− sè l−îng häc viªn, thêi
gian kho¸ häc, c¸c vÊn ®Ò ®−îc ®Ò cËp)

- 
B

iÓu m
Éu §

¸nh gi¸ kho¸ §
µo t¹o gi¶ng viªn: phiÕu ®iÒu tra ®−îc ph¸t cho tõng gi¶ng viªn tham

 gia kho¸ §
µo t¹o gi¶ng

viªn ®Ó hä tr¶ lêi c¸c c©u hái trong ®ã.
- 

B
¸o c¸o T

æng quan vÒ §
µo t¹o gi¶ng viªn: b¸o c¸o ng¾n gän do C

¸n bé ®µo t¹o chÝnh vµ nhãm
 c¸n bé dù ¸n chuÈn bÞ

tãm
 t¾t néi dung cña c¸c B

iÓu m
Éu §

¸nh gi¸ kho¸ §
µo t¹o gi¶ng viªn vµ m

ét sè th«ng tin vÒ kho¸ häc (vÝ dô nh− sè
ng−êi tham

 dù, thêi gian kho¸ häc, c¸c vÊn ®Ò ®−îc ®Ò cËp)
- 

H
iÖu qu¶ ho¹t ®éng cña nhµ doanh nghiÖp/c¬ së d÷ liÖu: phiÕu ®iÒu tra ph¶i ®−îc tr¶ lêi tr−íc/trong vµ sau kho¸ häc,

®−îc ®−a vµo trong c¬ së d÷ liÖu, vµ s¸u th¸ng sau ®−îc tiÕn hµnh l¹i. M
ôc tiªu lµ ®Ó ®¸nh gi¸ ¶nh h−ëng cña kho¸ ®µo

t¹o ®èi víi sù ph¸t triÓn cña c¸c doanh nghiÖp.
- 

K
h¶o s¸t tiÕp theo vÒ  m

Éu nhµ doanh nghiÖp ®−îc hç trî: tæ chøc pháng vÊn ®Ó bæ sung thªm
 th«ng tin thu ®−îc tõ viÖc

®¸nh gi¸ H
iÖu qu¶ ho¹t ®éng cña nhµ doanh nghiÖp

- 
K

h¶o s¸t tiÕp theo vÒ c¸c tæ chøc ®èi t¸c: tæ chøc pháng vÊn/ph¸t phiÕu ®iÒu tra ®Ó ®¸nh gi¸ n¨ng lùc cña c¸c tæ chøc
®èi t¸c

- 
K

h¶o s¸t tiÕp theo vÒ c¸c tæ chøc ®ång nhiÖm
: h×nh thøc kh¶o s¸t sÏ ®−îc nhÊt trÝ nh− lµ m

ét phÇn cña B
iªn b¶n G

hi
nhí.

- 
B

¸o c¸o tiÕn ®é do T
rung t©m

 PC
U

/R
R

C
 §

µ N
½ng chuÈn bÞ hµng quý tr×nh bµy vÒ c¸c vÊn ®Ò ®−îc ®Ò cËp ®Õn trong

b¶ng m
a trËn nµy.
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Ph
ô

 l
ô

c
 2: K

Õ
 h

o
¹

c
h

 l
µ

m
 v

iÖ
c

SÏ do ®éi ngò c¸n bé D
ù ¸n x©y dùng cã tham

 kh¶o ý kiÕn cña C
¸n bé qu¶n lý dù ¸n
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C
ã thÓ cã thªm

 m
ét vµi T

rung
t©m

 N
guån lùc N

«ng th«n kh¸c
(sÏ quyÕt ®Þnh t¹i cuéc häp B

a
bªn, sau 2 n¨m

)

- U
N

ID
O

- C
¸c nhµ tµi tr î

N
«ng 

th«n 
(R

R
C

) 
t¹i 

§
µ

N
½n g.

C
éng t¸c víi C

O
H

A
SIPH

 vµ c¸c dù
¸n hç trî kü thuËt ®ang thùc hiÖn
kh¸c cña G

T
Z

, SN
V

, U
N

IC
E

F
, v.v...

§
µo t¹o, ph¸t triÓn c«ng nghÖ, hç

trî thÓ chÕ, c¸c hiÖp héi n«ng th«n
Ph
ô

 l
ô

c
 3: 

S¬
 ®

å
 t

æ
 c

h
ø

c
 c

ñ
a

 d
ù

 ¸
n

- C
hÝnh phñ

- U
N

D
P

§
¬n 

vÞ 
§

iÒu 
phèi 

dù 
¸n

(PC
U

)/T
rung t©m

 N
guån lùc
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C
¸c doanh nghiÖp do phô n÷ qu¶n lý cã

kh¶ n¨ng tån t¹i vµ ph¸t triÓn ë 3 tØnh

V
iÖc lµm

T
¹o thu nhËp/

gi¶m
 nghÌo

C
¶i thiÖn chÊt

l−îng cuéc sèng



39

Ph
ô

 l
ô

c
 4: 

M
«

 t
¶

 c
«

n
g

 v
iÖ

c

M
« t¶ c«ng viÖc

D
P/V

IE
/01/.../17-01

C
høc vô:

 C
¸n bé qu¶n lý dù ¸n quèc gia (N

PM
)

T
hêi gian:

 36 th¸ng lµm
 viÖc

T
hêi ®iÓm

 b¾t ®Çu:
 §

Çu n¨m
 2001

§
Þa ®iÓm

 c«ng t¸c:
 §

µ N
½ng, V

iÖt N
am

, cã ®i c«ng t¸c trong n−íc

M
ôc ®Ých cña D

ù ¸n:

M
ôc ®Ých cña D

ù ¸n lµ hç trî bªn ®èi t¸c thùc hiÖn m
ét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o n©ng cao tinh thÇn m

¹o hiÓm
 kinh doanh cña

phô n÷ víi träng t©m
 lµ ph¸t triÓn c«ng nghiÖp n«ng th«n. T

iÓu ngµnh ®−îc lùa chän lµ ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn l−¬ng
thùc thùc phÈm

. M
ôc tiªu cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o lµ trang bÞ cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ t¹i 3 tØnh m

iÒn T
rung V

iÖt
N

am
 c¸c kü n¨ng cÇn thiÕt ®Ó hä cã thÓ ®iÒu hµnh c¸c ®¬n vÞ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm

 qui m
« nhá vµ qui m

« hé cã
kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn. D

ù ¸n sÏ thµnh lËp m
ét §

¬n vÞ  §
iÒu phèi dù ¸n (PC

U
)/T

rung t©m
N

guån lùc N
«ng th«n (R

R
C

) t¹i §
µ N

½ng.

N
hiÖm

 vô:

C
¸n bé qu¶n lý D

ù ¸n Q
uèc gia (N

PM
) sÏ chÞu tr¸ch nhiÖm

, d−íi sù gi¸m
 s¸t chung cña G

i¸m
 ®èc D

ù ¸n, vÒ viÖc triÓn khai
vµ qu¶n lý hiÖu qu¶ D

ù ¸n vµ vÒ c¸c ho¹t ®éng th−êng nhËt nh− nªu trong V
¨n kiÖn dù ¸n, víi sù céng t¸c cña G

i¸m
 ®èc

D
ù ¸n Q

uèc gia vµ C
è vÊn T

r−ëng K
ü thuËt. C

¸n bé qu¶n lý dù ¸n quèc gia ph¶i hoµn thµnh c¸c nhiÖm
 vô cô thÓ sau:
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1.  T
ham

 gia lùa chän ®iÒu phèi viªn cho c¸c vïng, c¸n bé ®µo t¹o, chuyªn gia trong n−íc vµ quèc tÕ, vµ c¸c c¸n bé cÊp
cao kh¸c.

2.  C
ïng víi C

T
A

 vµ ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý cÊp cao cña dù ¸n, ®iÒu phèi tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n, x¸c ®Þnh râ
nhiÖm

 vô vµ tr¸ch nhiÖm
, m

ôc tiªu vµ −u tiªn trong kÕ ho¹ch c«ng t¸c cña tÊt c¶ c¸c thµnh viªn cña dù ¸n vµ cña c¸c tæ
chøc cã céng t¸c víi dù ¸n.

3.  §
ãng gãp vµo viÖc hoµn chØnh kÕ ho¹ch c«ng t¸c cña dù ¸n.

4.  T
æ chøc c¸c héi th¶o n©ng cao nhËn thøc vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o víi c¸c trung t©m

 R
R

C
 vµ c¸c ch−¬ng tr×nh n©ng

cao nhËn thøc vÒ giíi khi cÇn thiÕt vµ t¹i n¬i cÇn thiÕt.
5.  §

¶m
 b¶o qu¶n lý c¸c nguån lùc vµ tµi s¶n kh¸c cña dù ¸n m

ét c¸ch cã hiÖu qu¶.
6.  T

ham
 gia vµo ch−¬ng tr×nh §

µo t¹o gi¶ng viªn ban ®Çu cña U
N

ID
O

.
7.  C

ïng víi C
T

A
, chÞu tr¸ch nhiÖm

 chung vÒ viÖc thùc hiÖn tÊt c¶ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o.
8.  H

ç trî x©y dùng b¶n m
« t¶ c«ng viÖc cña c¸c chuyªn gia t− vÊn sÏ ®−îc tuyÓn dông.

9.  X
©y dùng danh s¸ch c¸n bé nguån/chuyªn gia/c¸n bé ®µo t¹o víi trung t©m

 c¸c vïng.
10.  D

uy tr× m
èi liªn hÖ th−êng xuyªn víi c¸c tæ chøc N

G
O

 ®Ó ®µm
 ph¸n vÒ viÖc hä tham

 gia vÒ ph−¬ng diÖn tµi chÝnh vµ
kü thuËt vµo viÖc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng dù kiÕn trong V

¨n kiÖn dù ¸n.
11.  T

ham
 gia víi t− c¸ch lµ c¸n bé nguån vµo viÖc ®µo t¹o c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷.

12.  C
ïng víi C

T
A

, hç trî ®iÒu phèi viªn c¸c vïng trong viÖc thiÕt kÕ vµ lËp kÕ ho¹ch cho kÕ ho¹ch hµnh ®éng hµng n¨m
 vµ

®−a vµo ho¹t ®éng c¸c hÖ thèng theo dâi vµ ®¸nh gi¸ m
ét c¸ch cã hiÖu qu¶.

13.  C
huÈn bÞ c¸c b¸o c¸o tiÕn ®é th−êng kú vµ hç trî cho c¸c ®oµn ®¸nh gi¸ vµ c¸c chuyªn gia kh¸c nh− dù kiÕn trong V

¨n
kiÖn dù ¸n.

14.  G
i¸m

 s¸t viÖc tu©n thñ c¸c tiªu chÝ lùa chän c¸n bé ®µo t¹o vµ häc viªn nh− ®Ò ra trong c¸c b¶n C
høc n¨ng nhiÖm

 vô.
15.  L

µm
 viÖc víi c¸c trung t©m

 R
R

C
 vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕp theo, vÒ viÖc l¾p ®Æt T

rung t©m
 T

hùc hµnh C
«ng

nghÖ, vµ vÒ tÝnh bÒn v÷ng cña c¸c dÞch vô do c¸c trung t©m
 nµy cung cÊp sau khi dù ¸n kÕt thóc. V

µ
16.  T

hùc hiÖn c¸c nhiÖm
 vô kh¸c theo nh− yªu cÇu trong V

¨n kiÖn dù ¸n.

N
¨ng lùc phÈm

 chÊt:
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T
r×nh ®é ®¹i häc hoÆc t−¬ng ®−¬ng vÒ qu¶n trÞ kinh doanh hoÆc c¸c lÜnh vùc cã liªn quan, cã kinh nghiÖm

 vÒ ®µo t¹o. C
ã

kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm
 trong viÖc ®µo t¹o c¸n bé ®èi t¸c, ph¸t triÓn n¨ng lùc vµ cã kü n¨ng giao tiÕp tèt lµ nh÷ng ®iÒu

kiÖn cÇn thiÕt. C
Çn cã nhËn thøc tèt vÒ giíi vµ −u tiªn cho øng viªn lµ n÷.

C
ã nhiÖt t×nh tiÕp tôc lµm

 viÖc víi ®èi t¸c sau khi dù ¸n kÕt thóc lµ m
ét ®iÒu kiÖn h÷u Ých.

N
g«n ng÷:

T
iÕng A

nh vµ tiÕng V
iÖt. C

Çn cã kh¶ n¨ng nãi tiÕng A
nh l−u lo¸t vµ viÕt ®−îc b¸o c¸o b»ng tiÕng A

nh.

M
« t¶ c«ng viÖc

C
høc vô:

 G
i¸m

 ®èc dù ¸n quèc gia (N
PD

)

T
hêi gian:

 36 th¸ng lµm
 viÖc cã kh¶ n¨ng gia h¹n

T
hêi ®iÓm

 b¾t ®Çu:
 N

¨m
 2001

§
Þa ®iÓm

 c«ng t¸c:
 §

µ N
½ng, V

iÖt N
am

, cã ®i c«ng t¸c trong n−íc

M
ôc ®Ých cña D

ù ¸n:

D
ù ¸n sÏ hç trî ®èi t¸c thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cho c¸c nhµ doanh nghÞªp n÷. T

iÓu ngµnh ®−îc chän lµ ngµnh
c«ng nghiÖp chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm

. M
ôc tiªu cña ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o lµ trang bÞ cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ t¹i

s¸u tØnh m
iÒn T

rung V
iÖt N

am
 c¸c kü n¨ng cÇn thiÕt ®Ó hä cã thÓ ®iÒu hµnh c¸c ®¬n vÞ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm

 qui
m

« nhá vµ qui m
« hé cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn. D

ù ¸n sÏ thµnh lËp m
ét §

¬n vÞ  §
iÒu phèi dù

¸n (PC
U

)/T
rung t©m

 N
guån lùc N

«ng th«n (R
R

C
) t¹i §

µ N
½ng.
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N
hiÖm

 vô:

G
i¸m

 ®èc D
ù ¸n Q

uèc gia (N
PD

) sÏ ®¹i diÖn cho phÝa C
hÝnh Phñ trong dù ¸n vµ sÏ do U

B
N

D
 thµnh phè §

µ N
½ng chØ ®Þnh.

G
i¸m

 ®èc D
ù ¸n Q

uèc gia sÏ hîp t¸c chÆt chÏ víi C
¸n bé qu¶n lý D

ù ¸n Q
uèc gia vµ C

è vÊn T
r−ëng K

ü thuËt. C
ô thÓ,

G
i¸m

 ®èc D
ù ¸n Q

uèc gia sÏ:

1. C
ïng víi C

T
A

 vµ C
¸n bé Q

u¶n lý D
ù ¸n Q

uèc gia tham
 gia so¹n kÕ ho¹ch c«ng t¸c.

2. H
ç trî C

¸n bé qu¶n lý dù ¸n quèc gia vµ C
¸n bé qu¶n lý T

rung t©m
 R

R
C

 thiÕt kÕ vµ ho¹ch ®Þnh c¸c kÕ ho¹ch hµnh
®éng hµng n¨m

 cho T
rung t©m

 nguån lùc, vµ hç trî cho viÖc ®−a c¸c nguån lùc cÇn thiÕt cña phÝa C
hÝnh Phñ vµo ho¹t

®éng nh− nªu trong V
¨n kiÖn dù ¸n.

3. §
ãng gãp vµo viÖc chuÈn bÞ c¸c b¸o c¸o tiÕn ®é th−êng kú.

4. T
− vÊn cho c¸c chuyªn gia trong n−íc vµ quèc tÕ còng nh− C

¸n bé qu¶n lý dù ¸n vÒ nh÷ng vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn c¸c
chÝnh s¸ch cña C

hÝnh phñ vµ cña vïng, c¸c yªu cÇu cña C
hÝnh phñ, v.v...

5. §
ãng gãp vµo viÖc xóc tiÕn dù ¸n vµ liªn kÕt víi c¸c ho¹t ®éng kh¸c ®ang diÔn ra trong vïng, cã tham

 kh¶o ý kiÕn cña
C

¸n bé qu¶n lý dù ¸n vµ C
T

A
.

6. T
¨ng c−êng liªn kÕt víi c¸c c¬ së tÝn dông ®Ó gióp cho c¸c ®èi t−îng thô h−ëng dù ¸n.

7. T
ham

 dù c¸c cuéc häp cña B
an §

iÒu hµnh dù ¸n.
8. T

ham
 gia c¸c cuéc häp K

iÓm
 ®iÓm

 B
a bªn.

9. T
hùc hiÖn c¸c nhÞªm

 vô kh¸c theo yªu cÇu ®Ó thùc hiÖn thµnh c«ng D
ù ¸n.

N
¨ng lùc phÈm

 chÊt:

C
ã b»ng cÊp vÒ qu¶n trÞ kinh doanh, kinh tÕ hoÆc c¸c lÜnh vùc liªn quan. C

ã kinh nghiÖm
 vÒ ®iÒu hµnh c¸c dù ¸n lµ m

ét
®iÒu kiÖn h÷u Ých. C

ã kü n¨ng giao tiÕp tèt lµ ®iÒu kiÖn thiÕt yÕu. C
Çn cã nhËn thøc tèt vÒ giíi.

N
g«n ng÷:

T
iÕng V

iÖt vµ tiÕng A
nh.

M
« t¶ c«ng viÖc

D
P/V

IE
/01/.../11-01
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C
høc vô: 

C
è vÊn T

r−ëng K
ü thuËt (C

T
A

)

T
hêi gian:

12 th¸ng lµm
 viÖc

T
hêi ®iÓm

 b¾t ®Çu:
2001

§
Þa ®iÓm

 c«ng t¸c: 
§

µ N
½ng, V

iÖt N
am

, cã ®i c«ng t¸c trong khu vùc

M
ôc ®Ých cña D

ù ¸n:

M
ôc ®Ých cña D

ù ¸n lµ hç trî bªn ®èi t¸c thùc hiÖn m
ét ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o n©ng cao tinh thÇn m

¹o hiÓm
 kinh doanh cña

phô n÷ víi träng t©m
 lµ ph¸t triÓn c«ng nghiÖp n«ng th«n. T

iÓu ngµnh ®−îc lùa chän lµ ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn l−¬ng
thùc thùc phÈm

. M
ôc tiªu cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o lµ trang bÞ cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ t¹i 3 tØnh m

iÒn T
rung V

iÖt
N

am
 c¸c kü n¨ng cÇn thiÕt ®Ó hä cã thÓ ®iÒu hµnh c¸c ®¬n vÞ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm

 qui m
« nhá vµ qui m

« hé cã
kh¶ n¨ng c¹nh tranh vµ cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn. D

ù ¸n sÏ thµnh lËp m
ét §

¬n vÞ  §
iÒu phèi dù ¸n (PC

U
)/T

rung t©m
N

guån lùc N
«ng th«n (R

R
C

) t¹i §
µ N

½ng.

N
hiÖm

 vô:

C
è vÊn T

r−ëng K
ü thuËt (C

T
A

), d−íi sù gi¸m
 s¸t chung cña C

¸n bé qu¶n lý D
ù ¸n,  sÏ chÞu tr¸ch nhiÖm

 vÒ viÖc thùc hiÖn
dù ¸n vµ vÒ c¸c ho¹t ®éng th−êng nhËt nh− nªu trong V

¨n kiÖn dù ¸n víi sù céng t¸c cña G
i¸m

 ®èc D
ù ¸n Q

uèc gia, C
¸n

bé qu¶n lý D
ù ¸n Q

uèc gia vµ C
¸n bé qu¶n lý T

rung t©m
 R

R
C

 t¹i §
µ N

½ng. C
ô thÓ, C

T
A

 sÏ:

1.  T
ham

 gia vµo viÖc lùa chän c¸n bé ®µo t¹o, chuyªn gia trong n−íc vµ quèc tÕ, vµ c¸c c¸n bé kh¸c cña D
ù ¸n cña bªn ®èi

t¸c.
2.  C

ïng víi ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý cÊp cao cña dù ¸n, ®iÒu phèi tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng cña dù ¸n, x¸c ®Þnh râ nhiÖm
 vô vµ

tr¸ch nhiÖm
, m

ôc tiªu vµ −u tiªn trong kÕ ho¹ch c«ng t¸c cña tÊt c¶ c¸c thµnh viªn cña dù ¸n vµ cña c¸c tæ chøc cã céng
t¸c víi dù ¸n.

3.  C
ïng C

¸n bé qu¶n lý dù ¸n chuÈn bÞ K
Õ ho¹ch c«ng t¸c cña dù ¸n.
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4.  §
¶m

 b¶o qu¶n lý c¸c nguån lùc vµ tµi s¶n kh¸c cña dù ¸n m
ét c¸ch cã hiÖu qu¶.

5.  D
uy tr× m

èi liªn hÖ th−êng xuyªn víi c¸c c¬ quan cã liªn quan, U
N

ID
O

, U
N

D
P, c¸c dù ¸n hç trî kü thuËt, vµ c¸c tæ

chøc N
G

O
 ®Ó ®µm

 ph¸n vÒ viÖc hä tham
 gia vÒ ph−¬ng diÖn tµi chÝnh vµ kü thuËt vµo viÖc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng cña

dù ¸n, kiÓm
 tra sau ®ã vµ xóc tiÕn c¸c ho¹t ®éng bæ sung ®Ó cñng cè c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o.

6.  X
©y dùng c¸c b¶n M

« t¶ c«ng viÖc cña c¸c chuyªn gia sÏ ®−îc tuyÓn dông víi sù hç trî cña C
¸n bé qu¶n lý dù ¸n.

7.  T
ham

 gia tÝch cùc vµo viÖc ®µo t¹o ®èi t¸c, C
¸n bé qu¶n lý D

ù ¸n Q
uèc gia, c¸c ®iÒu phèi viªn n«ng th«n, c¸n bé ®µo

t¹o vµ chuyªn gia trong n−íc vÒ viÖc thùc hiÖn tÊt c¶ c¸c m
Æt cña dù ¸n.

8.  §
ãng gãp vµo c¸c ch−¬ng tr×nh §

µo t¹o gi¶ng viªn vµ ®µo t¹o c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ víi t− c¸ch lµ c¸n bé nguån vµ
gi¸m

 s¸t viªn.
9.  H

ç trî C
¸n bé qu¶n lý dù ¸n thiÕt kÕ vµ ho¹ch ®Þnh kÕ ho¹ch hµnh ®éng hµng n¨m

 vµ ®−a c¸c hÖ thèng theo dâi vµ ®¸nh
gi¸ vµo ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶.

10.  C
huÈn bÞ c¸c b¸o c¸o tiÕn ®é th−êng kú vµ hç trî cho c¸c ®oµn ®¸nh gi¸ vµ c¸c chuyªn gia kh¸c nh− dù kiÕn trong V

¨n
kiÖn dù ¸n.

11.  T
− vÊn cho c¸n bé ®èi t¸c quèc gia vµ chuyªn gia vÒ nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, viÖc ®iÒu

chØnh c¸c ch−¬ng tr×nh nµy, vµ x©y dùng cÈn thËn c¸c m
«®un ®µo t¹o m

íi.
12.   G

i¸m
 s¸t viÖc tu©n thñ c¸c tiªu chÝ lùa chän c¸n bé ®µo t¹o vµ häc viªn nh− ®Ò ra trong c¸c b¶n C

høc n¨ng nhiÖm
 vô.

13.  C
è vÊn cho ®èi t¸c vÒ c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o tiÕp theo, vÒ viÖc l¾p ®Æt T

rung t©m
 T

hùc hµnh C
«ng nghÖ, vµ vÒ tÝnh

bÒn v÷ng cña c¸c dÞch vô do c¸c trung t©m
 nµy cung cÊp sau khi dù ¸n kÕt thóc.

14.  H
ç trî cho viÖc ®¸nh gi¸ nhu cÇu ®µo t¹o cña khu vùc m

iÒn T
rung vµ cña c¸c ®èi t−îng m

íi nh− cã thÓ tiªn liÖu trong
qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n.

15.  H
ç trî cho viÖc thùc hiÖn c¸c thùc nghiÖm

 thÝ diÓm
 vÒ hç trî ®µo t¹o trong khu«n khæ c¸c ch−¬ng tr×nh gi¶m

 nghÌo t¹i
nh÷ng tØnh ®−îc chän.

16.  §
Ö tr×nh c¸c b¸o c¸o ®Æc biÖt khi ®−îc yªu cÇu vµ m

ét b¸o c¸o cuèi cïng khi kÕt thóc nhiÖm
 vô.

17.  C
huÈn bÞ m

ét b¸o c¸o vÒ nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc, ¶nh h−ëng cña dù ¸n vµ nh÷ng bµi häc rót ra tõ dù ¸n.
18.  T

hùc hiÖn c¸c nhiÖm
 vô kh¸c theo yªu cÇu nh− nªu trong V

¨n kiÖn dù ¸n.

N
¨ng lùc phÈm

 chÊt:
L

µ m
ét chuyªn viªn vÒ qu¶n lý/ph¸t triÓn/c«ng nghiÖp, cã kinh nghiÖm

 vÒ ®µo t¹o (chuÈn bÞ gi¸o tr×nh ®µo t¹o vµ/hoÆc
tham

 gia ®µo t¹o thùc sù), ph¸t triÓn tinh thÇn m
¹o hiÓm

 kinh doanh vµ héi nhËp phô n÷ vµo trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn c«ng
nghiÖp. Ph¶i cã kinh nghiÖm

 vÒ c¸c dù ¸n hç trî kü thuËt hoÆc qu¶n lý c¸c dù ¸n kh¸c ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn.
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K
iÕn thøc vµ kinh nghiÖm

 vÒ viÖc ph¸t triÓn n¨ng lùc vµ ®µo t¹o ®èi t¸c còng nh− cã kü n¨ng giao tiÕp tèt lµ nh÷ng ®iÒu
kiÖn thiÕt yÕu. Q

uen thuéc víi bèi c¶nh V
iÖt N

am
 vµ tiÕng V

iÖt lµ m
ét thuËn lîi. C

Çn cã nhËn thøc tèt vÒ giíi vµ −u tiªn
cho øng viªn lµ n÷.

N
g«n ng÷: T

iÕng A
nh, biÕt tiÕng V

iÖt lµ ®iÒu kiÖn h÷u Ých.
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ph
ô

 l
ô

c
 5:  c

h
ø

c
 n

¨
n

g
 n

h
iÖ

m
 v

ô

P
hô lôc 5.1 - C

høc n¨ng nhiÖm
 vô cña G

i¶ng viªn (nh÷ng ng−êi tham
 dù c¸c kho¸ §

µo t¹o gi¶ng viªn)

D
µnh cho nh÷ng gi¶ng viªn tham

 gia kho¸ §
µo t¹o gi¶ng viªn do T

hµnh héi Phô n÷ §
µ N

½ng tæ chøc t¹i §
µ N

½ng ®Ó ®µo
t¹o cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ vÒ lÜnh vùc chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm

.

N
hiÖm

 vô:

C
¸c gi¶ng viªn nµy sÏ lµ m

ét bé phËn cña m
¹ng l−íi c¸c chuyªn gia ®µo t¹o cÊp vïng vÒ qu¶n trÞ kinh doanh quy m

« nhá
vµ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm

. H
ä sÏ:

1.  T
ham

 gia kho¸ §
µo t¹o gi¶ng viªn víi sù hç trî cña T

hµnh héi phô n÷ §
µ N

½ng vµ trung t©m
 R

R
C

 ®Þa ph−¬ng.
2.  Sau khi trë vÒ tõ c¸c kho¸ §

µo t¹o gi¶ng viªn, hç trî cho C
¸n bé qu¶n lý dù ¸n ®ãng t¹i §

µ N
½ng tæ chøc c¸c kho¸ ®µo

t¹o cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷. M
çi m

ét gi¶ng viªn sÏ ®¶m
 nhiÖm

 Ýt nhÊt 3 kho¸ ®µo t¹o víi sù hç trî cña PC
U

/R
R

C
§

µ N
½ng, vµ cïng chia sÎ tr¸ch nhiÖm

 ®µo t¹o víi ®èi t¸c ®µo t¹o cña m
×nh. H

ä cÇn cã nhiÖt t×nh m
uèn tæ chøc ®µo t¹o

ë vïng s©u vïng xa vµ ë n«ng th«n.
3.  Sö dông kiÕn thøc chuyªn m

«n thu ®−îc t¹i kho¸ §
µo t¹o gi¶ng viªn ®Ó gióp T

rung t©m
 R

R
C

 tiÕp thÞ c¸c kho¸ ®µo t¹o
vµ x¸c ®Þnh c¸c häc viªn m

ôc tiªu.
4.  Sö dông kiÕn thøc chuyªn m

«n thu ®−îc t¹i kho¸ §
µo t¹o gi¶ng viªn ®Ó gióp  T

rung t©m
 R

R
C

 cung cÊp dÞch vô t− vÊn
cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ lµ chñ c¸c doanh nghiÖp chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm

 qui m
« hé vµ qui m

« nhá.
5.  G

ióp C
¸n bé qu¶n lý dù ¸n quèc gia hoµn thµnh nhiÖm

 vô cña c¸n bé nµy.

N
¨ng lùc phÈm

 chÊt:

C
¸c gi¶ng viªn ph¶i cã nhiÒu kinh nghiÖm

 vÒ ®µo t¹o tõ tr−íc. H
ä ph¶i cã s½n chuyªn m

«n vÒ hoÆc qu¶n trÞ kinh doanh qui
m

« nhá hoÆc vÒ c«ng nghÖ chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm
. H

ä ®∙ vµ ®ang lµm
 viÖc cho T

rung t©m
 R

R
C

, cho H
éi Phô n÷ ë

c¸c cÊp tØnh, huyÖn, hay c¬ së, hoÆc cho c¸c tæ chøc vµ c¸c viÖn cã céng t¸c víi dù ¸n. Ýt nhÊt cã 50%
 sè gi¶ng viªn lµ n÷.
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P
hô lôc 5.2 - C

høc n¨ng nhiÖm
 vô cña H

äc viªn c¸c kho¸ ®µo t¹o ph¸t triÓn doanh nghiÖp n÷

D
µnh cho c¸c häc viªn tham

 gia c¸c kho¸ ®µo t¹o c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ vÒ chÕ biÕn l−¬ng thùc phÈm
 do PC

U
/R

R
C

 §
µ

n½ng tæ chøc vµ ®−îc U
N

ID
O

 hç trî.

N
hiÖm

 vô:

1. T
ham

 gia c¸c kho¸ häc do c¸c trung t©m
 R

R
C

 tæ chøc;
2. H

îp t¸c vµ tham
 gia vµo qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸ vµ theo dâi sau nµy;

3. T
iÕp tôc theo ®uæi ch−¬ng tr×nh tÝn dông rÊt nhá hoÆc c¸c ch−¬ng tr×nh kh¸c ®Ó gióp c«ng viÖc kinh doanh cña m

×nh
ph¸t triÓn h¬n n÷a hoÆc ®Ó hoµn thiÖn n¨ng lùc cña m

×nh.

N
¨ng lùc phÈm

 chÊt:

T
Êt c¶ c¸c häc viªn ph¶i lµ nh÷ng phô n÷ lµm

 kinh doanh trong lÜnh vùc chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm
 t− nh©n. H

ä cã thÓ
lµ nh÷ng phô n÷ chØ m

íi b¾t ®Çu lµm
 kinh doanh víi qui m

« hé nh−ng ®∙ liªn kÕt víi m
ét nhãm

 tÝn dông nµo ®ã; hiÖn ®ang
lµm

 kinh doanh nh−ng m
íi chØ lµ b¸n chuyªn; ®∙ lµ nh÷ng nhµ doanh nghiÖp thµnh c«ng víi qui m

« nhá; hay lµ ng−êi qu¶n
lý c¸c hîp t¸c x∙ t− nh©n. H

ä k
h
«
n
g

 nªn lµ: nh©n viªn hoÆc c¸n bé qu¶n lý cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc; c¸n bé nh©n
viªn cña c¸c tæ chøc kh¸c sö dông dÞch vô ®µo t¹o cña dù ¸n nh−  lµ ch−¬ng tr×nh §

µo t¹o gi¶ng viªn kh«ng chÝnh thøc cña
riªng hä; tÊt c¶ nh÷ng ng−êi chØ m

ong h−ëng lîi tõ trî cÊp ®µo t¹o.
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H
äc viªn cÇn quan t©m

 ®Õn viÖc m
ë réng c«ng viÖc kinh doanh hoÆc c¶i tiÕn n¨ng suÊt, chÊt l−îng, vÖ sinh, tiÕp thÞ, v.v...,

vµ cã lßng nhiÖt t×nh m
uèn thay ®æi hiÖn tr¹ng cña hä ®Ó ®¹t ®−îc ®iÒu tèt ®Ñp h¬n.
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T
ªn kho¸ häc: C

h−¬ng tr×nh ®µo t¹o cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ trong ngµnh chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm
.

C
¸ch tiÕp cËn cã tÝnh ph−¬ng ph¸p luËn ®−îc ¸p dông trong suèt kho¸ häc lµ ‘võa häc võa lµm

’, chó träng ph−¬ng ph¸p
®µo t¹o cã ng−êi d©n tham

 gia. K
h¸i niÖm

 nµy ¸m
 chØ sù tham

 gia tÝch cùc cña c¸c häc viªn. C
¸n bé ®µo t¹o ë ®©y cã vai

trß lµ ng−êi t¹o ®iÒu kiÖn, chø kh«ng ph¶i lµ m
ét gi¸o viªn truyÒn thèng. T

−¬ng ph¶n víi viÖc truyÒn t¶i kiÕn thøc cæ ®iÓn
tõ gi¸o viªn ®Õn häc sinh b»ng c¸c bµi thuyÕt tr×nh/tr×nh diÔn, ®iÓm

 cèt lâi cña kh¸i niÖm
 nµy lµ n©ng cao nhËn thøc cña

häc viªn vÒ c¸c kü n¨ng cÇn cã ®Ó cã thÓ m
ë réng vµ ®iÒu hµnh thµnh c«ng m

ét c«ng viÖc kinh doanh cã quy m
« nhá.

N
h÷ng kü n¨ng nµy ®−îc ph¸t triÓn b»ng c¸ch ®Çu tiªn kh¬i gîi nh÷ng kiÕn thøc s½n cã cña häc viªn, sau ®ã ®µo s©u

vµ/hoÆc m
ë réng kiÕn thøc nµy th«ng qua c¸c bµi tËp t¹i c¸c trung t©m

 thùc hµnh c«ng nghÖ.

C
¬ cÊu cña kho¸ häc ph¶n ¸nh c¸ch tiÕp cËn cã tÝnh ph−¬ng ph¸p luËn nªu trªn. V

µo ®Çu kho¸ häc cÇn t¹o ra m
ét kh«ng

khÝ m
µ ë ®ã m

çi ng−êi tham
 gia c¶m

 thÊy cã tr¸ch nhiÖm
 ph¶i gÆt h¸i ®−îc nh÷ng g× hä cÇn b»ng c¸ch tham

 gia tÝch cùc
vµo kho¸ häc. §

µo t¹o vÒ qu¶n lý vµ kü thuËt kh«ng nh»m
 cung cÊp cho nh÷ng ng−êi tham

 gia nh÷ng gi¶i ph¸p cô thÓ cho
c¸c vÊn ®Ò rÊt kh¸c nhau m

µ hä sÏ ph¶i ®−¬ng ®Çu, thay v× vËy sÏ cung cÊp cho hä th«ng tin, t¨ng c−êng kh¶ n¨ng sö dông
nh÷ng th«ng tin ®ã cña hä vµ gióp hä n©ng cao kü n¨ng gi¶i quyÕt vÊn ®Ò m

ét c¸ch cã hiÖu qu¶.

§
µo t¹o n©ng cao nhËn thøc vÒ kinh doanh ®−îc lång ghÐp víi ®µo t¹o n©ng cao kü n¨ng qu¶n lý. §

Ó gióp cho viÖc häc tËp
cña häc viªn cã hiÖu qu¶, néi dung ®µo t¹o ph¶i ®−îc x©y dùng trªn c¬ së nh÷ng kinh nghiÖm

 rót ra tõ thùc tÕ cuéc sèng
cña häc viªn. H

äc viªn lu«n ®−îc yªu cÇu ph¶i liªn hÖ gi÷a c¸c kü n¨ng m
íi häc ®−îc víi t×nh h×nh kinh doanh riªng cña

m
×nh vµ nhËn thøc ®−îc ®iÓm

 m
¹nh vµ ®iÓm

 yÕu cña m
×nh. K

inh nghiÖm
 riªng cã cña tõng doanh nghiÖp cã tÇm

 quan
träng ®Æc biÖt trong khi tiÕn hµnh th¶o luËn vÒ c¸c ph−¬ng ¸n c«ng nghÖ, ®iÒu nµy gióp cho häc viªn x¸c ®Þnh ®−îc d∙y
ph−¬ng ¸n c«ng nghÖ cã thÓ chän lùa, xem

 xÐt c¸c c¬ héi vµ nh÷ng h¹n chÕ m
µ c¸c s¶n phÈm

 vµ qui tr×nh s¶n xuÊt kh¸c
nhau cã thÓ ®em

 l¹i cho c¸c doanh nghiÖp quy m
« nhá.



50

T
rong qu¸ tr×nh ®µo t¹o sÏ tæ chøc m

ét chuyÕn ®i thùc ®Þa cho häc viªn ®Ó tr×nh diÔn nh÷ng c«ng nghÖ cã liªn quan hiÖn
®ang ¸p dông t¹i c¸c doanh nghiÖp quy m

« nhá vµ ®Ó gióp hä thiÕt lËp m
èi liªn hÖ víi c¸c c¬ së vµ/hoÆc c¸c c«ng ty cã liªn

quan. H
äc viªn còng sÏ tranh thñ thu thËp th«ng tin vÒ lÜnh vùc tiÕp thÞ vµ ph©n phèi, gi¸ thµnh nguyªn liÖu vµ thiÕt bÞ, chi

phÝ s¶n xuÊt vµ ®èi thñ c¹nh tranh d−íi sù gi¸m
 s¸t cña c¸n bé ®µo t¹o.

T
rong tuÇn cuèi cïng cña kho¸ häc, häc viªn sÏ chuÈn bÞ m

ét kÕ ho¹ch kinh doanh trong ®ã tæng hîp nh÷ng kiÕn thøc vÒ
qu¶n lý vµ kü thuËt m

µ hä ®∙ häc ®−îc trong kho¸ häc. K
Õ ho¹ch nµy lµ m

ét c«ng cô m
µ hä cã thÓ dïng lµm

 c¬ së ®Ó h×nh
thµnh hay ph¸t triÓn c«ng viÖc kinh doanh cña hä vµ ®Ó tiÕn hµnh xin vay vèn.
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N
g©n s¸ch: 

432.100 U
SD

 (tµi trî cña B
Ø)

T
hêi gian: 

1995-1998
§

Þa ®iÓm
: 

H
¶i Phßng, B

¾c G
iang, T

h¸i B
×nh, H

¶i D
−¬ng vµ H

−ng Y
ªn

M
ôc tiªu: C

¶i thiÖn n¨ng lùc cña:
i)  H

éi ®ång L
iªn m

inh C
¸c hîp t¸c x∙ T

iÓu thñ c«ng nghiÖp vµ D
oanh nghiÖp s¶n xuÊt ngoµi quèc doanh H

¶i Phßng
(C

O
H

A
SH

IP) trong viÖc qu¶n lý vµ tæ chøc ®µo t¹o doanh nghiÖp cã sù tham
 gia cña ng−êi d©n.

ii)  C
¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ ë m

iÒn B
¾c V

iÖt N
am

, nh÷ng ng−êi ®iÒu hµnh c¸c c¬ së chÕ biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm
 quy

m
« nhá vµ rÊt nhá, trong viÖc tiÕn hµnh kinh doanh m

ét c¸ch hiÖu qu¶ trong ®iÒu kiÖn thÞ tr−êng tù do.

V
Ên ®Ò sÏ gi¶i quyÕt: V

iÖc xóc tiÕn c¸c doanh nghiÖp chÕ biÕn thùc phÈm
 quy m

« nhá lµ m
ét bé phËn trong chiÕn k−îc

kinh tÕ cña C
hÝnh phñ V

iÖt N
am

. T
õ n¨m

 1986, V
iÖt nam

 ®∙ triÓn khai viÖc thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ thÞ tr−êng vµ
hiÖn vÉn ®ang trong giai do¹n qu¸ ®é. V

iÖc ph¸t triÓn ngµnh chÕ biÕn n«ng s¶n ®−îc chän lµm
 m

ét trong sè c¸c lÜnh vùc −u
tiªn v× 80%

 d©n sè sèng ë n«ng th«n g¾n bã chÆt chÏ víi n«ng nghiÖp. C
Çn thiÕt lËp c¸c m

èi liªn kÕt tr−íc s¶n xuÊt ®Ó gi¶m
bít nhu cÇu cña quèc gia vÒ viÖc nhËp khÈu c¸c m

Æt hµng chÕ biÕn vµ khai th¸c ®Çy ®ñ sù ®a d¹ng ho¸ trong s¶n xuÊt n«ng
nghiÖp. M

Æc dï thÞ tr−êng thùc phÈm
 chÕ biÕn ®ang gia t¨ng cïng víi sù t¨ng tr−ëng kinh tÕ vµ qu¸ tr×nh ®« thÞ ho¸ nhanh

chãng, sù c¹nh tranh gi÷a c¸c c¬ së chÕ biÕn thùc phÈm
 quy m

« nhá ë n«ng th«n l¹i vÉn thÊp. C
¸c c¬ së nµy gÆp ph¶i

nhiÒu trë ng¹i lín, nh− s¶n phÈm
 cã chÊt l−îng thÊp, ®iÒu kiÖn vÖ sinh kh«ng ®¶m

 b¶o, qu¶n lý láng lÎo, ý t−ëng vÒ s¶n
phÈm

 nghÌo nµn, kü n¨ng tiÕp thÞ cßn yÕu vµ kh¶ n¨ng tiÕp cËn tÝn dông bÞ h¹n chÕ.
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D
ù ¸n nµy ®∙ gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò nªu trªn b»ng c¸ch tæ chøc ®µo t¹o cho c¸c nhµ doanh nghiÖp n÷ trong lÜnh vùc chÕ

biÕn l−¬ng thùc thùc phÈm
 v× ®©y lµ lÜnh vùc th−êng do phô n÷ ®¶m

 nhiÖm
, nh−ng còng v×: i) khèi l−îng ®µo t¹o m

µ c¸c
nhµ doanh nghiÖp n÷ nhËn ®−îc ch−a b»ng m

ét nöa khèi l−îng ®µo t¹o m
µ ®ång nghiÖp nam

 cña hä nhËn ®−îc; ii) l−¬ng
cña phô n÷ lµm

 nh÷ng c«ng viÖc phi n«ng nghiÖp thÊp h¬n ®¸ng kÓ so víi l−¬ng cña nam
 giíi lµm

 c«ng viÖc t−¬ng ®−¬ng;
iii) ë n«ng th«n, so víi nam

 giíi, sè giê lµm
 viÖc cña phô n÷ nhiÒu h¬n ®¸ng kÓ do hä ph¶i lµm

 thªm
 viÖc nhµ. K

h¸i niÖm
dÉn ®Õn sù h×nh thµnh dù ¸n nµy lµ nÕu gia t¨ng quyÒn lùc vÒ kinh tÕ cho phô n÷ n«ng th«n sÏ c¶i thiÖn ®−îc ®êi sèng cña
hä.

 C
hiÕn l−îc dù ¸n: D

ùa trªn kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ nhu cÇu, phô n÷ cña 5 tØnh ë m
iÒn B

¾c V
iÖt N

am
 ®−îc chän ®Ó tham

 gia vµo
ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o. C

h−¬ng tr×nh ®∙ tæ chøc ®µo t¹o ë ba cÊp ®é:(a) ®µo t¹o gi¶ng viªn, (b) ®µo t¹o thÝ ®iÓm
 cho c¸c nhµ

doanh nghiÖp n÷, vµ (c) ®µo t¹o ë c¸c tØnh. N
éi dung cña c¸c kho¸ häc gåm

 cã ®µo t¹o vÒ kinh doanh vµ c«ng nghÖ thùc
phÈm

, bao gåm
 c¶ vÊn ®Ò vÖ sinh vµ bao b× s¶n phÈm

. §
èi t−îng m

ôc tiªu cña kho¸ häc lµ nh÷ng phô n÷ lµm
 kinh doanh

ngay tõ cÊp hé vµ nh÷ng phô n÷ së h÷u doanh nghiÖp qui m
« nhá. C

¸c ho¹t ®éng cuèi cïng cña dù ¸n ®∙ ®−îc hoµn thµnh
vµo n¨m

 1998.

K
Õt qu¶ chÝnh:

• 
18 gi¶ng viªn ®∙ häc xong kho¸ §

µo t¹o gi¶ng viªn. M
ét m

¹ng l−íi nhá, ®−îc ®¸nh gi¸ tèt, ®∙ ®−îc thiÕt lËp gåm
nh÷ng gi¶ng viªn nay ®∙ cã thÓ ¸p dông ph−¬ng thøc ®µo t¹o cã sù tham

 gia cña ng−êi d©n vµo viÖc tæ chøc tËp huÊn vÒ
c¸c m

«®un qu¶n lý vµ c«ng nghÖ chÕ biÕn thùc phÈm
;

• 
G

i¸o tr×nh ®µo t¹o cã chÊt l−îng cao ®∙ ®−îc xuÊt b¶n trªn c¬ së kh¶o s¸t nh÷ng c«ng nghÖ chÕ biÕn thùc phÈm
 phï

hîp víi ®iÒu kiÖn V
iÖt N

am
. C

¸c dù ¸n hç trî kü thuËt kh¸c (vÝ dô nh− cña G
T

Z
 vµ SN

V
) ®ang sö dông c¸c gi¸o tr×nh

nµy.
• 

145 doanh nghiÖp n÷ ®∙ ®−îc ®µo t¹o. M
ét c«ng tr×nh nghiªn cøu ¶nh h−ëng cho thÊy hiÖu qu¶ kinh doanh ®∙ ®−îc c¶i

thiÖn ®¸ng kÓ: i) 70%
 sè nhµ doanh nghiÖp n÷ ®∙ c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn vÖ sinh trong s¶n xuÊt; ii) 30%

 sè doanh nghiÖp
t¨ng ®−îc s¶n l−îng; iii) 7,6%

 sè doanh nghiÖp ®∙ hiÖn ®¹i ho¸ c¸c quy tr×nh s¶n xuÊt; iv) 37%
 sè doanh nghiÖp t¨ng

®−îc thu nhËp vµ vèn ®Çu t−.


