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A. BOI CANH:
A.1 Thong tin co ban:

Nam 1994, theo yéu ciu cua Chinh phu Viét Nam, UNIDO da tién hanh danh gia
nhu ciu vé dao tao cua cdc nha doanh nghiép nit. Sau khi di xdc dinh dugc nhu cau,
mot chuong trinh dao tao cho doanh nghiép nit trong nganh ché bié€n luong thuc
thuc pham & mién Bic Viét Nam da dugc xay dung. Nam 1995, du 4n nay bat ddu
duogc thuc hién & 5 tinh mién Béac Viét Nam véi hod tro tai chinh cia Chinh phu Bi
(xem Phu luc 7, Tém tat Du 4n).

Du 4n dugc thuc hién boi Hoi déng Lién minh céc hgp tdc xa Tiéu thi Cong nghiép
va Doanh nghiép ngoai quoc doanhl! (COHASIPH), mot co quan dong tai Hai
Phong. Trong sudt thoi gian tir thang 10/1996 dén thang 11/1997, UNIDO da ho tro
cho viéc xay dung va diéu chinh gido trinh dao tao cho phil hop véi yéu cdu cua dat
nuée va t6 chitc tap huén cho 18 gidng vién va 145 nha doanh nghiép nit & 5 tinh
phia bac. Mot khod b6 sung dugc t6 chic vao thang 3/1999. Chuong trinh dao tao
c6 su tham gia ciia nguoi ddan nay bao gébm nhitng modun cu thé vé quan 1y va k§
thuat lién quan dén hoat dong ché bién lwong thuc thuc phdm tai cac doanh nghiép
nho va rit nho.

La mot phan cta du an, mot phong thuc hanh dao tao duoc trang bi cac thiét bi ché
bién luong thuc pham da dugc xay dung tai COHASIPH. Hoc vién hoc céch dua céc
loai trang thi€t bi ché€ bién luong thuc phdm khac nhau vao sir dung tai cédc doanh
nghiép riéng cua ho, nhu thiét bi chiét xuat, dun nau, pha tron, khur tring va niém
phong dung nhiét.

Dén giai doan cu6i ciia du 4n thi diém, can bo dao tao clia céc co quan khic nhau &
mién Béic va mot s6 hoc vién da dugce chon phong van dé tim hiéu xem liéu chuong
trinh c6 gitp dugc khong gi cho viéc dap ting nhu cau cua cac nha doanh nghiép va
liéu céc co sd lién quan cé thu duge 1oi ich nao khong tir chuong trinh nay. Cac phat
hién du’chItc’)m tat trong ban bao cdo "Nghién citu Truy nguyén" va bao cdo danh gid
chiéu sau® Cic cong trinh nghién cttu nay khang dinh rang du 4n c6 ich va tat ca
cdc bén tham gia cuoc Hop ba bén lan cudi déu nhat tri cho ring can khuyéch
truong 1gi ich cia mot chuong trinh dao tao nhu vay sang cac ving nong thon khac
o Viét Nam.

Du 4n thi diém cho thay ro rang c6 thé nhan rong cac kinh nghiém va két qua
cua Du 4an sang cac doanh nghiép nir thuoc nganh ché bién luong thuc pham ¢
cac viing nong thon khac cua Viét Nam.

' COHASIPH la tén tét cii chia Lién minh hop tdc xd Viét Nam. COHASIPH Hai Phong nay van con dung tén tit nay,
nhung & tat ca nhitng noi khéc, t6 chic nay tu goi 12 Lién minh Hop tic xa Viét Nam (CUV), CUV truée day dugc
biét dén dudi tén tat 1a VICOSPME.

? Ca hai bdo cdo nghién citu truy nguyén va danh gid chiéu sau hién déu c¢6 & Vian phong UNIDO Ha Noi, Viét Nam.
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Du 4n méi dugc xay dung nay tap trung nhi€u hon vao viéc xay dung nang luc cho
cac ¢o sO dao tao 6 mién Trung Viét Nam dé c6 thé hd tro lau dai cho cdc doanh
nghiép nit va tang cuong su tham gia ctia phu nit vao hoat dong cong nghiép, nhit 1a
nganh ché bién lwong thuc thuc phdm. Nganh nay diac biét dugc chon vi tao ra
tuong d6i nhiéu gi4 tri gia tang so v4i cac hoat dong nong nghiép khac. Nganh ciing
tao co hdi tang thu nhap cho ngudi dan néng thon von song nhd vao nong nghiép.
Trong tam cua Du 4n 1a ba tinh mién Trung, von duoc coi 1a nam trong s6 nhiing
tinh ngheéo nhat Viét Nam. Cac nhém d6i tuong cta Du an la nhitng phu nit muén
bat tay lam kinh doanh va nhiing doanh nghiép nit muén md rong qui mod va nang
cao hiéu qua kinh doanh cua minh. Phét trién kinh doanh s& cliing ¢6 thém trién
vong tao viéc lam, tang thu nhap va cudi cung giip giam ngheo.

A.2 Mo ta tiéu nganh:

Nhitng moi lién két sau san xudt

O Viét Nam, nong nghiép van 1a nganh kinh t€ chii yéu va thu hit hon 80% dan s6
lam nong nghiép. Trong cay luong thuc miia vu l1a hoat dong nong nghiép bao trim
(chi€m 60%), trong d6 chii yéu 12 lda gao. C4c ti€u nganh san xuat thuc phdm quan
trong khac bao gom nghé cd, chin nuoéi bo sita va chan nuoi khéc.

Mic du san xuat lda gao chi€m wu thé€ trong nén nong nghiép Viét Nam, nhung tir
khi trién khai cong cudc doi mdi vao nam 1986, nganh nong nghiép da dugc da
dang ho4. C4c loai thuc phdm nhu rau, trdi cay, ngii coc, hat diéu, lac, dira va ca phé
ngay cang tré nén quan trong hon. Péng thoi, san phdm nong nghiép nhap khau
cling xudt hién trén thi trudng Viét Nam tao ra su canh tranh d6i v6i san phdm trong
nuéc. Tuy nhién, Viét Nam c6 tiém niang ddng ké d€ phat trién nong nghiép, nghé
c4 va chin nuoi, c6 thé phuc vu cho ca thi trudng trong nudc va xudt khiu, va cin
duoc khai thac nhiéu hon nita.

Cong nghiép kém phdt trién ¢ nong thon mién Trung Viét Nam

Chinh pht da chon ba ving kinh t€ tap trung dé phat trién cong nghiép goi 1a cac
“viing tam gidc”, bao gém: Ha Noi-Hai phong-Hai Duong-Quang Ninh & phia Bac,
Thanh ph6 HCM- Binh Duong-Dong Nai-Ba Ria Viing Tau phia Nam va Da Nang-
Quang Nam-Quang Ngdi ¢ mién Trung Viét Nam. Tuy nhién, viing tam gidc mién
Trung van hau nhu chua phét trién va chi tao ra 2,4% tong gid tri san luong cong
nghiép trong khi hai viing tam gidc con lai tao ra dén gan 2/3 tong gia tri san luong
cong nghiép toan quoc. Cac hoat dong cong nghiép dac biét tap trung quanh cac
thanh phd 16n: theo uGc tinh, trong téng gid tri san lugng cong nghiép, khu vuc
thanh thi chi€ém dén 75-80%, con khu vuc nong thon chi chi€ém 20-25%* Chinh vi
vay, can tap trung dao tao cho khu vuc mién Trung von chiu nhi€u thiét thoi.

? Phét trién cong nghiép nong thon & Viét Nam — Khuyén nghi cho mot chién lugc nhim tao viéc 1am va phat trién
can doi giita cac ving, UNDP/UNIDO hgp tic véi Bo NNPTNT, 1999.
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Cdac ho doanh nghiép nong thon tao duoc viéc lam:

Nhu c6 thé thdy trong Bang 1, c¢6 khoang 2,2 triéu ngudi dan thanh thi va nong
thon c6 nguon thu nhap chinh tir hoat dong cong nghiép va xay dung. Ngoai ra, c6 2
trieu nguoi dan nong thon khac c6 viéc lam tam thoi hodac ban chuyén trong Iinh
vuc cong nghiép va xay dung hay c6 thém thu nhap tir cic hoat dong nay bén canh
cong viéc chinh 1a 1am nong nghiép. C6 thé két luan rang khu vuc tu nhan trong
nudc la khu vuc chi€ém uu thé€ tuyét doi trong viéc tao ra viéc lam trong linh vuc
cong nghiép va xay dung & nong thon, tao ra dé€n 96% tong s6 viéc lam. Xét tir goc
do tao viéc lam, doanh nghiép nha nuéc va doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
dong vai trd khong dang ké. Vi 1& d6, trong tam clia chuong trinh dao tao dugc dit
vao cac ho chuyén (phi nong nghiép) va ho kiém.

Bang 1: S6 lao dong nong thon trong linh vuc cong nghiép va xay dung
theo loai hinh don vi san xuat®

Loai hinh S6 donvi | S6lao dong | Tong so lao | Ty 1é % trén
san xuat binh quan dong tong s6 LD

Pau tu nude ngoai 50 300 15.000

DN nha nuéc 750 200 150.000 4
DN tu nhan a/ 23.000 25 575.000 14
Ho chuyén b/ 483.000 3 1.450.000 34
Ho kiém b/ 2.000.000 1 2.000.000 48
Tong s6 4.200.000 100

a/ chu yéu gom cac doanh nghiép chinh thic qui mo vira va nhoH!
b/ chl yéu géom cac doanh nghiép rat nhd, nhung cling gobm ca cac doanh nghiép
vua va nho.

Nganh ché bién luong thuc, thuc phdm:

36% s6 don vi san xuat, ké ca ho doanh nghiép, 1a cdc don vi san xudt luong thuc va
thuc phdm. Tiép theo 1a ché€ bién cdc san phdm nong nghiép (ngoai ché bién luong
thuc, thuc pham va gb) chi€m 16%, ché bién gb 15%, dét va may mic 13%, san
xuat vat liéu xay dung 10%. Téng cong c6 khoang 80% cac nganh nghé nong thon
dua vao nguon tai nguyén thién nhién cé san trong nudc.

Trong nudc c¢6 khoang 9.000 don vi ch€ bién luong thuc thuc phdm cé dang ky,
trong s0 d6 gan mot nira 1a cac nha may xay xat gao thuoc s hitu nha nude hoac
hop tac xa. Cdc doanh nghiép ché bién thuc phdm tu nhan chua phét trién rong rai &
Viét Nam, va phan 16n hoat dong dudi hinh thic ho kinh doanh rat nhod, chu yéu do
phu nit quan ly. Nhitng doanh nghiép nay thuong cé it hon 5 lao dong, ca biét co

* Theo Vin kién 681/CP-KTN ctia Chinh phtt ban hanh ngay 20/6/1998, cdc doanh nghiép vira va nho c6 s6 von dang
ky toi dala 5 ty dong (twong duong 387.600 USD tai ngay nay) va cé it hon 200 lao dong. Nhém déi tugng cua
chuong trinh d4o tao nay ciia UNIDO/UNDP tham chi con 12 nhiing doanh nghiép nho hon nita, khong cé von dang
ky (nh6ém doanh nghiép rat nho).
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dén 10 lao dong, va da so chi sit dung lao dong trong gia dinh, khong thué nguoi
ngoai’. Nhitng doanh nghiép clia phu nit ndy san xuét nhiéu loai luong thuc thuc
pham tiéu thu ngay tai dia phuong, c6 thé sit dung mot vai thiét bi k§ thuat, nhung
trong hau hét céc trudong hop chi ¢6 von dau tu it hon 10 triéu dong. Mot s6 vi du vé
san phdm ho 1am ra 1a: dau phu, banh ngot, banh trang, mi va nuéc mam. Ho c6
nhiéu tiém nang trong viéc tao viéc lam.

A.3. Chién lugc cua nudc so tai:

Phét trién doanh nghiép nit 12 mot bo phan chu yéu troag chinh sich hién nay nhu
dugc nhian manh trong Nghi quyét 31/CP cta Chinh phu®™

" Viéc tao co hoi cho phu nit dé boi dudng kién thitc va ky nang cta ho thong
qua viéc ma rong cac hoat dong dao tao, dao tao lai va tao viéc lam la mot
trong nhitng moi quan tam chinh cia Nha nuéc va Chinh phu trong nhiéu
nam qua. Y tudng chinh & day 12 tang cudng cong tic dio tao, t chic va sit
dung cén bo, va dao tao lai dé ho lam viéc t6t hon”.

Chién lugc ciia nuGe so tai lién quan dén viéc dao tao phu nit trong phét trién cin
dugc thuc hién & hai cap:

(i) O cdp chinh sdch dé xic tién va phat trién cdc doanh nghiép tu nhan; va

(i) O cap thé ché va doanh nghiép d€ hd trg cho phu nit trong cdc hoat dong phi
nong nghiép.

Diéu nay duoc néu rd hon trong mot s6 tai liéu va tuyén bo chinh siach gan day nhu
“K& hoach hanh dong vi Su tién bo clia phu nit” cua Uy ban Qudc gia vi Su tié€n bo
ctia phu nit (NCFAW), duoc thong qua vao thang 10/1998, va Bio cdo cuia Nhom
Tu van (CG) vé phat trién nong thon vao thdng 12/1998.

A.3.1 Khuyén khich cdc doanh nghiép tu nhdn:

O cép do hé tro chinh sich, viéc khuyén khich va phat trién cic doanh nghiép tu
nhan chinh thiic st dung nguyén liéu san c6 trong nudc tao thanh mot chién luoc
kinh t&€ quan trong cho Viét Nam vi:

e Tao viéc lam va tang thu nhap cho ca hai khu vuc nong thon va thanh thi;

Gi6i thiéu cong nghé méi (chuyén giao cong nghé);

Khuyén khich phu nit tham gia phét trién cong nghiép;

Khuyén khich su phat trién can doi giita céc ving;

Khuyén khich viéc ché bién céc nguyén liéu c6 nguén goc nong nghiép dé ting
thém gi4 tri gia ting cho cdc san phdm san xuét trong nudc;

* Phu nif va cong cuodc “déi méi” & Viet Nam, Tran Thi Van Anh, Lé Ngoc Hung, Nha xuét ban Phu nit, Ha Noi,
1997, trang 212.
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e D4y manh xuat khau;
e Gia tang dau tu cua tu nhan trong nudc; va
e Chuyén céc hoat dong khong chinh thitc thanh cdc hoat dong chinh thiic.

Trong boi canh nay, tir nam 1986, Chinh phu da thuc hién mot loat chinh sach va

céc bién phap ho trg ding dan nhu:

e Ap dung céc bién phdp phép 1y xdc tién ddu tu ngoai quéc doanh;

e Xem xét lai cdc chinh sach phat trién cong nghiép cua Chinh phu;

e Dinh huéng hoat dong clia cdc tinh va cic co quan phét trién khdc nhim khuyén
khich doanh nghiép tu nhén;

e Diy manh xuat khau va cic hoat dong dao tao cé lién quan;

e Tién hanh dam phdn dé c6 thém hd tro k§ thuat bén ngoai nham khuyén khich
va phat trién cac hoat dong phi nong nghiép & nhiéu tinh khéac nhau.

Can luu ¥ rang viéc 4p dung mot chién luoc xiic tién phdt trién cong nghiép néng
thon dugc xay dung ro rang la mot nhu cau cap bach can cit vao vai trd quan trong
ma nganh nay c6 thé ddm nhan trong cong cudc phat trién kinh t&€ ctia Viét Nam®.

A.3.2 Phu nit trong Phat trién:

O cdp do khuyén khich phu nit trong phdt trién, Chinh phii Viet Nam cam két
khuyén khich su hoi nhap phu nit vao trong qué trinh phat trién dat nuéc ma khong
phan biét d6i xir. Hién phdp 1992 néu rd “Cac cong dan nam va nit déu binh dang
trong cdc van dé chinh tri, xa hoi, vin hod, kinh t€ va gia dinh” (Diéu 54) va “Cén
bd, cong nhan, vién chic nam va nit lam cung mot cong viéc déu duoc tra luong
nhu nhau” (Diéu 63).

Hoi Lién Hiép Phu nit Viét Nam thanh 1ap vao nam 1930 12 mot t6 chiic quan chiing
ctia Dang Cong san. Nhiém vu cua hoi 1a bao vé quyén han va loi ich chinh déng va
hop phép cta phu nit, dong thoi va tao di€u kién cho phu nit thuc hién cong bang va
c6 thé phat trién. Hoi c6 11 triéu nit hoi vién. Trong cdc chuong trinh wu tién clia
Hoi cho giai doan 1997-2002, Hoi Lién Hiép Phu nit Viét Nam s€ giai quyét cac
van dé nhu gido duc, nang cao tay nghé, khuyén khich phu nit tham gia nghién ciu
khoa hoc k¥ thuat, tao viéc lam va thu nhap, cham séc stc khoé, k€ hoach hoa gia
dinh, nghién cttu khung chinh sach va phap 1y lién quan dén phu n.

Thém vao d6, Chinh phu da trién khai va hé trg viéc thanh 1ap nhiéu co quan khac
dé khuyén khich phu nit trong phat trién nhu: Uy ban Quoc gia vi Su tién bo clia
phu nit (NCFAW); Ban Lao dong Nir gidi (Lién doan Lao dong Trung Uong);
Trung tam Nghién cttu Gia dinh va Phu nit (Trung tam Khoa hoc X3 ho1 va Nhan
van Quoc gia); va Trung tam Nghién cttu Lao dong nit thuoéc B6 Lao dong, Thuong
binh va Xa hoi.
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Chinh phu ciing thuc hién cdc du 4n hoé trg k§ thuat khuyén khich phu nit trong phat
trién trong khuon khé céc chuwong trinh hop tiac da phuong (vi du ADB, UNDP va
UNIDO), hop tdc song phuong (vi du Canada va Ha Lan), va hop tdc vé6i cdc to
chitc phi chinh phtt (NGOs) & nhiéu tinh.

Thang 10/1998, Chinh phu thong qua K& hoach hanh dong quoc gia vi Su tién bo
ctua phu nit, thira nhan 11 muc tiéu sau day vi su ti€n bo cua phu nit vao nam 2000:

Tao co hoi viéc lam va c4c hoat dong tao thu nhap cho phu nif;

Boi dudng kién thic vé moi linh vuc cho phu ni;

Cai thién céac dich vu y t€ cho phu nit va tré em;

Nang cao vai tro va dia vi cua phu nit trong co cau lanh dao va quan ly;

Bao vé va tang cudng quyén cua phu nit, tao di€u kién thuan 1gi cho ho tham gia

nhiéu hon vao cic hoat dong cong dong;

Nang cao vai tro cua gia dinh;

Phét trién vai trd ciia phu nit trong viéc quan Iy moi trudng va tai nguyén thién

nhién;

8. Tang cudng thong tin va giao tiép nhim nang cao nhan thifc chung vé binh ding
gi6i tinh;

9. Dong gop vao viéc Cung co hoa binh;

10. Tang cudng nang luc clia cac co quan chic nang vi su tién bo cua phu nif; va

11. Bam bao cho tré em géi duoc bao vé va phat trién.

SNA P =

N

A.4 HOo tro ky thuat cé lién quan:
A.4.1 Cdc maoi lién két tiém ndng véi cdc chuong trinh tin dung (rdt nho):

Céc chuong trinh va cdc du dn ho trg k§ thuat (HTKT) sau day cho thay lgi ich cua
viéc két hgp chuong trinh dao tao doanh nghiép nit nay véi cac co s6 tin dung cla
ho, mic du chuong trinh dao tao sé khong duoc thuc hién & tit ca cac tinh dé cap
dudi day (vi du: Quang Binh, Quang Tri, Ha Tinh):

Chuong trinh giam ngh¢o dugc UNDP tai trg “Tang cudong nang luc xod doéi
giam ngheo” bao gobm 6 du dn cap tinh dang thuc hién va 2 du dn dang cho
phé chuin. Muc tiéu cta cdc du 4n nay 12 tao thu nhap va xuc tién cdc doanh
nghiép rat nho & nong thon thong qua viéc t6 chic dao tao & cép co sd, cung
cap cac co s tin dung va dich vu tu van.

- UNICEF h6 tro cic phuong 4n tin dung va tiét kiém cho cdc hoat dong tao
thu nhap & 25 tinh, da giip dugc 60.000 phu nit nghéo, va muc tiéu dat ra la
phai gidp dugc 75.000 nguoi vao nam 2000.

- Chuong trinh Hb tro cia cdc nuéc Bic Au tai Viet Nam (NAP) da thuc hién
thanh cong mot chuong trinh tin dung tai Hué.

- Tai Quang Binh va Quang Tri, T6 chic Phét trién cia Ha Lan (SNV) dang
trién khai mot du 4n vé “Viéc 1am phi nong nghiép c6 y thic vé gi6i”, cung
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cép tin dung rat nho va to chic dao tao vé k§ niang kinh doanh cho phu nit.
Tinh hoi phu nit dia phuong 1a doi tac ctia du an.

- Cé4c du 4n cua Action Aid va OXFAM Anh & Ha Tinh va cua T6 chic TAm
nhin Thé& gigi (WV) 6 Quang Tri va Quang Nam ciing c6 cac chuong trinh tin
dung rat nho va tiét kiém lay phu nit [am d6i tugng.

A.4.2 Chuong trinh dao tao cac nha doanh nghiép:

Nhu da dé cap ¢ phan truée, du 4n thi diém dugc UNIDO hd trg vé “Chuong trinh
dao tao cho nit doanh nghiép trong nganh ché bién luong thuc thuc phim”
(US/VIE/94/109) da dugc trién khai ¢ 5 tinh phia Bic v6i su tai trg cua Chinh phu
Bi. Giai doan thi diém nay véi doi tdc 1a COHASIPH Hai phong da két thic phéin
tac nghiép.

T6 chitc H6 tro K§ thuat cia Dic (GTZ), thong qua Lién minh Hop tac x4 Viét
Nam' tai Ha Noi, dang tién hanh mot chuong trinh dao tao doanh nghiép trén qui
mo toan qudc 14y phuong phap Kinh t€ hoc dua trén nang luc dé hinh thanh céc nha
doanh nghiép (CEFE) da duoc 4p dung & nhiéu nuéc dang phét trién 1am co so. Day
12 mot chuong trinh hitu ich c6 thé cung cip nhiing can bo dao tao c6 kinh nghiém
cho giai doan Pao tao giang vién (ToT) cua du an nay.

T6 chic Lao dong Quéc t€ (ILO) dang thuc hién du 4n “Bét ddu va phat trién cong
viéc kinh doanh ctia ban (SIYB)”. Mot trong nhitng hoat dong da dugc trién khai 1a
t6 chic ddo tao vé kinh doanh cho cdc nha doanh nghiép nit & mién Trung Viét
Nam.

B. BIEN MINH CUA DU AN
B.1. Nhiing van dé sé duoc giai quyét:

Nhiing 1y do sau day giai thich vi sao du an nay lai tap trung cha yéu vao viéc dao
tao cadc nha doanh nghiép nir.

1) O nong thon, phu nit 1am viéc nhiéu thoi gian hon rét nhiéu so véi nam giéi,
vi mdi ngay binh quan ho mat 12,5 gid dé€ 1am nhiing cong viéc dugc tra cong va
khong cong. Mot trong nhiing nguyén nhan 1a hau hét viéc nha (nuoi con va
quan 1y cong viéc gia dinh) déu do phu nit ddm nhan, ho phai mat dén 3-4 gio
moi ngay trong khi nam gidi chi danh khoang 15 phiit cho nhiing cong viéc loai
nay.

2) Cac nha doanh nghiép nit it dugc dao tao hon so v6i cic nha doanh nghiép
nam. Thong ké tir nam 1992-1993 trong Iinh vuc cong nghé va cong nghiép cho
thay rang chi ¢6 19,9% céc nha doanh nghiép nit da qua dao tao trong khi ty 1é
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nay & cac dong nghiép nam cta ho la 47,2%5! Trong khi d6 so6 gio lam viéc trung
binh ctia phu nit trong cidc co sO san xuét cling bang sd gio 1am viéc cia nam
gioi.

3) Luong cta phu nit lam viéc phi nong nghiép thap hon luong cta nam gidi
cung nganh nghé. Ly do thit nhat 12 vi nhitng hoat dong chu yéu do phu nit 1am,
vi du nhu ché bién thuc phdm, théu, may, san xuét v ban céc san phadm lam tir
c6i, mang lai thu nhap thap hon so véi nhiing hoat dong phi nong nghiép chu yéu
do nam giéi lam nhu van hanh mdy, mdc, co khi va giao thong van tai. Theo
khao sat thuc t&, nhiing cong viéc do phu nit lam chi duge tra tir 5 dén 15.000
dong/ngay_trong khi nhitng cong viéc ctia nam giéi duoc tra tir 15 dén 30.000
déng/ngayX Ly do thit hai 12 trong cdc doanh nghiép, tinh trang pho bién 1a cic
cong viéc c6 tht bac cao hon, vi thé duogc duge tra cong cao hon, chu yéu do
nam gidi lam chi khong phai 1a phu nit. Hién nay, van ton tai tinh trang phu nit
bi tra luong it hon nam giGi tuy cung lam nhitng cong viéc nhu nhau.

Danh gia tong quan vé nganh san xuét ché tao va luong thuc thuc pham cho thay
rang c6 dén gan 50% s6 don vi san xudt 1a do phil nit di€u hanh nhung luong
binh quan ctia ho chi biang 72% luong clia nam gic’f’.

4) Mot yéu t6 khac mang tinh phan biét doi xtir d6i v6i cac nha doanh nghiép nit 1a
giay ching nhan quyén sir dung dat cua cac ho gia dinh thuong do nguoi
chong ding tén. Diéu nay c6 thé gay ra nhiing ric r6i trong trudng hop ly di
hoac khi cén sur dung gidy chiing nhan quyén st dung dét nay lam vat thé€ chap
dé di vay no hodc vi muc dich kinh doanh. C4c nha doanh nghiép nit ciing kho
ti€p can dugc tin dung chinh thic cia ngan hang, vi thi tuc ngan hang cong
kénh kho c¢6 thé giai quyét duoc doi v6i nhitng phu nit ¢6 trinh do van hod thip
nhu ho.

Cac cong trinh nghién ctiu danh gia duoc ti€n hanh trong suot giai doan du an thi
diém xac nhan nhing so liéu thong ké nay & cap quoc gia. Hon nita, két qua danh
gid cho thdy rat rd ring hdu hét cidc nha doanh nghiép nit thi€u kién thic dé da dang
hoé san pham cta ho, va cam tudng noi chung 1a ¢ thé cai thién k§ nang kinh
doanh cua ho. It hoac khong c6 kha nang ti€p can tin dung duoc xac dinh la mot
han ch€ khac ma cac nha doanh nghiép nit phai duong dau.

Ciing c6 rat nhiéu nguyén nhan khién du 4n nay ldy trong tam 1a tiéu nganh ché

bién luong thuc thuc pham:

1) O Viéet Nam, ngudi dan ¢6 moi quan hé rat gan bo véi nong nghiép, va hién nay
c6 su can thiét phai tao dung cdc moéi lién két trude san xuat nham giam bét
nhu cau d6i v6i cdc mit hang luong thuc thuc pham da qua ché bién dugc nhap

® Phu nit va Nam gi6i & Viét Nam. Téng cuc Thong ke, Ha Noi, 1995, trang 42.
7 Chuyén khdo sat thuc t€ nay dugc tién hanh trong khuon khé cong trinh nghién cttu cia UNDP/UNIDO “Phit trién
cong nghiép nong thon & Vit Nam. Chién lugc phét trién can déi giita cic viing va tao viéc 1am”, thang 2/1999.
# Viet Nam qua Lang kinh Gi6i tinh. Mot cong trinh nghién cttu theo kinh nghiém st dung s6 liéu khao s4t ho gia
dinh. Ban t6m tat. UNDP, Ha Noi, thang 8/1993, trang 6.
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2)

3)

khau, dong thoi tang thém gid tri gia tang trong cdc san phdm ddu ra cua nong

nghiép nudc nha. Ti€u nganh ché bién nay tao thém gin 100% gi4 tri gia tang

cho mot s6 nguyén liéu c¢6 ngudn goc nong nghiép. Pay 1la mot nganh dinh

huéng xuat khau ddy tiém nang va c6 thi trudng noi dia dang tang nhanh. Nho

cac cai cach kinh t€, nganh nong nghiép da dugc da dang hod, nhung thu nhap

ma nong dan nhan dugc cho hoat dong san xuat cia ho van tuong doi thap. Do

do, ché bién nong san duoc xem 12 mot nganh uu tién dé tao thu nhap cho ngudi

dan.

Theo truyén thong, & Viét Nam, viéc ché bién nong san déu do phu nir lam &

cap ho gia dinh. Theo két qua khao sat so bd 6 Pa Nang, noi sé thanh 1ap trung

tam dao tao cua du 4n nay, c6 hang tram phu nit hién dang lam viéc trong nganh

ché bién luong thuc thuc phdm duéi hinh thic ho doanh nghiép.

Hién nay, nhiéu don vi ché€ bién luong thuc thuc phdm quy mo nho khong thé

canh tranh dugc v6i cdc mit hang nhap khau. Néu dugc hd trg k§ thuat, cic nha

doanh nghiép nit trong nganh nay c6 thé nang cao kha nang canh tranh cua

minh thong qua chat luong san pham, qua trinh san xuét cling nhu kha nang ti€p

thi va quan 1y cta ho. Tiém nang tang trudng nay da trd nén rd rang trong giai

doan du 4n thi diém. Thi trudng danh cho cdc san phdm ciia nganh ché€ bién

luong thuc thuc phdm dang gia ting cung véi qud trinh do thi hod dién ra nhanh

chéng va viéc dinh hudng thi truong cho nén kinh t&€ quoc gia. Mac du ¢é tiém

nang nhu vay, viéc phat trién nganh nay hién van con gap nhiéu han ché:

e Diéu kién san xuat trong cdc ho doanh nghiép qui mo nhd va rdt nho con
ngheo nan dan dén chat lugng san pham con thap;

e Thiéu bi quyét vé cong nghé va viéc ti€p can cong nghé tién ti€n bi han ché;

e Thiéu nhan thitc vé di€u kién vé sinh trong cdc don vi ché bién luong thuc
thuc pham;

e Thiéu y tudng vé san phdm mdi, kha nang phat trién san phdm va k§ nang
ti€p thi;

e Thiéu k¥ nang quan ly;

e Han ché€ vé mit bang san xuét;

e Han ché vé kha nang ti€p cén tin dung.

Cudi cuing, khao sat thuc dia cho thdy r6 ring mién Trung Viét Nam hién chua cé
cac co s¢ dao tao thich hop dé hé trg cac ho doanh nghiép phat trién. Hién nay
tham chi con c6 nhu cdu 16n hon doi v6i dao tao dac thu vé ti€u nganh cong
nghiép. Mot s6 it chuong trinh dao tao hién c¢6 chu yéu tap trung vao dao tao ky

nang quan ly chung. Cong nghé thuc pham, phat trién san pham, chat lugng va vé

sinh san pham hau nhu khong duoc dé cap dén.

Nhin chung, mic d4u c6 nhu ciu rét 16n vé nguén nhan luc da qua dao tao dé hd trg
cho cic ho doanh nghiép, nhung hién van thi€u can bo dao tao c6 da trinh do
chuyén moén. Du kién la chuong trinh Pao tao giang vién duoc xay dung trong
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khuon kho du 4n nay s€ gidp hinh thanh dugc ngudn nhan luc can thiét va cing co
duoc nang luc cho cdc trung tam dao tao c¢6 tham gia du an.

B.2. Tinh hinh mong doi khi két thiic Du an:
Khi du an két thic, hy vong s€ dat dugc nhiing thanh tuu sau day:

- Tang cuong nang luc cho Thanh hoi Phu nit Pa Nang vé quan 1y va diéu phai
nhitng chuong trinh dao tao qui mo 16n cho céc nha doanh nghiép ntt.

- Mot Trung tam Nguon luc Nong thon (RRC) déng tai Thanh hoi Phu nir Pa
Néang duoc thanh l1ap. Nang luc dugc cung ¢6 ca vé ngudn nhan luc va co so vat
chat cho dio tao (g6m ca mot co s& thuc hanh cong nghé luu dong). Toi thiéu
¢6 2 dén 3 giang vién da qua dao tao duoc biét phai dén lam viéc va tiép tuc
m& cac khoa dao tao tai Trung tam nay.

- Céac modun dao tao bang ti€ng Viét va ti€ng Anh da dugc diéu chinh cho phu
hop vé6i nhu cau dia phuong.

- T6i thiéu c6 20-25 giang vién da qua dao tao duogc biét phai dén lam viéc tai
cac co s & 3 tinh (it nhat c6 50% so6 giang vién nay la nit). Giita Du 4n va cic co
quan doi tac s€ c6 mot Bién ban Ghi nhé. Cac giang vién da qua dao tao cua cac
co quan khdc da tham gia trién khai cac khod dao tao trong khuon khé du 4n
nay.

- Téi thiéu c6 300 nha doanh nghiép nir trong nganh ché bién luong thuc thuc
phim & qui mo nho va rat nho da dugc dao tao ¢ ba tinh. Doanh thu, thu nhap,
va/hoidc dau tu von cua cdc doanh nghiép da duoc cai thién ddng ké theo ddnh
gia cua nghién ctu truy nguyén. Tao thém dugc cong an viéc lam.

- Mot s6 nha doanh nghiép nit da qua dao tao ti€p can dugc véi tin dung cua cac
chuong trinh tin dung rit nho (qudc té€) va/hoac cua cac cac quy quoc gia do k§
nang va cong viéc kinh doanh ctia ho da dugc cai thién va do c6 cac Bién ban
Ghi nhé vé6i cac co sé tin dung ¢6 lién quan.

- Trung tam Nguodn luc Nong thon c¢é tiém nang dé c¢6 thé nhan rong ra céc tinh
khac (trong nam thi hai, kha nang mé thém hai Trung tam Nguon luc Nong thon
s& dugc khdo sét boi tat ca cac bén lién quan dé phan cap quan 1y cdc hoat dong
cta du an va ti€p can tot hon phu nit & bon tinh khac véi diéu kién 1a ¢6 nguoén
qu¥ bo sung).

- Mang luéi cac nha doanh nghiép nit (khong chinh thic) da dugce thanh lap.
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B.3. Doi tuwong thu huong muc tiéu:

Thanh hoi Phu nit Pa Nang: Du an sé xay dung nang luc thuc hién cac chuong
trinh dao tao cho phu nit vé phat trién doanh nghiép va cong nghé ché bién luong
thuc thuc phdm. Du 4n ciing s€ cing c6 nang luc t6 chiic cdc chuong trinh hd trg k§
thuat.

Cic giang vién chuyén nghiép: Du 4n s& dao tao 20 - 25 giang vién (t6i thi€u c6
50% la ntt) lam viéc cho Hoi Phu nit Pa Nang va cac co quan c6 lién quan khac
(xem Phu luc 5.1: Chiic nang nhiém vu cta giang vién)

Cac nha doanh nghiép nir tham gia ché bién lwong thuc thuc pham 6 cac tinh
muc tiéu: Du an s€ dao tao it nhat 300 nha doanh nghiép nit tai 3 tinh trong 3 nam
(xem Phu luc 5.2: Chtic nang nhiém vu ctia hoc vién). Phu nit s€ tham gia lam viéc
trong cac don vi ché€ bién ndong san quy mo nho cap ho gia dinh hoac cac don vi san
xudt doc 1ap. Mot s6 ngudi trong s6 ho ¢6 tiém nang sé€ tién téi thanh 1ap cdc doanh
nghiép chinh thiic qui mo vira va nho. Viéc lién két véi cac co so tin dung s€ dugc
khuyén khich.

B.4. Chién luogc cua du an va Bo tri thé ché
B.4.1 UNIDO thuc thi:

Du an nay s€ do UNIDO thuc thi, cht yéu la do phia doi tac hién con thi€u nang luc

va kinh nghiém quén 1y du 4n ki€u nay:

- Mién Trung trudc day it c6 cdc du 4n phat trién quoc t&. O day co s ha ting vé
thé ché€ yéu kém, va cdc doanh nghiép nho va rat nho chua phat trién t6t. Mac du
c6 rat nhiéu doanh nghiép nho, rat nho va ho doanh nghiép, cho dén nay van
chua c6 mot chuong trinh nao thudc kiéu nay va v6i quy mo nay duogc trién khai
6 mién Trung Viét Nam.

- DPay la mot du dn dugc phan cap doi hoi cé su diéu phdi trén pham vi rong giita
co quan thuc hién (Thanh hoi Phu nit Ba Nang), trung tam tai nguyén nong thon
va ba tinh s€ ¢6 hoat dong dao tao cua Du an. Ngoai ra, su ph6i hgp giita cac
chuong trinh song phuong, da phuong va UNIDO phai duoc quan ly. Nang luc
diéu phoi du 4n kiéu nay hién van chua c6. Nang luc diéu phéi nay cua cic co
quan trong nudc s& dugc cung co dé gidp ho tu thuc hién cdc hoat dong tiép theo
mot cach bén viing sau khi du dn da két thiic.

- UNIDO ¢6 mot mang ludi tot phuc vu cho viéc tuyén chon cic chuyén gia quoc
t€ va trong nudc c6 kinh nghiém. Sau Du 4n thi diém, UNIDO ciing da x4y dung
xong cac gido trinh dao tao phu hgp véi tinh hinh cua Viét Nam, cac tai liéu
thich hop khac va bi quyét ky thuat.
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B.4.2 Thuc hién va diéu phoi:

Co cau t6 chic cua du 4n dugc trinh bay trong Phu luc 3 va duoc 1am r6 thém nhu
sau:

Trude tién, mot Trung tam Nguon luc Nong thon (RRC) sé dugc thanh lap tai
Trung tam dao tao cia Thanh héi Phu nir Pa Ning. Trung tAm ndy sé to
chiic cac khoa dao tao & cac quan/huyén khac nhau & ba tinh (vi thiét bi st dung
cho cong nghé ché bién luong thuc thuc pham c6 thé di chuyén dugc).

Viéc thuc hién va diéu phéi du dn s&€ do mot Pon vi diéu phéi du an (PCU) nho
dong tai Trung tam Nguon luc Nong thon cia Thanh héi Phu nir Pa Nang dam
nhiém. Pon vi PCU/RRC Da Ning nay sé& diéu phoi va t6 chic cdc khoa dao tao,
va s& t6 chuc it nhat hai khod dao tao giang vién (ToT).

Du an s€ duoc quan ly theo co cau bién ché nhu sau:

+ Mot Giam doc du an quoc gia(NPD), dai dién cho Chinh pht;

+ Mot Céan bo quan 1y du an quoc gia (NPM), lam viéc chuyén trach cho du an va
c6 trinh do, va mot Co van Truong K thuat (CTA), cing dong tai Pa Nang,
nhung s€ thuc hién cac chuyén cong tac riéng biét, s€ cing quan 1y Du an. Can
bd quan 1y du an qudc gia la nguoi ding dau don vi PCU/RRC Pa Nang va sé
gidm sét c4c hoat dong.

+ Doi ngii nhan vién ho tro (thu ky/phién dich), 14i xe.

B.4.3 Giao trinh va phuong phdp dao tao:

Chuong trinh va gido trinh dao tao sé duoc diéu chinh va cai ti€én cho phu
hop v6i thuc t€ dia phuong. Phu luc 6 trinh bay khai quét vé gido trinh dao tao
hién c¢6. Nhitng modun dao tao thich hop trong chuong trinh dao tao tron goi s€
dugc xay dung trén co s két qua danh gia nhu cau cua cac nha doanh nghiép nit
6 mién Trung Viét Nam do Du 4n tién hanh, c6 1€ sé bao gom, bén canh cdc nhu
cdu khdc, nhitng nhu cau vé phét trién san pham, ti€p thi va quan ly, quan 1y moi
trudng va san xudt sach hon, thic ddy cdc don vi ho gia dinh phat trién thanh cac
doanh nghiép c6 co cau té chitc han hoi, cac chuong trinh nang cao va dich vu tu
vin cho giang vién. Thoi gian clia cdc chuong trinh dao tao s& con dugc can nhac
ti€p: ¢6 thé 1a ba tudn, mot tudn, hodc tham chi 12 cdc modun dao tao budi toi.
Thoi gian chinh xac cua cac khod hoc s€ dugc xac dinh dua trén két qua danh
gid nhu ciu (xem B.6 - Nhan thic vé gidi). Nhu c6 thé thay tir du dn thi diém,
phan 16n nhém muc tiéu dugc bat dau tir trinh do phét trién va k§ nang rat thap.
Tuy nhién, & Pa Ning, c6 thé t6 chic khod dao tao sdu tudn mot hodc hai lan
cho mot nhém d6i tuong nhd dac biét gobm cac nha doanh nghiép ¢6 trinh do cao
hon (Ia cht cua cac doanh nghiép vira va nho chinh thic hién dang c6, va cac
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doanh nghiép vira va nho chua chinh thitc nhung ¢6 mong muoén trd thanh doanh
nghiép chinh thuc).

- Mot Trung tam dao tao cong nghé s€ duoc thanh lap tai don vi PCU/RRC Da
Néng dé phuc vu cho chuong trinh dao tao vé cong nghé thuc pham. Chinh phu
s€ cung cdp van phong lam viéc, dam bao moi trudng lam viéc sach s€, cung cip
nuéc mdy, hé thong thodt nudc va dién thap sdng day du cho cic dia di€ém thuc
hanh cong nghé. Trung tam dao tao nay s& dugc sir dung dé trinh dién phan noi
dung thuc hanh trong chuong trinh dao tao, san xuat mot s6 san pham mau nhat
dinh, dong thoi trinh dién cdc van dé vé vé sinh, stic khoé va an toan, va moi
truong. Hau hét céc thiét bi déu phu hop va cé thé di chuyén, vi vay c6 thé
chuyén dén cdc khod hoc & cdc quan, huyén va xa khac. Mot khuyén nghi cia
du 4n thi diém 1a nén giam thiéu cdc trung tam dao tao chi gébm céc phong hoc
dugc trang bi cédc thiét bi c6 dinh va dat tién. Chi phi bao dudng, phong hoc
thodng mat, nudc sinh hoat, dién va hé thong thoat nudc s€ thudc trach nhiém
cua bén doi tac/Chinh pha.

- Do thuc t€ 1a nhém muc tiéu con rat nghéo va cac nha doanh nghiép nit & nong
thon c6 rat it kinh nghiém vé dao tao, nén trong thoi gian dau, ho sé duoc mién
hoc phi dao tao. Tuy nhién, d€ ting cudng tinh bén viing cua du 4n, viéc thu phi
dao tao s& dugc dp dung tir nam thit ba dén chimg muc c6 thé. Diéu ndy ciing
dugc xem la s& khuyén khich tinh thdn mao hiém kinh doanh ctia cdc nha doanh
nghiép nit.

B.4.4 Cdch tiép cdn Dao tao gidng vién (ToT)

e O mién Trung, giang vién sé dugc dao tao tai Trung tam PCU/RRC thudc Thanh
hoi Phu nit Da Ning. Trung tam PCU/RRC Pa Ning sé to chiic hai khoa dao
tao cho 20-25 giang vién (it nhat ¢6 50% la nir gi6i). Cac can bo dao tao nguoi
Viét Nam s ti€n hanh cdc khod dao tao nay véi su ho trg cua Co van Trudng K§
thuat (CTA) va Can bo quan ly Du an Quéc gia (NPM). Du an s€ tham khao cac
chuong trinh dao tao khac, vi du cia VCCI, GTZ, SNV, FIRI, dé tim ra nhiing
can bo dao tao gioi nhat cho cac khoa dao tao nay.

e Trung tam PCU/RRC Da Nang s& phan cong it nhat 2 hoac 3 can bo cua ho tham
gia vao khoa Pao tao giang vién. Nhitng giang vién méi qua tap huan s€ dam
bao long nhiét tinh/cam két clia minh trong viéc cong tac chat ché va lau dai véi
hai trung tam (Xem Phu luc 5.1: Chic nang nhiém vu cua Giang vién).

e Du 4n s& t0 chifc dao tao cho t6i thiéu 300 nha doanh nghiép nit trong linh vuc
ché& bién luong thuc thuc pham & ba tinh (Xem Phu luc 5.2: Chtc nang nhiém vu
cuia hoc vién). Muc tiéu ctia du 4n 12 m& rong qui mo dé dao tao dugc nhiéu nha
doanh nghiép nit hon nita & tam dai han.
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B.4.5 Hop tdc vdi cdc co so tin dung va cdc chuong trinh dao tao khdc:

Tiép cdn tin dung:

Cung c6 kha nang ti€p can nguon tin dung rat nho 1a mot trong nhiing khuyén nghi
chinh cta du 4n thi diém. Két qua nghién ctu truy nguyén cua du 4n trudc day cho
biét rang thi€u tin dung 1a nguyén nhan khién viéc nang cap cong nghé chi dat hiéu
qua thap (5%). That vay, tit ca cdc cd nhan va t6 chitc khi dugc tham khao y kién
déu néi rang nhitng 1oi ich do hoat dong dao tao dem lai s& bi lang phi néu ho
khong tiép can duoc tin dung.

Vi vay, dé khuyén khich tinh bén viing, cac mai lién két s& duoc thiét 1ap véi cdc co
s& tin dung dugc diéu hanh bdi cdc ngan hang & cap quoc gia, nhu Ngan hang Nong
nghiép va Phit trién Nong thon Viét Nam va Ngan hang danh cho ngudi ngheo clia
Viét Nam. Céc ngan hang nay diéu hanh cac quy nhu:

+ Quy Xoa doéi Quoc gia;

+ Quy Giai quyét viéc lam Quoc gia;

Doi tdc 1a Hoi Lien Hiép Phu nit ¢6 thé gitip cidc nha doanh nghiép gidi quyét cac
thli tuc phitc tap dé c6 thé ti€p can duogc céc co sé tin dung nay. Vi du, Thanh hoi
Phu nt Hu€ c¢6 ti€ng la cung cap duoc nhiing dich vu cé chat luong tét trong Iinh
vuc nay. Tuy nhién, nhin chung nguoi dan ngh¢o nong thon rat khé vay duge tin
dung, mot phan do thu tuc rudm ra va mot phan do ngan hang thi€u long tin doi véi
ho (vi khong c¢6 vat thé chip).

MGoi lién két v6i cac chuong trinh ho trg ky thuat vé tin dung rat nhé ciing sé duoc
thiét 1ap, vi du nhu cac du 4n da thé hién méi quan tam ctia UNDP va SNV & Quéng
Binh va Quang Tri (Xem A.4.1: Cic mdi lién két tiém nang véi cac chuong trinh tin
dung rat nho).

Cdc chuong trinh dao tao khadc

Viéc hop tdc vdi cac chuong trinh dio tao khic c6 thé dién ra theo nhiéu céch khac
nhau. Néu cén, su hop tdc ndy c6 thé dugc chinh thic hod bang mot Bién ban Ghi
nhd.

Céac Trung tam Nguon luc Nong thon (RRC) sé tham véan cac co so/chuong trinh

dao tao khic dé:

1. Lua chon can b dao tao cho khoa DPao tao giang vién. Ho sé phai 1a nhiing
can bo dao tao c6 kinh nghiém nhat & Viét Nam, da quen thudc v6i phuong phap
dao tao ¢6 su tham gia cia ngudi dan va cé kinh nghiém trong viéc dao tao vé
kinh doanh va cong nghé ché bién luong thuc thuc pham.

2. Lua chon nhiing nguoi tham gia chuong trinh Pao tao giang vién (Phu luc
5.1 néu Chic nang nhiém vu). Cac giang vién da qua tp huadn la nguoi cla cac
co quan khac s€ tham gia dudi hai hinh thdc: hoac 1a ddm nhiém mot s6 gio tap
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huén trong khuon khé du 4n nay cia UNDP va/hoic UNIDO (nhu c6 thé 4p
dung v6i hai hgp phan UNDP/Quy uy thac ctia Nhat Ban va UNIDO/Belgium
cua du 4n ndy), hodc sir dung k§ niang dao tao da cé dé t6 chiic tap huédn thay
mit cho co quan/chuong trinh hd trg k§ thuat riéng ctia ho (cting xem phan
B.4.4).

3. Lua chon cac nha doanh nghiép nir trong nganh ché bién luong thuc thuc
pham dé dao tao (Phu luc 5.2 néu Chiic nang nhiém vu). Nhu da néu truée day,
tinh hinh 1y tudng 1a dao tao cac nha doanh nghiép nit da hoac s€ vay dugc tin
dung tir cic chuong trinh khéc, va trung tam RRC s& wu tién t6 chiic dao tao tai
nhitng huyén nay.

B.5. Ly do dé UNIDO hé tro véi tu cach 1a co quan thuc thi:

UNIDO c6 chuyén gia k§ thuat va kinh nghiém trong viéc xay dung cic chuong
trinh dao tao riéng cho cdc tiéu nganh tai nhiéu nuéc dang phat trién. UNIDO ciing
chu trong su hoi nhap ctia phu nit vao qud trinh phét trién cong nghiép, su phat trién
clia cac doanh nghiép vira va nho, va cac van dé vé quan Iy moi truong. Poi ngi
chuyén gia ky thuat nay sé€ dugc tan dung bang cach lién két du 4n nay véi cac du
an khac cua UNIDO hién dang tién hanh & Viét Nam, trong d6 dang chi y la :

e Trung tdm san xudt sach quoc gia cia Viét Nam (US/VIE/96/063)

e HOo tro cdc doanh nghiép vira va nho (US/VIE/95/004)

e Phit trién cong nghiép nong thon dé tao viéc 1am va thu nhap (VIE/98/022).

B.6. Nhiing can nhac dac biét:

Chuong trinh dao tao ciing s€ can nhac van dé sdn xudt sach hon bang cach dua céac
van dé vé vé sinh, moi truong 1am viéc an toan/lanh manh, ti€t kiém nang luong va
quan ly chat thai vao trong noi dung dao tao. Cac doanh nghiép nho va rat nho &
nong thon thudong lam cho moi trudng bi 6 nhiém tram trong do s6 lugng doanh
nghiép 16n, trinh do cong nghé thap va do nam quéd gan khu dan cu. Tinh trang 6
nhiém khong khi va ngudén nudc, chat thai ran nguy hiém va chat thai ning luong
nam trong s6 nhitng van dé nay sinh. Vi thé€, du an s& dugc két hop véi Trung tam
San xuat sach quoc gia ctia Viét Nam, 1a noi, theo yéu cau, c6 thé t6 chic cac hoi
thdo va/hodc cdc khod dao tao ngin han vé san xudt sach hon véi diéu kién 1a c6
kinh phi.

Nhan thic vé gii cling s& duoc dua vao noi dung dao tao. Viéc xay dung tinh quyét
dodn va tu tin cling s€ duoc chu trong trong cic khoa dao tao, nhu da néu trong gido
trinh dao tao. Song song vé6i hoat dong nay, trung tam RRC c6 thé co ging cung cap
cac dich vu tu van va ¢6 van ve kinh doanh cho cdc nha doanh nghiép nit va cho
nhiing nguoi khac trong cong dong trén co sd ¢é tinh phi dich vu.
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B.7. Nang luc ho tro cua doi tac:

Viéc lua chon co quan thuc hién du an nay dugc tién hanh dua trén cac tiéu chi sau:
Kinh nghiém clia doi ngii can bo then chot c6 thé tham gia vao du an;

Kinh nghiém dao tao;

Kha nang ti€p can cac co s& dao tao;

Kha nang ti€p can nhém muc tiéu;

Mang luéi co sé tin dung.

Co quan thuc hién du an: Thanh hoi Phu nir Pa Nang cong tac voi So Ké
hoach va Pau tu Pa Nang

Thanh hoi Phu nit Ba Nang da duoc chi dinh 1a co quan doi tac cho mot du an qudc
gia vé€ Dao tao doanh nghiép nit. Ho khong ¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc thuc
hién cac du an quoc té€, nhung ho da tu quan 1y cac hoat dong dao tao & cap quoc
gia ctia minh. Ho da va dang thuc hién chuong trinh tin dung nho cua riéng ho. Ho
c6 moOt mang ludi co s& rong 16n & nong thon, ¢ kha nang ti€p can tot cac nha
doanh nghiép nit ca & cap huyén 1an cap cong dong.

Trung tam day nghé cia Thanh héi Phu nir Pa Ning co6 thé ti€p nhan Trung tam
Nguon luc Nong thon. Trung tam nay cé day du phuong tién dao tao va dugc quan
1y béi mot can bo dao tao cé kinh nghiém 1am viéc chuyén trach cho trung tam. It
nhat c6 mot du 4n quoc t€ da ky hop dong thué trung tam t6 chic day nghé. Khu
vuc thich hop cho dao tao k¥ thuat can dugc md rong va tan trang lai theo cac yéu
cau dugc giai thich trong phan B.4.3.

Trung tam Nguon luc Nong thon giau tiém nang:

e Tinh hoi Phu nit Quang Nam giau kinh nghiém dao tao va hién ¢6 nang luc
thuc hién cac du an quoc t€. Ho dang thiét 1ap mot mang luéi can bo dao tao cap
huyén c¢6 kinh nghiém vé t6 chic tap huan & ving sau ving xa. Ho ciing c6
phuong tién dé tién hanh dao tao dai tra.

C. MUC TIEU PHAT TRIEN :

Cac nha doanh nghiép nit trong nganh ché bién luong thuc thuc pham déng gép
ngay cang nhiéu vao cong cudc phét trién kinh t€ xa hoi & mién Trung dé giam
ngheo.

Tiéu chi thanh cong: 1/ S6 doanh nghiép duoc cdi thién; 2/ S6 doanh nghiép mai; 3/
Ty lé doanh nghiép van duy tri dugc loi tiic va tinh hinh cdi thién; 4/ Ty 1é doanh
nghiép maoi thanh Idp va dang ton tai.
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D. CAC MUC TIEU TRUGC MAT, SAN PHAM PAU RA VA HOAT
PONG LIEN QUAN:

D.1. Muc tiéu trudc mat so 1:

Nang luc thuc hién du dn cua Thanh hoi Phu nit BPa Nang duoc cung c6.

Tiéu chi thanh cong:

Cdc hoat dong cua du dn duoc thuc hién tot va ding tién do.

Thanh hoi Phu nit Da Ndng hai long voi dich vu va gido trinh do dw dn cung cdp.
UNDP/UNIDO/Chinh phu hai long vdi hoat dong va nhiing tién bo cua cdc Chi hoi
Phuy nit.

Cac hoat dong:

1.1 Thanh 1ap Pon vi Diéu phéi du an trung wong/Trung tam Nguoén luc Nong thon
tai Trung tam Day nghé ctia Thanh hoi Phu nit Da Nang :

e Tim ki€m va tuyén dung doi ngii cdn bo ngudi Viet Nam cho PCU/RRC Da
Nang trén co s& Phu luc Mo ta cong viéc cua Van kién du an;

e Tim ki€m va tuyén dung doi ngii can bo quoc t€ Nhan vién ngudi nudc ngoai
nhu da néu trong tai liéu ctia van kién du an;

e B0 nhiém cén bo ctia Hoi Phu nit s& 1am viéc ban chuyén cho du 4n;

e Lap van phong, mua sim trang thiét bi van phong (tan dung nhiing déng gép
béang hién vat cia Chinh Phu).

1.2 Ap dung cic quy trinh quan 1y hanh chinh ctia UNIDO vao viéc thuc hién du
dn- UNIDO Ha Noi sé& t6 chiic tap huan mot ngdy cho cdn bo ngudi Viét Nam vé
cac luat 1¢ va quy dinh cua UNIDO.

1.3 Thanh lap Ban Diéu hanh du 4n, t6 chiic hop véi Ban diéu hanh (hop nira nam
mot 1an, xem phan H- Kiém diém, Bdo cdo va Danh gid Du 4n).

D.2. Muc tiéu trudc mat so 2:

Nang luc ctia Thanh hoi Phu nit Da Ning trong viéc diéu hanh cic Trung tam dao
tao ctia Hoi Phu nit va td chitc dao tao cho céc nha doanh nghiép nit vé quan 1y cic
doanh nghiép vira va nhoé va vé cong nghé ché bién luong thuc thuc phdm & ba tinh
mién Trung duoc cung co.

Tiéu chi thanh cong: S6 khod tdp hudn ma cdn bo dao tao to chiic duoc trong qud
trinh thuc hién va sau khi D dn két thiic (cd khi ¢6 va khong c¢é hé tro cia Trung
tdm Nguon luc Nong thon Da Nang)
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Két qua 2.1:

e Hai khod Dao tao giang vién dugc t6 chiic cho it nhat 20-25 ngudi (t6i thiéu
50% 1a phu ni¥)

e It nhit c6 2-3 c4n bo ddo tao 1am viéc cho Thanh hoi Phu nit Da Ning di qua tap
huén cta Du an.

e It nhét c6 20 cdn bo dao tao cia cdc co quan khic dong ¥y tham gia dao tao trong
khuon kho Du 4n nay.

Cac hoat dong:

2.1.1 Chon can bo dao tao va hoc vién cho cac khoa Dao tao giang vién trén co s&
cdc tiéu chi néu trong Phu luc 5. Lap danh sich cdn bo dao tao da qua tap huan vé
phat trién doanh nghiép va cong nghé thuc pham cua cic du 4n H6 tro k§ thuat va
céc to chiic khéc.

2.1.2 T6 chiic hai khoa Dao tao giang vién c6 it nhat 50% s6 ngudi tham gia 1a phu
nt.

Két qua 2.2:

e Xay dung xong chuong trinh dao tao doanh nghiép ni;

e Thiét bi trinh dién ché bién luong thuc thuc phdm di dugc mua;

e Sich huéng dan hién c¢6 danh cho can bo dao tao cua UNIDO da dugc stra lai
thanh cac modun dao tao linh hoat dé ddp tng dugc nhu cdu cta cdc nha doanh
nghiép nit & mién Trung;

e T6 chiic duoc it nhat nam kho4 dao tao thi diém, va cdn bo dao tao c6 du trinh
do dé tap huan cho cdc nha doanh nghiép nit.

Cac hoat dong:

2.2.1 Nghién cttu nhu cdu vé dao tao cua cac nha doanh nghiép nit trong linh vuc
ché& bién luong thuc thuc phdm & mién Trung (vi du ho 1a ai, ho san xuat gi, nhu ciu
dao tao cua ho Ia gi, thoi gian va nguodn tai chinh ma ho cé, v.v...). Khi thuc hién
viéc nay c6 tham khao cdc du dn hé tro ky thuat khac, cdc co quan nghién ctu va
phat trién va cdc hiép hoi nganh nghé. Ciing tién hanh khao sit nhitng phu nit (1am
kinh doanh) da ti€p can duoc cic co sb tin dung ¢ mién Trung va nghién citu xem
liu ho c6 muoén duge dao tao trong khuon khé du 4n ndy hay khong. Sir dung thong
tin nay dé dat muc tiéu cho cdc khoda dao tao vao cdc huyén c6 cic co s6 tin dung
hoat dong tot.

2.2.2 Nghién cttu cdc chuong trinh huén luyén ctia cidc chuong trinh/td chiic trong

nuéc va quoc t€ khac trong linh vuc phét trién doanh nghiép (ni), nhu cia OXFAM,

ILO, GTZ, SNV, FIRI, v.v..., va so sanh gido trinh va phuong phap dao tao cua ho

v6i gido trinh “Chuong trinh dao tao cho cdc nha doanh nghiép nir trong cong

nghiép ché bién luong thuc thuc pham” cia UNIDO. Viéc nay bao gém ca viéc xay

dung mot hé thong theo doi va danh gia dé ddnh gid anh hudng cua céc khod dao
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tao, vi du nhu thong qua cédc phi€u diéu tra va ndi dung phong van (Xem phan H:
Kiém diém, Bdo cdo va DPdnh gid Du 4n).

2.2.3 Diéu chinh gido trinh va xay dung cdc modun phu hop véi tinh hinh cdc nha
doanh nghiép nit & mién Trung. Thiét k€ cdc modun dao tao doanh nghiép cho cic
khod dao tao chuyén mon ca ngan va dai han trén co s& danh gid nhu cdu (Xem
B.4.3).

2.2.4 In an gido trinh dao tao.

2.2.5 T6 chiic it nhat nam khod dao tao thi diém dé thir nghiém va diéu chinh céc
modun dao tao.

2.2.6 Tim va mua thié€t bi ché bién luong thuc thuc phdm cho PCU/ RRC Da Ning
v4i su cOng tac cua cdc chuyén gia tir cdc t6 chic nhu FIRI, COHASIPH, Dai hoc
Kinh t€ Da Nang va Truong trung cdp Cong nghé nong nghiép va ché bién luong
thuc thuc pham Da Ning. Trong tam s& 1a nhiing thiét bi c6 thé di chuyén duoc
(Xem B4.3)

Két qua 2.3:
[t nhat c6 300 nha doanh nghiép nit dugc dao tao, viéc thu phi dao tao dugc ting
buéc dp dung (trong nam thi 3) dén chimg muc c6 thé dé trang trai chi phi dao tao.

Cac hoat dong:
2.3.1 Nghién cttu cidch xdc dinh cidc nha doanh nghiép nit s€ tham gia dao tao va
chon ra nhitng nguoi thich hop nhat (Ciing xem Phu luc 5.2 - Tiéu chi vé hoc vién).

2.3.2 Xay dung k& hoach 1am viéc cho viéc trién khai chuong trinh dao tao & ba
tinh. Céc khod dao tao s& duoc t6 chic tai PCU/RRC Da Ning va cdc dia di€ém thich
hop khic & Da Nang, dong thoi cling dugc t6 chitc & cdc tinh khac (nhd cong nghé
ché bién thuc phdm luu dong). Cac khod dao tao ¢ nodi dung va thoi gian linh hoat
(tuy thudc vao nhu cdu thuc t€), va cling ¢6 thé t6 chiic hoi thao ngan vao budi t6i.
Ngoai ra, c6 thé t6 chiic cdc hoi thdo nang cao nhan thitc véi su tham gia ctia nhiing
ngudi chong nham nang cao kha nang chap nhan va hiéu biét cta ho vé céc khoa
dao tao nay.

2.3.3 Nghién ctru phuong thitc trang trai chi phi dao tao trén co s& dong tai trg gitta
du an va nhitng nguoi tham gia, va theo d6i qua trinh nay trong sudt thoi gian thuc
hién du 4n. Chi phi xay dung cdc modun dao tao khiac nhau s€ khac nhau tuy theo
tinh hinh tai chinh thuc t€ cia nhém muc tiéu va nhu cau dat ra cho khoa dao tao.
S& wu tién t6 chic dao tao cho cdc nha doanh nghiép (nit) da dugc dua 1én tir cap co
s& nho céc t6 chifc phét trién khdc - 12 doi tuong thu hudng tin dung rat nho.
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2.3.4 T6 chiic mot cudc hoi thao ma trong sd nhitng ngudi tham du cé cdn bo clia
PCU/RRC Da Ning, ctia cidc co quan/chuong trinh H6 tro k§ thuat khdc va cdc
chuyén gia dé xay dung cdc huéng dan vé co ché, hoat dong va nguén luc can cé dé
Trung tam Nguén luc Nong thon c6 thé ti€p tuc phat trién bén viing sau khi Du 4n
két thuc.

D.3. Muc tiéu trudc mat so 3:

Nang luc ctia Thanh hoi Phu nit Pa Nang dugc tang cuong nham duy tri mot mang
ludi nang dong gdm cdc nha doanh nghiép, co sd tin dung va to chifc dao tao dé tiép
tuc ho trg cho cdac nha doanh nghiép nit trong viéc quan 1y cadc doanh nghiép vira va
nho va cong nghé ché bién luong thuc thuc phdm & ba tinh mién Trung.

Tiéu chi thanh cong:

o Cdc hoat dong duoc tién hanh trong sudt qud trinh thuc hién va sau khi hoan
thanh du an;

e SO cdc nha doanh nghiép da qua dao tao tham gia vao cdc mang ludi khong
chinh thitc valhodc cdc hiép hoi nganh nghé do cdc chi hoi Phu nit dé xuong;,

o (Cdc nha doanh nghiép hai long voi cdc dich vu do cdc Trung tam Nguon luc
Nong thon cung cdp (ngoai dao tao), chu yéu la cung cdp thong tin vé cdch tiép
cdn cdc co sd tin dung va tu vdan kinh doanh.

Két qua 3.1:
Can bo dao tao tu ciac co quan khac tham gia dao tao cho cidc nha doanh nghiép nit
(sau khi tham du cac khod Dao tao giang vién).

Cac hoat dong:

3.1.1 Xay dung cac Bién ban Ghi nhé hoac thoa thuan véi cac vién/chuong trinh
lién quan dé dam béo ring nhiing giang vién di qua dao tao sé& t6 chitc tap huan cho
céc nha doanh nghiép nit trong khuon khé Du 4n, va theo ddi ca qua trinh nay.

Két qua 3.2:
Cac Bién ban Ghi nhé véi cdc t6 chic tin dung da duoc ky két, va c6 mot s6 luong
ddng ké cac nha doanh nghiép nit, bén canh duoc dao tao, con vay duoc tin dung.

Cac hoat dong:

3.2.1 Xay dung cac Bién ban Ghi nhé véi cac chuong trinh tin dung (rdt nho) hién
c6 cua UNICEF, UNDP, Ngan hang cho Nguoi ngheo, v.v... va tao dung moi lién
két gitta cdc nha doanh nghiép nit da qua dao tao véi cac co so tin dung nay.
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Két qua 3.3:
Thanh hoi Phu nit Da Nang hé trg cho cdc nha doanh nghiép nit bang cdch cung cap
thong tin va gitp ti€p can céc nha doanh nghiép nit khic va cdc t6 chic (tin dung)
co lién quan.

Cac hoat dong:

3.3.1 Ap dung cic phuong phép tiép tuc hd trg cho cdc nha doanh nghiép nit phat
trién doanh nghiép cuia ho (nhu dinh ky kiém tra céc nha doanh nghiép da qua dao
tao, tu van vé nhitng van dé kinh doanh co ban, thanh 1ap cic t6 chitfc nganh nghé
khong chinh thic, lién két v6i cac co sé tin dung va trung tam cong nghé).

3.3.2 Phan cong can bd hién dang lam viéc cho Thanh hoi Phu nit Ba Nang chiu

trach nhiém vé “ban thong tin” dé:

e Cung cap thong tin cho cac nha doanh nghiép ni;

e Thiét 1ap mang luGi/hiép hoi nganh nghé khong chinh thdc cho cdc nha doanh
nghiép nit

E. PONG GOPPAU VAO:

Du 4n nhan dugc tai tro cia Quy Phu nit trong Phét trién cia Nhat Ban do UNDP
diéu hanh va déng gép ctia Bi do UNIDO truc ti€p di€éu hanh. Déng gép cta Bi
trang trai chi phi mua trang thiét bi va hau hét nhiing chi phi c6 lién quan dén dao
tao, va tai tro ctia Nhat Ban trang trai phan con lai trong ngan sach ctia Du an.

Hién c6 mot van kién du 4n riéng duoc xay dung cho ngudn quy cta Bi trude khi ¢6
nguodn quy cua Nhat Ban.

Phin ngan sdch lién quan dén dau vao cua UNDP (tir quy Phu nif trong Phét trién
cua Nhat Ban) dugc dinh kém vao Vian kién du 4n nay, trinh bay theo miu phan b6
ngan sdch tieu chuan ciia UNDP. DPéng gbp cta Bi duoc dién giai cu thé sau day,
theo méiu phan bé ngan sach ctia UNIDO.

Tong ngan sach du an: 594.700 USD.
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E.2. DPong gop cua Chinh phu:

Dong gop chung:

- Cung cép céc co s6 dao tao tai cac tinh ma Du 4n s& t6 chitc cac khod dao tao;
- Van phong Du an;

- Dong gop biang hién vat tri gid 1.080 triéu dong Viét Nam.

Thanh hoi Phu nit Da Ndng:

- Doi ngii cdn bo quan ly va nhan vién luon chuén bi sdn sang dé co thé cung cip
dich vu bat ctt khi nao can cho Can bo quan ly du 4n qudc gia va C6 van trudng
k¥ thuat nham gidp quan 1y c6 hiéu qua cac hoat dong cta du 4n;

- Tham gia tuyén dung cong khai doi ngii cdn bo va chuyén gia trong nuéc lam
viéc cho du 4n;

- HOo trg cho viéc xay dung thanh cong Pon vi Diéu ph6i du dn/Trung tam Ngudn
luc Nong thon ba Nang (PCU/RRC)

- B0 tri it nhat hai can bo dao tao lam viéc (ban chuyén) lau dai cho PCU/RRC Da
Ning, mot ngudi ¢é6 chuyén mon vé quan tri kinh doanh va mot ngudi vé cong
nghé thuc pham;

- Cung c4p van phong lam viéc (mat bang va dé dac) cho PCU/RRC Da Ning;

- Trang bi dién thoai va cac dich vu khac cho cac van phong lam viéc (cudc thong
tin ngoai tinh duogc thanh todn bang ngan sach cua du an);

- Cung cap nha xudng cho trung tam dao tao cong nghé. Bao dam c6 sdn mat bang
thong thoang, nudc sinh hoat, dién va hé thong thoat nudc;

- Cung cép phuong tién giang day cho cac khoa Pao tao giang vién va cac chuong
trinh dao tao khéac;

- Cung cap noi dn &, né€u ¢6 sin, cho cdn bo dao tao va hoc vién trong thoi gian t6
chic cac khoa dao tao tai PCU/RRC ba Nang

- Thong qua mang luGi hoi vién cap viing ctia minh, ho trg cho chuong trinh dao
tao dé thuc hién duoc chuong trinh trong cd 3 tinh.

Thanh hoi Phu nit Ba Nang 1a co quan thuc hién du an, ngoai nhiing nhiém vu trén,

con:

- Thanh lap don vi diéu phoi du 4n dé gitip quan 1y va diéu phéi c6 hiéu qua du 4n
dugc trién khai trén nhiéu tinh nay;

- Cung cip mot lai xe;

- Pam phéan dé c6 thém ngan sich danh cho céc hoat dong b6 sung khic va dé
hoan thién chuong trinh.

F. RUIRO:

Du 4n da duoc thiét ké sao cho giam thiéu duogc mic do rui ro. Nhitng rii ro con lai
c6 thé can tr§ viéc thuc hién thanh cong du 4n c¢6 thé xem 1a chi con & miic t6i
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thiéu. Nhung cin Iuu y dén nhiing nhan xét sau day dé ngan ngira nhitng han ché cé
thé c6 ¢6 thé 1am giam hiéu qua thuc hién du 4n, va diéu ndy doi hoi phai dugc tat
ca cac bén lién quan luon luon quan tam:

- Kho khian trong viéc tuyén chon nhitng cdn bo nhan vién phl hop trong nudc
lam viéc cho du 4n;

- Doi ngii can bo quan ly du an quoc gia thuong qua ban biu véi cong viéc & co
quan ho hon 1a véi nhitng hoat dong cua du éan;

- Kho khan trong viéc tim ki€m nhiing can bo dao tao c¢6 thé 1am viéc chuyén
trach cho du 4n;

- Nhiing cham tré trong viéc diéu chinh gido trinh dao tao va céc tai liéu khac;

- Kho khan trong viéc giao ti€p gilta cac chuyén gia quoc t€ va doi ngii can bo
quan 1y quoc gia do c6 su khac biét vé van hod va ngon ngf;

- Kho khan trong viéc phoi hop gilta cac don vi cung tham gia du an: du an dugc
diéu phoi & cdp ving boi Thanh hoi Phu nit Pa Niang va duoc thuc hién boi
PCU/RRC ba Nang. Du an ciing phoi hogp v6i mdt s6 du 4n nhan tai trg song
phuong va da phuong khéc, céc t6 chiic NGO, va céc t6 chic cung cap chuyén
gia k§ thuat. Viéc thuc hién du 4n & cdc cip khdc nhau c6 thé gay ra nhitng véin
dé lién quan dén viéc di€u phai va ti€p thu chi thi.

- Nhitng kho khin ¢6 thé phat sinh trong qua trinh diéu ph6i hoat dong cua du 4n
& cdc tinh khac va & ving sau ving xa. Thuc t€ 1a tat ca cadc don vi tham gia déu
12 chi nhdnh ctia Hoi Lién Hiép Phu nit Qudc gia can phai tao diéu kién thuan loi
cho viéc diéu phoi du an. PCU/RRC Da Ning can c¢6 du nang luc giai quyét cac
van dé ndy sinh va giam thiéu nhing rui ro thuoc loai nay.

G. NHUNG NGHIA VU VA PIEU KIEN TIEN QUYET PHAI HOAN
THANH TRUGC KHI TRIEN KHAI DU AN

Thanh hoi Phu nt Ba Nang 1a Co quan thuc hién du an, s€ cam két thuc hién nhiing
nghia vu lién quan dén viéc b6 nhiém nhan su thich hop nhat cho viéc thuc hién du
4n va dam bdo cdc nguodn luc theo yéu ciu, trong d6 c6 vin phong 1am viéc (c6 thé
can duoc nang cap). Thanh hoi Phu nit Da Nang ciing s& chuan bi sdn sang cdc tién
nghi can thiét, nhu phuong tién van chuyén, hd trg vé hanh chinh, thong tin lién lac,
mit bang van phong, phuong tién dao tao va noi dn & (néu cé sin) cho cén bo dao
tao va hoc vién trong thoi gian dién ra cac khéa hoc.

Thanh hoi Phu nit Pa Nang sé cung cip can bo va phuong tién dao tao. Ho s€ dua
trén cdc tiéu chi do Du 4n dé ra dé€ lua chon cén bo dao tao va hoc vién.

Chinh pht, UNDP va UNIDO sé cung ky két Van kién du dn. Du 4n s€ bat ddu
ngay khi cac di€u kién tién quyét néu trén dugc hoan thanh. Khi mot hoac nhiéu
hon céc diéu kién trén chua dugc hoan thanh theo nhu du tinh thi UNDP va/hoac
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UNIDO, tuy theo diéu kién d6 thudc hop phan nao (UNDP/Quy uy thac ctia Nhat
Ban hay UNIDO/BI), ¢6 thé tu ¥ hodn hodc cham dut tai trg cta ho.

H. KIEM PIEM, BAO CAO VA PANH GIA DU AN:

Du 4n s& duoc ba bén tién hanh kiém diém hang nam (Uy ban nhan dan Tp. Da
Nang va cac co quan cua Chinh phu, UNDP, UNIDO, nha tai trg va cac co quan
thuc hién va dong thuc hién Du 4n cling tham gia kiém diém). Cudc hop ba bén dau
tien s€ duoc t6 chitc trong 12 thang ddu ké tir khi bat ddu trién khai ddy du Du 4n.
Gidm doc Du 4n Quoc gia sé chudn bi va trinh 1én Vian phong UNDP va/hoidc Vian
phong UNIDO tai Viét Nam Bdo cdo Danh gid Thuc hién Du an (PPER), tuy theo
ndi dung thuoc hgp phan nao trong hai hop phan ctia Du an (UNDP/ Quy uy thac
ctia Nhat Ban va UNIDO/ Bi), it nhiat mot thang trude khi hop ba bén. Véi cudc hop
kiém diém ba bén cudi ciing, Bio céo két thiic du 4n ciing s& dugc chuén bi it nhat
mot thang trude khi t6 chic hop.

Ngoai ra, mot Ban Piéu hanh s& dugc thanh 1ap dé gidm sat du 4n va tu van vé Ky
thuat cho du dn. Ban Diéu hanh s& gém cac thanh vién ¢6 dinh sau day: Gidm doc
Du 4an Qudc gia, dai dién Uy ban Nhan dan Tp. Pa Nang, Chu tich Tinh hoi Phu nit
ctia ba tinh, Can bd quan ly du an quéc gia; doi ngii can bo qudc t€ ctia du an. Tuy
thudc vao chuong trinh nghi su, nhitng nguoi khac, nhu Dai dién UNDP, Dai dién
UNIDO, c6 thé dugc moi tham du cdc cudc hop ctia Ban Diéu hanh.

Mot phuong phap luan sé& dugc xay dung dé theo ddi va dénh gia xem liéu co dat
duoc cac muc tiéu va két qua dau ra cta du an hay khong. Phu luc 3 da trinh bay
mot dé xuat vé phuong phédp luan nay, dudi muc “ Moc chi thi thanh cong va
phuong tién kiém chitng” trong khung logic.

Du 4n nay s& duoc danh gid chiéu sau vi tong ngan sdch cta du an 16n hon 500.000
USD. Viéc nay s€ do dai dién ctia cac nha tai trg, Chinh phu, UNDP va UNIDO tién
hanh.

I.  BOI CANH PHAPLY

Van kién du 4n nay sé 1a mot cong cu nhu duoc dé cap t6i trong Diéu III cua Thoa
thuan H6 trg Co ban Tiéu chudn gitta Chinh phi nu6c CHXHCN Viét nam va
Chuong trinh Phat trién cia LHQ duoc hai bén ky ngay 21/3/1978. Do muc dich
ctia du 4n nay, Co quan Thuc hién ctia Chinh pht nhu dugc dé cap téi trong Thoa
thuan Ho tro Co ban Tiéu chudn néi trén s&€ 1a Thanh hoi Phu nit Da Néng.
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PHULUC 1: MA TRAN KHUNG LOGIC

Muc tiéu, két qua dau ra va cac hoat dong

Maoc chi thi thanh cong

Phuong tién kiém ching

Muc tiéu tong thé
Tang thu nhap va tang s6 phu nit lam viéc trong nganh
ché bién luong thuc thuc phdm & mién Trung Viét Nam

S6 doanh nghiép duoc cdi thién

S6 doanh nghiép mdai

Ty 1& doanh nghiép duy tri dugc lgi tic/tinh
hinh cai thién

Ty 1& doanh nghiép méi thanh lap va van dang
ton tai.

e Hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép/co s& dit lieu

e Khao sit ti€p theo vé méiu
cdc nha doanh nghiép dugc
ho trg

Muc dich cua Du 4n/ Muc tiéu truéc mat so6 1
Nang luc thuc hién du 4n cta Thanh hoi Phu ntt Da
Nang dugc cung cO

Cac hoat dong cua du an duogc thuc hién tot va
ding tién do.

Thanh hoi Phu nit Pa Nang hai long véi dich vu
va gido trinh do du 4n cung cap.
UNDP/UNIDO/Chinh pht hai long véi hoat
dong va nhiing ti€n bo cta cac Chi hoi Phu nit

Cac bao cao tién do va cac
cudc hop Kiém diém Ba bén.

Cac hoat dong

1.1 Thanh 1ap PCU/RRC Pa Nang

1.2 Ap dung cic quy trinh quan ly hanh chinh ciia
UNIDO, t6 chiic khoa dao tao mot ngay

1.3 Thanh lap va t6 chiic hop Ban Diéu hanh

Muc dich cua Du 4n/ Muc tiéu trude mat so 2

Nang luc ctia Thanh hoi Phu nit Da Nang trong viéc
diéu hanh cic Trung tam ddo tao clia Hoi Phu nit va té
chitc dao tao cho cdc nha doanh nghiép nit vé quan Iy
cdc doanh nghiép vira va nho va vé cong nghé ché bién
luong_thuc thuc phdm & ba tinh mién Trung dugc cling
co.

S6 khod tap hudn ma cdn bo dao tao t6 chic
duogc trong qué trinh thuc hién va sau khi Dy én
két thic (ca khi c¢6 va khong c6 hd tro cua
Trung tam Nguon luc Nong thon Da Nang)

e Bdo cdo Téng quan vé Dao
tao cdc nha doanh nghiép.

e Khao sit tiép theo vé cdc td
chic do6i tic va dong
nhiém.

Két qua 2.1
Hai khoa Dao tao gidng vién duoc t6 chic cho it nhat
20-25 ngudi (t6i thiéu 50% 1a phu nit). It nhét c6 2-3

S6 nguoi tham du cac khod Pao tao giang vién
theo gidi va theo t6 chiic
S6 can bd dao tao truc ti€p lam viéc cho cac co

e Bdo cdo téng quit vé Dao
tao giang vién
e Bdo cdo tién do
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can bo dao tao lam viéc cho Thanh hoi Phu nit Da Nang
da qua tap huan ctia Du 4n. It nhét c6 20 cdn bo dao tao
clia cac co quan khac dong y tham gia dao tao trong
khuon khé Du 4n ndy.

quan d6i tac (Cac chi nhanh cta Hoi Phu nit).

Cac hoat dong

2.1.1 Chon cdn bo dao tao va hoc vién cho cic khoa
Dao tao giang vién, va lap danh sach

2.1.2 T chiic 2 khod Do tao gidng vién

Két qua 2.2 Xay dung xong chuong trinh dao tao
doanh nghiép ni;

Thiét bi trinh dién ché bién luong thuc thuc phdm da
dugc mua;

Sach huéng dan danh cho can bo dao tao cia UNIDO
hién c6 da dugc sta lai thanh cdc modun dao tao linh
hoat dé ddp tng duoc nhu cdu cla cidc nha doanh
nghiép nit & mién Trung;

T6 chitc dugc it nhat nam khoa dao tao thi diém, va can
bo dao tao cé du trinh do dé tap huan cho céc nha
doanh nghiép ni.

Cén bo dao tao hai long véi :

Chat lugng cua cac khoa dao tao giang vién
Viéc t6 chiic dao tao ctia cic RRC

Gido trinh/tai liéu/thiét bi dugc st dung trong
qué trinh dao tao cic nha doanh nghiép nir

Thoi gian va noi dung ctia khod dao tao dugc t6
chtc cho céc nha doanh nghiép nit

C6 san gido trinh va cdc ky thuat trinh dién ché
bién thuc phdm luu dong thich hop

Biéu mau dinh gia khod
Dao tao giang vién

Bdo cdo tong quét vé khod
DPao tao giang vién

Bio cdo téng quan vé Dao
tao cac nha doanh nghiép
Bdo cdo tién do

Cac hoat dong:

2.2.1 Nghién ctru nhu ciu dao tao cua cac nha doanh
nghiép nit trong Iinh vuc ché bién luong thuc thuc phadm
c6 tham van cédc chuong trinh ho trg k§ thuat khéac

2.2.2 Nghién ctiu chuong trinh dao tao cta cic té chiic
khéc, trong d6 cé viéc xay dung mot hé thong theo doi
va danh gia.

2.2.3 Diéu chinh gido trinh va cic modun dao tao doanh
nghiép.

2.2.4 In an gido trinh dao tao.

2.2.5 Té chiic it nhat 5 khod dao tao thi diém.

2.2.6 Tim va mua thiét bi ché€ bién luong thuc thuc
pham.

Két qua 2.3: It nhét c6 300 nha doanh nghiép nit duoc
dao tao, viéc thu phi dao tao duogc tung budc dp dung

S6 nha doanh nghiép tham gia vao khoa dao tao,
duogc chia theo loai hinh khod dao tao (thoi gian

Bi€éu mau danh gid khod
dao tao cdc nha doanh
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(trong nam thit 3) dén chimg muc cé thé dé trang trai
chi phi dao tao.

va noi dung ctia khod hoc) va theo vi tri dia 1y
(theo tiimg huyén/tinh).

Téng quan vé céc loai hinh kinh doanh ctia cdc
nha doanh nghiép tham gia vao khod dao tao va
su phat trién ctia cac doanh nghiép nay.

Chi phi binh quan cho mot nha doanh nghiép
duoc ho trg

Su hai long cuia cac nha doanh nghiép vé:

Viéc t6 chiic dao tao.clia céc trung tiam RRC
Gido trinh/tai liéu/thiét bi dugc st dung trong
khéa dao tao.

Chat Iugng can bo dao tao.

Thoi gian va ndi dung cua khod hoc.

nghiép.

Bdo cdo téng quan vé Dao
tao cdc nha doanh nghiép.
Bao cdo tién do.

Cac hoat dong:

2.3.1 X4c dinh va chon céc nha doanh nghiép nit.

2.3.2 Chuén bi k& hoach 1am viéc cho chuong trinh dao
tao doanh nghiép nit & 3 tinh.

2.3.3 Nghién cttru phuong thiic trang trai chi phi trén co
sG dong tai trg.

2.3.4 T6 chitc mot hoi thao dé xay dung huéng din cho
céc trung tam RRC c6 thé ton tai bén viing sau Du 4n.

Muc dich cua Du 4n/ Muc tiéu trude mat so 3

Nang luc cta Thanh hoi Phu nit Pa Nang duoc tang
cudng nham duy tri mot mang ludi ning dong gém cdc
nha doanh nghiép, co s tin dung va t6 chic dao tao dé
ti€p tuc ho trg cho cdc nha doanh nghiép nit trong viéc
quan ly cac doanh nghiép vira va nhd va cong nghé ché
bién Iuong thuc thuc phdm & ba tinh mién Trung Viét
Nam.

S6 cac nha doanh nghiép da qua dao tao tham
gia vao cic mang luéi khong chinh thic va/hoac
céc hiép hoi nganh nghé do cédc chi hoi Phu nit
dé xuéng;

Céc nha doanh nghiép hai long véi cac dich vu
do cdc Trung tam Nguoén luc Nong thon cung
cip (ngoai dao tao), chl yéu la cung cap thong
tin vé cach ti€p can cic co so tin dung va tu van
kinh doanh.

Bdo cdo tién do.

Hiéu qua hoat dong cua
chu doanh nghiép/co s& dit
liéu

Két qua 3.1:

Can bd dao tao tir cic co quan khic tham gia dao tao
cho céc nha doanh nghiép nit (sau khi tham du cac khoa
DPao tao giang vién)

S6 Bién ban Ghi nhé duogc ky két véi cac co
quan cu nguoi tham du cac khoa Pao tao giang
vién.

S6 khod dao tao do méi cdn bo dao tao thuc

Bién ban Ghi nhé.
Bdo cdo téng quan vé Dao
tao cdc nha doanh nghiép
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hién cho cdc nha doanh nghiép nit theo gidi va
theo t6 chitc

Cac hoat dong:
3.1.1 Xay dung cic Bién ban Ghi nhé vé6i cic co
quan/chuong trinh dao tao c6 lién quan.

Két qua 3.2:

Ciac Bién ban Ghi nhé6 véi céc t6 chifc tin dung da dugc
ky két, va c6 mot s6 luong diang ké cdc nha doanh
nghiép nit, bén canh duoc dao tao, con vay dugc tin
dung.

S6 luong va ndi dung Bién ban Ghi nhé duoc ky
véi céc chuong trinh/té chic tin dung (rit nho).
Binh quan tin dung cic nha doanh nghiép nit da
qua dao tao da vay duogc tinh trén mot chuong
trinh/td chifc tin dung

Cac Bién ban Ghi nhé

Bdo cdo tién do clia té chiic
tin dung do6i tic (nhu da
thong nhdt trong Thoa
thuan doi tac)

Hiéu qua hoat dong cua
nha doanh nghiép/co s& dit
liéu

Cac hoat dong:
3.2.1 Xay dung Bién ban Ghi nhé véi cac chuong trinh
tin dung (rat nho) hién cé.

Két qua 3.3:

Thanh hoi Phu nit Da Niang hé trg cho cdc nha doanh
nghiép nit bang cach cung cdp thong tin va gidp ti€p
can cdc nha doanh nghiép nit khic va cdc té chic (tin
dung) c6 lién quan.

S6 nha doanh nghiép da qua dao tao tham gia
vao cdc mang luéi va/hoac hiép hoi nganh nghé
Cac chu doanh nghiép hai long véi céac dich vu
do cédc trung tam RRC cung cap (ngoai dao
tao), chu yéu la cung cap thong tin vé céch ti€p
can cac co sd tin dung va tu van kinh doanh.

Bao cdo tién do.

Hiéu qua hoat dong cua
nha doanh nghiép/co s& dit
liéu

Cac hoat dong:

3.3.1 Ap dung céc phuong phép tiép tuc héd trg cho
cdc nha doanh nghiép nir.

3.3.2 Xay dung “Ban thong tin”

Ghi chu:

- Biéu méiu DPénh gia Dao tao nha doanh nghiép: phi€u diéu tra s& phat cho ting nha doanh nghiép tham gia khod hoc dé

ho tra 101 cac cau hoi trong do.
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Bao cao Hmw:m quan vé Dao tao nha doanh :mEmw. bao cdo :mm: gon do cdn bo dao tao chuén bi tém tat noi Q::m cla
céc biéu miu danh mum ndi trén, mot s6 thong tin vé khoa hoc va vé chinh ban than ho (vi du nhu s6 lugng hoc vién, thoi
gian khod hoc, cdc van dé dugc dé omE

Biéu mau Pdnh m_m khod Dao tao giang vién: phi€u diéu tra duoc phat cho tiing giang vién tham gia khod Dao tao giang
vién dé ho tra 16i céc cau hoi trong do.

Bao cdo H&:m quan vé Dao tao m&:m vién: bdo c4o ngin gon do Cin b dao tao chinh va nhém cdn bo du an chuin E
tom tit ndi dung cta cic Biéu méiu Um:r gia khoa Dao tao giang vién va mot s6 thong tin vé khod hoc (vi du nhu s6
nguoi tham du, thoi m_m: khod hoc, cdc van dé dugc dé cap)

Hiéu qua hoat dong clia nha doanh :mr_ow\oq sO dir liéu: E: diéu tra phai duoc tra 10i HEQO\:o:m va sau khod hoc,
dugc dua vao trong co so dit liéu, va sdu thang sau duoc tién hanh lai. Muc tiéu 1a d€ danh gid 4&nh hudng cta khoa dao
tao d6i v6i su phat trién ctia cdc doanh nghiép.

Khdo st ti€p theo vé mau nha doanh nghiép dugc hé trg: t6 chiic phong vin dé bé sung thém thong tin thu duoc tir viéc
danh gia Hiéu qua hoat dong cua nha doanh :m?ﬂu

Khao sat ti€p theo vé cic t6 chitc d6i tac: t6 chitc phong van/phat phiéu diéu tra d€ ddnh gid niang luc cla céc t6 chiic
doi tac

Khao sat tiép theo vé cdc t6 chic dong nhiém: hinh thic khdo sdt s& duoc nhat tri nhu 1a mot phan ctia Bién ban Ghi
nhd.

Bdo cdo tién do do Trung tam PCU/RRC Da Nang chuin bi hang quy trinh bay vé cdc van dé dugc dé cap dén trong
bang ma tran nay.
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PHU LUC 2: KE HOACH LAM VIEC

Sé do déi ngii can bo Du an xay dung ¢6 tham khao y kién caa Can bé quan ly du an
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PHULUC3: SO PO TO CHUC CUA DU AN

- Chinh phu Pon vi Diéu ph6i du dan

- UNDP
- UNIDO

(PCU)/Trung tam Nguodn luc
Nong thon (RRC) tai Da

- Cac nha tai trg Nang.

C6 thé c6 them mot vai Trung
tam Nguon luc Nong thon khac
(s€ quyét dinh tai cuoc hop Ba
bén, sau 2 nam)

Cong tic v6i COHASIPH va cic du
an ho trg k§ thuat dang thuc hién
khéc cua GTZ, SNV, UNICEEF, v.v...

DPao tao, phdt trién cong nghé, hd
tro thé ché, cac hiép hoi nong thon

37



Céac doanh nghiép do phu nit quan 1y c6
kha nang ton tai va phat trién & 3 tinh

Viéc lam

Tao thu nhap/
giam ngheo

Cai thién chat
luong cudc song
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PHU LUC 4: MO TA CONG VIEC

Mo ta cong viéc

DP/VIE/01/.../17-01

Chiic vu: Can bo quan 1y du an quoc gia (NPM)

Thoi gian: 36 thang lam viéc

Thoi diém bat dau: DPau nam 2001

Pia diém cong tac: ba Nang, Viét Nam, c6 di cong tac trong nudc

Muc dich cua Du an:

Muc dich cua Dy 4n 12 hd tro bén d6i tdc thuc hién mot chuong trinh dao tao nang cao tinh thdn mao hiém kinh doanh cua
phu nit v6i trong tam 1a phat trién cong nghiép nong thon. Tiéu nganh duoc Iva chon 14 nganh cong nghiép ché bién luong
thuc thuc phadm. Muc tiéu clia cac chuong trinh dao tao 1a trang bi cho cdc nha doanh nghiép nit tai 3 tinh mién Trung Viét
Nam céc k§ niang can thié€t dé ho c6 thé diéu hanh céc don vi ché bién luong thuc thuc phdm qui mo nhoé va qui mo ho ¢
kha nang canh tranh va c6 thé ton tai va phat trién. Du dn s& thanh 1ap mot Don vi Diéu phéi du d4n (PCU)/Trung tam
Nguon luc Nong thon (RRC) tai Da Nang.

Nhiém vu:

Can bo quan 1y Du 4n Quoc gia (NPM) sé chiu trach nhiém, duéi su gidm sat chung ctia Giam doc Du 4n, vé viéc trién khai
va quan 1y hiéu qua Du dn va vé cac hoat dong thuong nhat nhu néu trong Van kién du an, v6i su cong tac cia Gidm doc
Du 4n Quéc gia va C6 van Trudng K§ thuat. Can bo quan 1y du 4n qudc gia phai hoan thanh céc nhiém vu cu thé sau:
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3.
4.
5
6.
7.
8
9.
1

0.

1.
12.

13.

14.
15.

16.

Tham gia lua chon di€u phdéi vién cho cdc viing, cdn bo dao tao, chuyén gia trong nuGc va qudc t€, va cic can bo cip
cao khac.

Cung véi CTA va doi ngii can bo @&S 1y cap cao cua du é4n, di€u @:mm tat ca cac hoat dong ctia du an, xac dinh ro
nhiém vu va trach nhiém, muc tiéu va uu tién trong k& hoach cong tdc clia tat ca cdc thanh vién cta du 4n va cta cdc t6
chuc cé oo:m tac v6i du an.
Uo:m g06p vao viéc hoan chinh k& hoach cong tac cua du an.
T6 chiic céc hoi thao nang cao nhan thic vé cac or:osm trinh dao tao v6i cac trung tAm RRC va cac chuong trinh nang
cao nhan thic vé %9 khi cén thiét va tai noi can thiét
Pam bao quan ly cdc nguodn luc va tai san khac cua aq an mot cach ¢6 hiéu qua.
Tham gia vao chuong trinh Dao tao giang vién ban dau ciia UNIDO.
Cing vé6i CTA, chiu trdch nhiém chung vé viéc thuc hién tat ca cdc chuong trinh dao tao.
Ho trg xay dung ban mo ta cong viéc clia cac chuyén gia tu van sé duoc E%m: a::m
Xay dung %5: sach can bo :m:o:\or&\o: m_m\oms bo dao tao v6i trung tam cac vung.

Duy tri moi lién hé thuong xc%w: v6i céc t6 chitc NGO dé dam phén vé viéc ho tham gia vé phuong dién tai chinh va
k¥ thuat vao viéc thuc hién cic hoat mo:m du kién trong Van kién du an.

Tham gia véi tu cach 1a can bd nguon vao viéc dao tao cac nha doanh :mEm@ nir.

Cing v6i CTA, ho tro diéu phdi vién cdc ving trong viéc thi€t k& va 1ap k& hoach cho k€& hoach hanh dong hang nam va
dua vao hoat dong cac rm thong theo d&i va danh gia mot cach c6 hiéu @:m

Chuén bi cdc bdo cdo tién do thudng ky va hé trg cho cdc doan danh gid va cac chuyén gia khac nhu du kién trong Vin
kién du 4n.

Giam sét viéc tuan thu cac tiéu chi lua chon cdn bd dao tao va hoc vién nhu dé ra trong cac ban Chic nang nhiém vu.
Lam viéc vdi céc trung tim RRC vé cdc chuong trinh dao tao ti€p theo, vé viéc lap dat Trung tam Thuc hanh Cong
nghé, va vé tinh bén viing cta cac dich vu do cic trung tam nay cung cap sau khi du dn két thic. Va

Thuc hién cac nhiém vu khac theo nhu yéu cau trong Van kién du an.

Nang luc pham chat
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Trinh do dai hoc hoic tuong duong vé quan tri kinh doanh hoac cac linh vuc ¢6 lién quan, c6 kinh nghiém vé dao tao. C6

kién thic va kinh nghiém trong viéc dao tao can bo doi tac, phat trién nang luc va c6 k§ nang giao ti€p tot 1a nhitng diéu
kién can thiét. Can c¢6 nhan thiic t6t vé€ giGi va uu tién cho ting vién la ni.

C6 nhiét tinh tiép tuc lam viéc véi d6i tac sau khi du an két thic 1a mot diéu kién hitu ich.
Ngon ngir:

Tiéng Anh va tiéng Viét. Can c6 kha niang néi ti€ng Anh luu loat va viét duoc bdo cdo bang tiéng Anh.

Mo ta cong viéc

Chiic vu: Giam doc du an quoc gia (NPD)

Thoi gian: 36 thang lam viéc c¢6 kha nang gia han

Thoi diém bat dau: Nam 2001

Dia diém cong tac: ba Nang, Viét Nam, c6 di cong tac trong nudc

Muc dich cua Du an:

Du 4n s& hé trg doi tdc thuc hién céc chuong trinh dao tao cho cdc nha doanh nghiép nit. Tiéu nganh dugc chon 13 nganh
cong nghiép ché bién luong thuc thuc phadm. Muc tiéu clia chuong trinh dao tao 1a trang bi cho cdc nha doanh nghiép nir tai
sdu tinh mién Trung Viét Nam cdc k§ nang céin thiét d€ ho c6 thé diéu hanh cdc don vi ché bién luong thuc thuc pham qui
mo nho va qui mo ho ¢6 kha niang canh tranh va c6 thé ton tai va phat trién. Du 4n s& thanh 1ap mot Pon vi Diéu phoéi du
an (PCU)/Trung tam Nguon luc Nong thon (RRC) tai Da Nang.
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Nhiém vu:

Giam doc Du an Quoc gia (NPD) s€ dai dién cho phia Chinh Pht trong du 4an va s€ do UBND thanh pho Pa Nang chi dinh.
Gidm doc Du 4n Quoc gia sé hop tac chit ché véi Can bo quan 1y Du 4n Quéc gia va C6 van Trudng K§ thuat. Cu thé,
Giam doc Du an Quoc gia sé:

[

Cung v6i CTA va Can bo Quan ly Du an Qudc gia tham gia soan ké& hoach cong tac.

2. H6 tro Can bo quan 1y du 4n quoc gia va Can bo quan 1y Trung tam RRC thiét k€ va hoach dinh cdc k& hoach hanh
dong hang nam cho Trung tAm nguodn luc, va ho tro cho viéc dua cdac nguodn luc can thiét cia phia Chinh Phu vao hoat
dong nhu néu trong Van kién du 4n.

3. Péng gbp vao viéc chuan bi cdc bdo cdo tién do thuong ky.

4. Tu van cho cdc chuyén gia trong nudc va quoc t€ ciing nhu Can bo quan 1y du dn vé nhiing van dé c6 lién quan dén cac
chinh sach cua Chinh pht va ctia viing, cac yéu cau cua Chinh phu, v.v...

5. Déng gop vao viéc xidc tién du 4n va lién két véi cac hoat dong khac dang dién ra trong viing, ¢6 tham khao y kién cua

Can bo quan 1y du an va CTA.

Tang cudng lién két véi cc co sb tin dung dé gitip cho céc doi twong thu hudng du 4n.

Tham du cac cudc hop ctia Ban Diéu hanh du én.

Tham gia cac cudc hop Kiém diém Ba bén.

Thuc hién cdc nhiém vu khédc theo yéu ciu dé thuc hién thanh cong Du 4n.

LHX_R

Nang luc pham chat:

C6 bing cép vé€ quan tri kinh doanh, kinh t€ hoac céc linh vuc lién quan. C6 kinh nghiém vé diéu hanh cédc du 4n 1a mot
diéu kién hitu ich. C6 k¥ nang giao ti€p tot 1a di€u kién thiét yéu. Can c6 nhan thiic tot vé gidi.

Ngon ngit: Tiéng Viét va tiéng Anh.

Mo ta cong viéc

DP/VIE/01/.../11-01
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Chitc vu: Co6 van Trudng Ky thuat (CTA)

Thoi gian: 12 thang lam viéc
Thoi diém bat dau: 2001
Pia diém cong tac: ba Nang, Viét Nam, c6 di cong tac trong khu vuc

Muc dich cua Du an:

Muc dich ctia Du 4n 1a hé trg bén doéi tac thuc hién mot chuong trinh dao tao nang cao tinh than mao hiém kinh doanh cta
phu nif v6i trong tam 12 phét trién cong nghiép nong thon. Tiéu nganh duoc lua chon 1a nganh cong nghiép ché bién luong
thuc thuc phdm. Muc tiéu ciia cic chuong trinh dao tao 1a trang bi cho cdc nha doanh nghiép nit tai 3 tinh mién Trung Viét
Nam cdc k§ niang can thiét dé€ ho c6 thé diéu hanh céc don vi ché bién luong thuc thuc phdm qui mo nhd va qui mo ho ¢c6
kha ning canh tranh va c6 thé ton tai va phét trién. Du 4n s€ thanh 1ap mot Don vi Diéu phéi du 4n (PCU)/Trung tam
Nguon luc Nong thon (RRC) tai Da Nang.

Nhiém vu:

Co6 van Truong K§ thuat (CTA), dudi su gidm sit chung ctia Can bo quan 1y Du 4n, s€ chiu trach nhiém vé viéc thuc hién
du 4n va vé cdc hoat dong thudng nhat nhu néu trong Van kién du an véi su cong tac cua Gidm doc Du 4n Quoc gia, Cén
bo quan 1y Du 4n Qudc gia va Cdn bo quan 1y Trung tam RRC tai Da Nang. Cu thé, CTA sé:

1. Tham gia vao viéc lua chon can bo dao tao, chuyén gia trong nuéc va qudc t€, va cac can bo khac cua Du 4n ctia bén doi
tac.

2. Cung véi doi ngii cdn bo quan 1y cap cao cua du dn, di€u phoi tat ca cac hoat dong ctia du dn, xac dinh rd nhiém vu va
trach nhiém, muc tiéu va uu tién trong k& hoach cong tac clia tat ca cac thanh vién cta du 4n va clia cdc t6 chic c6 cong
tac v6i du an.

3. Cung Cin bo quan ly du 4n chuin bi K& hoach cong tac cta du 4n.
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4. Pam bao quan 1y cidc nguodn luc va tai san khac ctia du 4n mot cach cé hiéu qua.

5. Duy tri m6i lién hé thudng xuyén véi cdc co quan c6 lien quan, UNIDO, UNDP, cdc du 4n hé tro k§ thuat, va céc t0
chiic NGO dé dam phdn vé viéc ho tham gia vé phuong dién tai chinh va k§ thuat vao viéc thuc hién cac hoat dong cia
du 4n, kiém tra sau d6 va xic tién céc hoat dong bo sung dé ciing ¢6 céc chuong trinh dao tao.

6. Xay dung cac ban Mo ta cong viéc ciia cac chuyén gia s& dugc tuyén dung vé6i su hd trg ctia Can bo quéan 1y du an.

7. Tham gia tich cuc vao viéc dao tao d6i tic, Can bo quan ly Du 4n Quoc gia, cdc diéu phdi vién nong thon, can bo dao
tao va chuyén gia trong nudc vé viéc thuc hién tat ca cac mat cua du an.

8. DBdng gbp vao cac chuong trinh Pao tao giang vién va dao tao cdc nha doanh nghiép nit véi tu cich l1a can bo nguon va
gidm sat vién.

9. HO6 trg Can bo quan 1y du 4n thiét k€ va hoach dinh k&€ hoach hanh dong hang nam va dua cdc hé thong theo ddi va danh
gia vao hoat dong cé hiéu qua.

10. Chuén bi céc bdo cdo tién do thudng ky va hé trg cho cdc doan danh gid va cac chuyén gia khac nhu du kién trong Vin
kién du an.

11. Tu van cho cdn bo doi tdc quoc gia va chuyén gia vé nhitng van dé lién quan dén cédc chuong trinh dao tao, viéc diéu
chinh cdc chuong trinh nay, va x4y dung cin than cdc modun dao tao mdi.

12. Giam sét viéc tuan thu cdc tiéu chi lua chon cdn bo dao tao va hoc vién nhu dé ra trong cac ban Chic nang nhiém vu.

13. C6 vén cho doi tdc vé cac chuong trinh dao tao ti€p theo, v€ viéc 1dp dat Trung tam Thuc hanh Cong nghé, va vé tinh
bén vitng cua cédc dich vu do céc trung tam nay cung cap sau khi du dn két thic.

14. Hb tro cho viéc danh gia nhu ciu dao tao ctia khu vuc mién Trung va clia cdc d6i tuong méi nhu ¢6 thé tién liéu trong
qua trinh thuc hién du an.

15. H trg cho viéc thuc hién cdc thuc nghiém thi di€ém vé hd tro dio tao trong khuon kho cac chuong trinh giam nghéo tai
nhiing tinh dugc chon.

16. Dé trinh cac bao cdo ddc biét khi dugc yéu cau va mot bao cdo cudi cung khi két thiic nhiém vu.

17. Chuén bi mot bdo cdo vé nhitng két qua dat dugc, anh hudng ctia du 4n va nhitng bai hoc rt ra tir du 4n.

18. Thuc hién cac nhiém vu khac theo yéu cau nhu néu trong Van kién du an.

Nang luc pham chat:

La mot chuyén vién vé quéan ly/phat trién/cong nghiép, c¢6 kinh nghiém vé dao tao (chudn bi gido trinh dao tao va/hoic
tham gia dao tao thuc su), phat trién tinh thAn mao hi€ém kinh doanh va hoi nhap phu nit vao trong qué trinh phdt trién cong
nghiép. Phai ¢ kinh nghiém vé cdc du 4n ho tro k§ thuat hodc quan 1y cac du 4n khéac & cdc nudc dang phat trién.
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Kién thic va kinh nghiém vé viéc phat trién nang luc va dao tao doi tac ciing nhu ¢6 k§ nang giao tiép tot 1a nhitng diéu
kién thiét yéu. Quen thudc véGi boi canh Viét Nam va tiéng Viét 1a mot thuan lgi. Can cé nhan thic t6t vé gidi va uu tién
cho tng vién 1a nt.

Ngon ngir: Tiéng Anh, biét tiéng Viét 1a diéu kién hitu ich.
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PHU LUC 5: CHUC NANG NHIEM VU

Phu luc 5.1 - Chitc ndang nhiém vu cua Gidang vién (nhitng nguoi tham du cdc khod Dao tao gidng vién)

Danh cho nhiing giang vién tham gia khod Dao tao giang vién do Thanh hoi Phu nit Pa Ning t6 chic tai Da Nang dé dao
tao cho cdc nha doanh nghiép nit vé linh vuc ché bién luong thuc thuc pham.

Nhiém vu:

Céc giang vién nay sé 1a mot bo phan cua mang ludi cac chuyén gia dao tao cap ving vé€ quan tri kinh doanh quy moé nho
va ché& bién luong thuc thuc pham. Ho sé&:

1. Tham gia khod Dao tao giang vién véi su ho tro cia Thanh hoi phu nit Pa Nang va trung tam RRC dia phuong.

2. Sau khi tr& vé tir cdc khoa Do tao gidng vién, ho trg cho Cdn bo quan 1y du 4n déng tai Da Ning t6 chitc cac khod dao
tao cho cdc nha doanh nghiép nit. M6i mot giang vién s& dam nhiém it nhat 3 khoa dao tao véi su ho tro cia PCU/RRC
Pa Ning, va cling chia sé trdch nhiém dao tao v6i d6i tdc dao tao cia minh. Ho cin c6 nhiét tinh muén t6 chitc dao tao
& vung sau ving xa va ¢ nong thon.

3. Slr dung kién thitc chuyén mon thu duoc tai khoa Dao tao giang vién dé gitip Trung tam RRC ti€p thi cac khod dao tao
va xac dinh cac hoc vién muc tiéu.

4. Sir dung kién thic chuyén mon thu duge tai khod Dao tao giang vién dé giip Trung tam RRC cung cép dich vu tu van
cho c4c nha doanh nghiép nit 1a chli cic doanh nghiép ché bién lwong thuc thuc phdm qui mo6 ho va qui mo nho.

5. Gitp Can bd quan ly du an quéc gia hoan thanh nhiém vu ctia can bo nay.

Nang luc pham chat:
Céc giang vién phai cé nhiéu kinh nghiém vé dao tao tir truéc. Ho phai ¢4 sdn chuyén mon vé hoac quan tri kinh doanh qui

mo nho hoic vé cong nghé ché bién luong thuc thuc phdm. Ho di va dang 1am viéc cho Trung tam RRC, cho Hoi Phu nit &
céc cdp tinh, huyén, hay co s, hoic cho cic t6 chifc va cdc vién ¢6 cong tac v6i du 4n. It nhat c6 50% s6 giang vién 1a nit.
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Phu luc 5.2 - Chitc ndng nhiém vu ctia Hoc vién cdc khod dao tao phdt trién doanh nghiép nit

Danh cho cédc hoc vién tham gia céc khoa dao tao cdc nha doanh nghiép nit vé ché bién luong thuc pham do PCU/RRC Da
ning t6 chic va duge UNIDO hé tro.

Nhiém vu:

1. Tham gia cac khod hoc do céc trung tam RRC t6 chic;

2. Hop tac va tham gia vao qué trinh danh gia va theo doi sau nay;

3. Tiép tuc theo dudi chuong trinh tin dung rat nho hodc cic chuong trinh khdc dé gitip cong viéc kinh doanh cia minh
phat trién hon nita hodc dé hoan thién niang luc ctia minh.

Nang luc pham chat:

Tat ca cdc hoc vién phai 1a nhitng phu nit 1am kinh doanh trong Iinh vuc ch€ bién luong thuc thuc phdm tu nhan. Ho c6 thé
12 nhitng phu nit chi méi bat ddu 1am kinh doanh vé6i qui mo ho nhung da lién két v6i mot nhém tin dung nao do; hién dang
lam kinh doanh nhung mdi chi 1a ban chuyén; da 1a nhitng nha doanh nghiép thanh cong véi qui mo nho; hay 1a nguoi quan
1y cic hop tic xa tu nhan. Ho KHONG nén 13: nhan vién hodc cén bo quan 1y clia cic doanh nghiép nha nudc; can bo nhan
vién clia cdc t6 chiic khdc sir dung dich vu dao tao ctia du 4n nhu 12 chuong trinh Do tao giang vién khong chinh thic ctia
riéng ho; tat ca nhitng nguoi chi mong hudng 1oi tir tro cap dao tao.
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Hoc vién can quan tam dén viéc mé rong cong viéc kinh doanh hoac cai ti€n nang suét, chat luong, vé sinh, tiép thi, v.v...,
va ¢6 1ong nhiét tinh muodn thay d6i hién trang cta ho dé dat duoc diéu t6t dep hon.
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PHU LUC 6: NOI DUNG PAO TAO (SE PUGCSUA POI VA PIEU CHINH CHO PHU HOP VOI CAC KHOA
PAO TAO TAI CHUC VA NGAN HAN)

Tén kho4 hoc: Chuong trinh dio tao cho cic nha doanh nghiép nit trong nganh ché bién luong thuc thuc pham.

Cach ti€p can c6 tinh phuong phéap luan dugc ap dung trong sudt khod hoc 1a ‘vira hoc vira lam’, chi trong phuong phap
dao tao c6 nguoi dan tham gia. Khai niém nay am chi su tham gia tich cuc cua cac hoc vién. Can bd dao tao & day c6 vai
tro 12 nguoi tao diéu kién, chit khong phai 1a mot gido vién truyén théng. Tuong phan véi viéc truyén tai kién thitc c6 dién
tlr gido vién dén hoc sinh bang cdc bai thuyét trinh/trinh dién, diém c6t 16i cia khai niém nay 12 nang cao nhan thifc cua
hoc vién vé céc k§ niang cin c6 dé c6 thé md rong va diéu hanh thanh cong mot cong viéc kinh doanh ¢6 quy mo nho.
Nhitng k§ niang nay duoc phét trién bing cdch dau tién khoi goi nhiing kién thitc sdn c¢6 cliia hoc vién, sau d6 dao sau
va/hoac md& rong kién thic nay thong qua cac bai tap tai cac trung tam thuc hanh cong nghé.

Co cdu ctia khoa hoc phan anh céach ti€p can c¢6 tinh phuong phap luan néu trén. Vao diau khod hoc can tao ra mot khong
khi ma & d6 moi ngudi tham gia cam thay c6 trach nhiém phai gat hdi duoc nhitng gi ho can bang cach tham gia tich cuc
vao kho4 hoc. Dao tao vé quan 1y va k§ thuat khong nhim cung cip cho nhitng ngudi tham gia nhiing giai phap cu thé cho
cac van dé rat khac nhau ma ho s€ phai duong dau, thay vi vay sé cung cap cho ho thong tin, ting cuong kha nang st dung
nhitng thong tin d6 ctia ho va giip ho nang cao ky nang giai quyét van dé mot cach c6 hiéu qua.

Dao tao nang cao nhan thic vé kinh doanh dugc 16ng ghép véi dao tao nang cao k¥ niang quan ly. D€ gidp cho viéc hoc tap
cua hoc vién c¢6 hiéu qua, noi dung dao tao phai dugc xay dung trén co s& nhitng kinh nghiém rut ra tir thuc t€ cudc song
cta hoc vién. Hoc vién luon duge yéu cau phai lién hé gitta cac k§ nang méi hoc dugc véi tinh hinh kinh doanh riéng cta
minh va nhan thitc dugc diém manh va di€ém yéu clia minh. Kinh nghiém riéng c6 cta timg doanh nghiép c¢6 tim quan
trong dac biét trong khi tién hanh thao luan vé cic phuong 4n cong nghé, diéu nay gitp cho hoc vién xdc dinh dugc day
phuong 4n cong nghé c6 thé chon lua, xem xét cic co hoi va nhitng han ché ma cdc san phdm va qui trinh san xuat khic
nhau c6 thé dem lai cho cdc doanh nghiép quy mo nho.

49



Trong qud trinh dao tao s€ t6 chiic mot chuyén di thuc dia cho hoc vién dé trinh dién nhitng cong nghé c6 lién quan hién
dang 4p dung tai cac doanh nghiép quy mo nho va dé gidp ho thi€t 1ap moi lien hé véi cc co s va/hoic céc cong ty ¢o lién
quan. Hoc vién ciing s€ tranh tha thu thap thong tin vé linh vuc tiép thi va phan phoi, gid thanh nguyén liéu va thiét bi, chi
phi san xuét va doi thu canh tranh dudi su giam sat cua can bo dao tao.

Trong tun cudi cing ctia khoa hoc, hoc vién s& chuin bi mot k& hoach kinh doanh trong d6 tong hop nhiing kién thitc vé

quan ly va k§ thuat ma ho da hoc dugc trong khod hoc. K& hoach nay 1a mot cong cu ma ho ¢ thé dung 1am co s dé hinh
thanh hay phdt trién cong viéc kinh doanh ctia ho va dé tién hanh xin vay von.
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PHU LUC 7: TOM TAT DU AN - CHUGNG TRINH PAO TAO THi PIEM CAC NHA DOANH NGHIEP NU
TRONG LINH VUC CHE BIEN LUONG THUC THUC PHAM TAI MIEN BAC VIET NAM

Ngdn sdach: 432.100 USD (tai tro ctia Bi)
Thoi gian: 1995-1998
Pia diém: Hai Phong, Bac Giang, Thai Binh, Hai Duong va Hung Yén

Muc tiéu: Cai thién nang luc cua:

i) Hoi dong Lién minh Céc hop tdc xa Ti€u thi cong nghiép va Doanh nghiép san xuét ngoai quéc doanh Hai Phong
(COHASHIP) trong viéc quan 1y va t6 chiic dao tao doanh nghiép c6 su tham gia clia ngudi dan.

ii) C4c nha doanh nghiép nit & mién Bic Viét Nam, nhitng ngudi diéu hanh cic co s& ché bién luong thuc thuc phdm quy
mo nho va rat nhd, trong viéc tién hanh kinh doanh mot cdch hiéu qua trong diéu kién thi trudng tu do.

Vdn dé sé gidi quyét: Viéc xic tién cdc doanh nghiép ché bién thuc phdm quy mo nho 1a mot bo phan trong chién kuoc
kinh t€ ctia Chinh pha Viét Nam. Tir nam 1986, Viét nam di trién khai viéc thuc hién céc chinh sach kinh t& thi trudng va
hién van dang trong giai doan qud do. Viéc phét trién nganh ché bién nong san dugc chon 1am mot trong s6 cdc linh vuc uu
tién vi 80% dan s song & nong thon gin bo chit ché véi nong nghiép. Can thiét 1ap cac mai lién két trudc sdn xudt dé giam
b6t nhu cdu cua quoc gia vé viéc nhap khiu cdc mat hang ché bién va khai thac ddy du su da dang ho4 trong san xuat nong
nghiép. Mac du thi trudng thuc phdm ché bién dang gia tang cung véi su tang trudng kinh t€ va qué trinh do thi hoa nhanh
chéng, s canh tranh gitta cic co s ché bién thuc phdm quy mo nho & nong thon lai van thdp. Cc co s& ndy gap phai
nhiéu tr& ngai 16n, nhu san phadm c6 chat lugng thip, diéu kién vé sinh khong dam béo, quan 1y 16ng Iéo, y tudng vé san
pham ngheo nan, k§ nang tiép thi con yéu va kha ning tiép can tin dung bi han ché.
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Du 4n nay da gidi quyét nhitng van dé néu trén bang céch t6 chitc dao tao cho cdc nha doanh :%5% nit trong linh vuc ché
bién luong thuc thuc phdm vi day 1a Iinh vuc H_Ed.:m do EE nit dam nhiém, nhung ciling vi: i) khoi lugng dao tao ma céc
nha doanh nghiép nit nhan dugc chua bang mot nira khoi luong dao tao ma dong nghiép nam ctia ho nhan dugc; ii) luong
ctia phu nit 1am nhitng cong viéc phi nong nghiép thap hon ddng ké so véi luong ctia nam gidi 1am cong viéc tuong duong;
iii) 0 nong thon, so véi nam gidi, s6 gid 1am viéc ctia phu nit nhiéu hon déng ké do ho phai 1am thém viéc nha. Khdi niém
dan dén su hinh thanh du dn nay la néu gia tang quyén luc vé kinh t€ cho phu nit nong thon sé cai thién dugc doi song cua
ho.

Chién luoc du dn: Dua trén két qua danh gid nhu ciu, EE nit cua 5 tinh & mién Béc Viét Nam duoc chon dé tham mwm Vao

chuong trinh dao tao. Chuong trinh di t6 chiic dao tao & ba cip do:(a) dao tao m&:m vién, AE dao tao thi diém cho cdc nha
doanh :mr_o@ ntt, va AQ dao tao & cac tinh. Noi chm clia cac Wrom. hoc gbm ¢6 dao tao vé kinh doanh va cong nghé thuc
phim, bao gébm ca van dé vé sinh va bao bi san pham. D6i tuong muc tiéu ctia khoa hoc 1a nhitng phu nit 1am kinh doanh
ngay tur cap ho va nhiing phu nit s& hitu doanh nghiép qui moé nho. Cac hoat dong cudi cling ctia du an da dugc hoan thanh
vao nam 1998.

Két qua chinh:

e 18 giang vién da hoc xong khoa Pao tao giang vién. Mot mang IuGi nhd, duge danh gia tot, da duoc thiét lap moB
::m.:m giang vién nay da c6 thé ap a::m w::oﬁm thitc dao tao ¢6 su tham gia ctia ngudi dan vao viéc t6 chic tap huin vé
cac modun quan 1y va cong nghé ché bién thuc pham;

e Gido trinh dao tao c6 chat lugng cao da dugc xuit ban trén co s6 khao sat nhiing oo:m nghé ché bién thuc @rmB phu
hop v6i diéu kién Viét Nam. Céc du 4n ho trg k¥ thuat khac (vi du nhu cia GTZ va SNV) dang str dung cac gido trinh
nay.

e 145 doanh nghiép nit da dugc dao tao. Mot cong trinh nghién cttu anh hudéng cho 9&% hiéu qua kinh doanh da duoc cai
thién dang ké: i) 70% s6 nha doanh nghiép nit da cai thién diéu kién vé sinh :osm san xudt; ii) 30% s6 doanh nghiép
tang duoc san E_Q:mu iii) 7,6% s6 doanh nghiép da hién dai hoa cac quy trinh san xuét; iv) 37% s6 doanh nghiép tang
duoc thu nhap va von dau tu.
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