L'Unité de promotion des investissements (UPI) en Tunisie est un projet de
I’Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel (ONUDI)
ayant pour but d’assister le secteur privé tunisien a travers la promotion des
nouvelles initiatives et le développement des entreprises locales privées par le

biais de programmes sectoriels et d’activités d’assistance technique spécifique.
Domicilié au sein de I’Agence de Promotion de |'Industrie (API) a Tunis, le bureau

UPI offre ses services aux entrepreneurs tunisiens afin de les aider et faciliter les
échanges avec les pays étrangers (associations industrielles, sociétés, promoteurs
ciblés), avec pour objectif de soutenir une coopération directe entre promoteurs
tunisiens et étrangers, et ce, en accordant une attention particuliere au

développement du partenariat industriel.

" del"UPI, aussi bien

_ dans sa dimension

nationale que locale, est effectuée en

étroite concordance avec I'API, le vis-
a-vis opérationnel et direct de 1'Uniteé.
En vue d'accomplir sa mission, 'UPI

a conclu un accord avec l'Agence de
Promotion de I'Industrie (API} axé sur
le soutien de l'industrie. Ainsi, I'accord
prévoit une série d'actions spéciliques
et ciblées sur la promotion des inves-
tissements et sur 1'assistance technique
aux PME Tunisiennes, telles que :

e La promotion des investissements par
le biais du développement du parte-
nariat Nord-Sud et par la mise en
place de programmes sectoriels et/ou
ciblés dans les zones de développe-
ment régional.

e ['assistance technigue aux PME moyen-
nant des activités de soutien a la pré-
paration de l'investissement, telles
que la préparation de business plans,
l'assistance dans la constitution de
dossiers pour l'obtention de finance-
ments sur les lignes de crédit, l'or-

ganisation de cours de formation en
matiére d'analyse financiére portant
sur des projets d'investissement et,
d'une maniére plus générale, le sou-
tien aux nouvelles initiatives indus-
trielles dans le cadre des pépiniéres
d'entreprises.

Le poids du Marbre

Dans le cadre de cette collaboration,
et vu la demande croissante d'assis-
tance de la part des entreprises tuni-
siennes, 'ONUDI UPI Tunis a entrepris
en 2003 une série d'actions de promo-
tion dans le secteur du marbre et de la
pierre, actions qui se sont concrétisées
par la création d'un vaste portfoglio de
projets et par la réalisation de nom-
breuses missions en [tale et en Tunisie.

Depuis 2004, I'UPI organise an-
nuellement une délégation d' entre-
prises tunisiennes afin de participer a
MARMOMACC - le Salon internatio-
nal du Marbre, de la Pierre et des Tech-
nologies - programmé a Vérone (Italie}

chaque année, entre fin septembre dé-
but octobre. L'événement est organisé
en étroite collaboration avec Verona-
Fiere, laquelle concéde annuellement
des espaces collectifs pour les entre-
prises sélectionnées par le network de
I'ONUDI et ce, dans tous les pays dans
lesquels ils opérent.

Ainsi, en 2004 6 entreprises et 3 re-
présentants institutionnels ont pu par-
ticiper a cette foire; en 2005, la délé-
gation tunisienne, composée de 4
entreprises, avait pour cible le déve-
loppement de rapports de coopération
industrielle visant a la création d'ini-
tiatives conjointes pour l'extraction et
le travail de la pierre marbriére tuni-
sienne.

La participation a MARMOMACC a
été ponctuée d'ateliers de partenariats
organisés par I'UPI - en collaboration
avec I'API e 1'OIM (Organisation In-
ternationale pour la Migration —au Kef
(Nord-Ouest de la Tunisie), les 15 et 16
avril 2005. Cet événement a vu la par-
ticipation  de 17  entreprises »
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(14 Ttaliennes, 2 Espagnoles et 1 Egyp-
tienne) et de 6 représentants institu-
tionnels étrangers (5 Italiens et 1 Es-
pagnol) et de plus de 50 entreprises
locales. En avant-premiére du work-
shop, s'est tenu un séminaire d'infor-
mation portant sur les opportunités
d'investissement dans le secteur du
marbre en Tunisie, et offrant également
une vue d'ensemble sur les quantités
disponibles, les qualités diverses des
materiaux et sur les possibilités de ré-
cupération des déchets considérables
d'extraction et de traitement de la pierre
marbriére. La deuxiéme journée de cet
atelier fut consacrée a la visite sur site
des carriéres déja opérationnelles.

En support de cette activité, I'UPI a
réalisé en 2005 une étude portant sur
les caractéristiques du marbre tunisien
et sur 'environnement des investisse-
ments dans le secteur concerné, dis-
ponible en 4 langues (Francais, Anglais,
Italien et Espagnol).

L'année 2006 représente sans nul
doute un tournant significatif dans la
stratégie promotionnelle du secteur du
marbre tunisien. A cet effet, en marge
de la traditionnelle participation de dé-
légations tunisiennes a MARMO-

MACC Vérone, la présence de ces der-

niéres a la foire PIEDRA de
Madrid-Espagne et de leur participa-
tion prochaine & NATURALSTONE
d'Istanboul-Turquie illustrent bien
ce changement.

La Foire PIEDRA de Madrid, qui
s'est déroulée du 10 au 13 mai 2006, a
vu la participation d'une délégation de
4 entreprises tunisiennes, qui ont bé-
néficié d'un stand de 32 m* mis a dis-
position par 1'UPI, et partagé avec au-
tant d'entreprises marocaines invititées
par 1'UPI Maroc.

La préparation d'un tel événement est
le fruit d'une action conjointe menée
par 'UPI, I'API, mais également avec
le concours des bureaux des services
commerciaux et de coopérations de
l'ambassade d'Espagne en Tunisie,
jouant le réle d'intermédiaire et d'in-
terface pour établir des contacts avec
I'I[CEX, nommément le Bureau pour
I'Institut pour le Commerce Extérieur
Espagnol.

Pour sa part, 'UPI a noué des contacts
directs avec des institutions espagnoles
en vue de préparer un workshop de
partenariat. La Région de Castiglia-
Léon, ayant répondu favorablement a
cette requéte, a organisé, par le biais de

I'ADE [Agence d'Investissements et Ser-
vices) et 'EXCAL (Exportations de Cas-
tiglia-Leon) une série de rencontres bu-
siness-to-business avec les entreprises
associées a PINACAL (Association de
Producteurs de Pierre Naturelle de Cas-
tiglia-Leon), créee en 1992 et regroupant
42 entreprises dans le secteur du
marbre et de la pierre.

C'est dans le cadre d'un processus de
sensibilisation sur les caractéristiques
du marbre et de la pierre tunisienne, que
se sont déroulées des rencontres avec
quelques institutions représentatives
des diverses régions espagnoles. Il en est
ressorti un intérét concret manifesté
par les représentants de 1'Institut pour
la Promotion & I'Etranger de La région
Castiglia-La Mancha, de Marmol d'Ali-
cante-Association de la Communauté
de Valence et de PromoMadrid.

En marge de la Foire, des rencontres
préparatoires ont eu lieu, en prévision
des actions futures de I'ONUDI UPI

Tunis dans le secteur du marbre. En par-
ticulier, des contacts avec des repré-
sentants de CNR-Expo/Foire d' Istanbul
ont €té entrpris en vue d'organiser la
préparation de la participation tuni-
sienne &8 NATURAL STONE, manifes-
tation prévue pour une période allant
du 24 au 27 aofit 2006.

L'importance du secteur
de ’agroalimentaire dans
Pactivité de ’UPI

Dés la phase intiale de ses activités,
1'UPI a lancé un programme de soutien
aux entreprises dans le secteur de
l'agroalimentaire basé sur l'incitation
d l'agriculture biologique, la promotion
des investissements a4 composante in-
dustrielle ainsi qu'a l'introduction des
systémes de contréle qualité et des pro-
cédures de tracabilité des plus récentes.

L’activité de I’UPI, aussi bien dans sa
dimension nationale que locale, est
effectuée en étroite concordance avec I’API,
le vis-a-vis opérationnel et direct de I’Unite.




Des opérations de mise a niveau tech-
nologique et des procédures relatives
a la qualité des produits ont fait I'objet
d'une attention particuliére au cours
de ces derniéres années.

Depuis 2002, I'UPI organise annuel-
lement une délégation d'entreprises tu-
nisiennes pour la Foire SANA, la foire
internationale de I’Alimentation natu-
relle, de la Santé et de I'Environne-
ment,qui se tient 4 Bologne en Italie au
mois de Septembre. L'événement est
organisé en étroite collaboration avec
BolognaFiere, laquelle concéde chaque
année un espace collectif pour 1'expo-
sition en faveur des entreprises faisant
partie de la délégation de 'UPI/API. La
manifestation représente une occasion
pour valoriser des niches de marché,
telles que 1'huile d'olive biologique, la-
quellle a fait ]'objet d'une attention par-
ticuliére au cours de 1'édition 2004. A
cet effet, lors d'une présentation-Pays,
les perspectives du secteur en Tunisie
ont pu étre ainsi exposées aux entre-
prises et aux institutions italiennes et
européennes,

De plus, au cours des deux derniéres
années, 1'UPI a organisé divers ateliers
de partenariat sur l'agroindustrie en
Tunisie. En 2004, la rencontre a eu lieu
dans le cadre de la Foire SIAT 2004
(Tunis, 6-9 Octobre) avec la participa-
tion de six entreprises italiennes, hotes
du stand de I"'UPL

Outre ses activités, I'UPI a effectué
en 2005 une étude sur le secteur agroa-
limentaire et a réalisé un CD-ROM sur
I'introduction de la Tracabilité dédié
aux entreprises tunisiennes, préparé en
collaboration avec le CTAA (Centre
Technique de l'Agroalimentaire} et
I'IMC (Institut Méditerranéen de Cer-
tification). Le CD-ROM a été distribué
lors des deux Tournées de sensibilisa-

tion sur l'introducion des systémes de
tracabilité, organisées a Tunis les 23 et
24 avril 2005, avec la participation de
30 entreprises européennes.

Enfin, 'UPI sélectionne -sur la base
de son expérience dans le pays- des
profils de projets tunisiens présentant
de bonnes perspectives de développe-
ment et d'attrait international. La par-
ticipation a la Foire VIVA 2005
(Messine - 25 - 27 février 2005) de 6 en-
treprises tunisiennes a ouvert de nou-
velles perspectives de collaboration
avec d'éventuels partenaires italiens et
a donné le coup d'envoi aux procédures
nécessaires 4 la création d'un consor-
tium tunisien de pépiniéres dédié a l'ex-
port.

Quant 4 la dimension locale de 'ac-
tivité de I'UPI, un programme conjoint,
en concordance avec l'API, prévoit I'ap-
pui a l"organisation de journées de par-
tenariat dans les régions.

La premiére action a consisté ad par-
ticiper 4 la Journée de Partenariat et de
Soutien a l'Investissement Privé au
Gouvernorat de Médenine qui s'est dé-
roulée & Djerba le 17 Mai 2006.

L'événement, un workshop de ren-
contres business-to-business, organisé
en étroite collaboration avec 1I'API, a
eu pour objectif d'engager des échanges
de collaborations industrielles dans di-
vers secteurs.

Le secteur ciblé par 1'UPI Tunis, en
l'occurrence le secteur agro-alimentaire
en général et celui de l'aquaculture et
de la péche en particulier, fait partie des
secteurs clés de 1'économie croissante
de ce gouvernorat. L'action de I'UPI
Tunis consistait a coordonner et assis-
ter une délégation d'entreprises et d'ins-
titutionnels italiens dans le but de per-
mettre des échanges entre partenaires
italiens et promoteurs tunisiens.

Les entreprises Italiennes ont ainsi pu
participer 4 une quarantaine de ren-
contres avec des promoteurs tunisiens
dans le secteur de la péche et de l'aqua-
culture.

Il en est ressorti des contacts fruc-
tueux en vue de collaborations futures
sous forme de délocalisation, de créa-
tion de sociétés mixtes ou de partena-
riats.

Ces contacts sont suivis individuel-
lement par I'UPI Tunis en coordina-
tion avec les services de I'API, et ce, afin
de concrétiser et de valoriser certaines
initiatives.

Dans ce méme contexte, le Salon In-
ternational de l'Investissement Agri-
cole et de la Technologie [SIAT 2006},
qui s'est tenu du 31 mai au 3 juin 2006
a Tunis, s'est avéré étre une bonne op-
portunité quant au suivi et a la concré-
tisation des projets dans le secteur agro-
alimentaire. L'UPI a activement
participé a cet événement dans le but
de promouvoir des actions de partena-
riat et d'investissement étranger. Cette
participation a permis la tenue de ren-
contres bilatérales de partenariats.

L'issue de ces rencontres s'est concré-
tisée par la poursuite et le développe-
ment de contacts entre partenaires, en-
tamés lors du partenariat de Médenine
du 17 Mai dernier, griace au suivi ef-
fectué par I'UPL

Enfin, le salon a été 1'occasion d'éta-
blir des contacts entres homologues ita-
liens et tunisiens, avec des perspectives
d’investissement & concrétiser dans un
futur proche.

La participation active de 1'UPI Tu-
nis au Forum de Carthage sur 1'In-
vestissement tenu les 15 et 16 Juin
2006 s'inscrit dans la lignée de la poli-
tique de I'UPI en tant que promoteur
des investissements étrangers, des par-
tenariats et des business-to-business-
meetings. Il est a souligner qu'outre la
participation de quelques entreprises et
institutions Italiennes déja présentes
lors des événements suscités (Partena-
riat de Médenine et SIAT), 1'UPI-
ONUDI Tunis a invité a ce Forum des
entrepreneurs et des institutionnels eu-
ropéens appartenant 4 divers secteurs
porteurs et désireux d'investir en Tu-
nisie. Cette démarche s'inscrit dans la
ligne directrice du programme d'acti-
vités 2006 de 'UPI-ONUDI. @



