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El hecho de que Uruguay haya sido histEl hecho de que Uruguay haya sido históóricamente uno de los paricamente uno de los paííses ses 
de la regide la regióón con mayores niveles de desarrollo humano, no garantiza n con mayores niveles de desarrollo humano, no garantiza 
––y la historia reciente es una muestra de elloy la historia reciente es una muestra de ello–– que pueda alcanzar que pueda alcanzar 
ffáácilmente un crecimiento sostenido de su economcilmente un crecimiento sostenido de su economíía y mayores a y mayores 
niveles de desarrollo e integraciniveles de desarrollo e integracióón social.n social.

La vulnerabilidad de la economLa vulnerabilidad de la economíía uruguaya frente al contexto a uruguaya frente al contexto 
regional y mundial, en una economregional y mundial, en una economíía globalizada, ha planteado la  a globalizada, ha planteado la  
necesidad de un posicionamiento estetnecesidad de un posicionamiento estetéégico en lo econgico en lo econóómico, mico, 
producitvo y comercial. A la vez de contar con el aporte de la producitvo y comercial. A la vez de contar con el aporte de la 
cooperacicooperacióón internacional, por una parte, y el objetivo de fortalecer, n internacional, por una parte, y el objetivo de fortalecer, 
por otra, los procesos de integracipor otra, los procesos de integracióón regional, a travn regional, a travéés de pols de polííticas ticas 
ppúúblicas y planes diseblicas y planes diseññados desde un enfoque de derechos ados desde un enfoque de derechos 
humanos y desarrollo humano sostenible.humanos y desarrollo humano sostenible.

El valor de la cooperaciEl valor de la cooperacióón de las Naciones Unidas para Uruguay y la n de las Naciones Unidas para Uruguay y la 
construcciconstruccióón de n de ““Una ONUUna ONU””
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El valor de la cooperaciEl valor de la cooperacióón de las Naciones Unidas para Uruguay y la n de las Naciones Unidas para Uruguay y la 

construcciconstruccióón de n de ““Una ONUUna ONU””

La gravedad, complejidad y magnitud de los desafLa gravedad, complejidad y magnitud de los desafííos que el paos que el paíís s 
enfrenta demandan esfuerzos del Estado sostenidos en el tiempo; enfrenta demandan esfuerzos del Estado sostenidos en el tiempo; 
exigen el diseexigen el diseñño y aplicacio y aplicacióón de poln de polííticas pticas púúblicas de largo aliento blicas de largo aliento 
que establezcan el trayecto que el paque establezcan el trayecto que el paíís debe recorrer en los prs debe recorrer en los próóximos ximos 
aañños.os.

En este contexto, el aporte de la cooperaciEn este contexto, el aporte de la cooperacióón internacional n internacional 
(aportando recursos financieros, pero fundamentalmente      (aportando recursos financieros, pero fundamentalmente      
capacidad tcapacidad téécnica y apoyo polcnica y apoyo políítico), y en particular de la cooperacitico), y en particular de la cooperacióón n 
del Sistema de las Naciones Unidas, es sin dudas fundamental pardel Sistema de las Naciones Unidas, es sin dudas fundamental para a 
nuestro panuestro paíís.s.
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En el marco de las reformas de tercera generaciEn el marco de las reformas de tercera generacióón teniendo en n teniendo en 
cuenta no solo el impulso hacia una mayor eficacia, eficiencia ycuenta no solo el impulso hacia una mayor eficacia, eficiencia y
efectividad del Sistema de Naciones Unidas sino la importancia defectividad del Sistema de Naciones Unidas sino la importancia de e 
centrar las instituciones en la ciudadancentrar las instituciones en la ciudadaníía, sea esta local, nacional, a, sea esta local, nacional, 
regional y global. A los efectos que se logren mejores resultadoregional y global. A los efectos que se logren mejores resultadoss

Tres niveles jerarquizados:Tres niveles jerarquizados:

-- nueva visinueva visióón y estrategias  de desarrollo: global, regional, nacionaln y estrategias  de desarrollo: global, regional, nacional
-- reingenieria y reorganizacireingenieria y reorganizacióón del SNU en el marco de los Estados, n del SNU en el marco de los Estados, 

las sociedades y los mercadoslas sociedades y los mercados
-- los recursos para el desarrollo, jerarquizacilos recursos para el desarrollo, jerarquizacióón y articulacin y articulacióónn

Expectativas desde el Gobierno ante el proceso de reforma Expectativas desde el Gobierno ante el proceso de reforma 
Unidos en la AcciUnidos en la Accióónn



Oficina de Planeamiento y Presupuesto

La reforma del Sistema de Naciones Unidas fue vista desde su iniLa reforma del Sistema de Naciones Unidas fue vista desde su inicio como cio como 
una oportunidad para fortalecer algunos de los procesos que se vuna oportunidad para fortalecer algunos de los procesos que se vienen ienen 
disediseññando desde el Gobierno (Visiando desde el Gobierno (Visióón de Pan de Paíís a largo plazo, Planificacis a largo plazo, Planificacióón n 
estratestratéégica para el desarrollo, Transformacigica para el desarrollo, Transformacióón Democrn Democráática del Estado con tica del Estado con 
descentralizacidescentralizacióón y participacin y participacióón ciudadana, Cambio de matrn ciudadana, Cambio de matrííz productiva, z productiva, 
Justicia tributarJusticia tributaríía y Equidad social, Construccia y Equidad social, Construccióón de un Estado de Bienestar n de un Estado de Bienestar 
Social Moderno).Social Moderno).

El proceso de reforma deberEl proceso de reforma deberíía resultar en una mayor coordinacia resultar en una mayor coordinacióón en el n en el 
trabajo de las distintas Agencias del SNU sobre el terreno, manttrabajo de las distintas Agencias del SNU sobre el terreno, manteniendo la eniendo la 
pluralidad y la diversidad del sistema, fortaleciendo las capacipluralidad y la diversidad del sistema, fortaleciendo las capacidades del padades del paíís s 
en su autonomen su autonomíía. Consolidando capacidades para relacionarse a. Consolidando capacidades para relacionarse 
igualitariamente a nivel global.igualitariamente a nivel global.

No deberNo deberíía implicar un recorte en los recursos, sino una contribucia implicar un recorte en los recursos, sino una contribucióón a n a 
jerarquizar las estrategias de desarrollo sostenible en el pajerarquizar las estrategias de desarrollo sostenible en el paííss

Expectativas desde el Gobierno ante el proceso de reforma Expectativas desde el Gobierno ante el proceso de reforma 
Unidos en la AcciUnidos en la Accióónn
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El proceso piloto es una experiencia que permite testear nuevas El proceso piloto es una experiencia que permite testear nuevas modalidades modalidades 
de trabajo encaminadas a: de trabajo encaminadas a: 

(a) el fortalecimiento del  multilateralismo en el marco del deb(a) el fortalecimiento del  multilateralismo en el marco del debate sobre el futuro ate sobre el futuro 
de la ONU; tomando en cuenta las demandas de G 77 sobre no desvide la ONU; tomando en cuenta las demandas de G 77 sobre no desvincularlo ncularlo 
de otros procesos de la reformade otros procesos de la reforma

(b) fortalecer la coherencia, eficiencia, transversalidad e impa(b) fortalecer la coherencia, eficiencia, transversalidad e impacto de las Agencias cto de las Agencias 
de NU en el terreno; desarrollar una nueva gobernancia con el pade NU en el terreno; desarrollar una nueva gobernancia con el paííss

(c) permitir al Gobierno lograr una planificaci(c) permitir al Gobierno lograr una planificacióón mn máás estrats estratéégica con respecto a la gica con respecto a la 
cooperacicooperacióón internacional del SNU u otras, siendo el articulador de la sinn internacional del SNU u otras, siendo el articulador de la sinergia ergia 
de recursos de cooperacide recursos de cooperacióón para el pan para el paíís.s.

(d) Originalidad por ser pa(d) Originalidad por ser paíís de renta media s de renta media –– necesidad de repensar la estructura necesidad de repensar la estructura 
de cooperacide cooperacióón al desarrollo como integral y global del mundon al desarrollo como integral y global del mundo

Expectativas desde el Gobierno ante el proceso de reforma Expectativas desde el Gobierno ante el proceso de reforma 
Unidos en la AcciUnidos en la Accióónn
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Avances registrados hasta el momentoAvances registrados hasta el momento

Hasta ahora las actividades asociadas a la reforma han permitidoHasta ahora las actividades asociadas a la reforma han permitido::

11-- Desarrollar un proceso de trabajo conjunto en el diseDesarrollar un proceso de trabajo conjunto en el diseñño del Programa, o del Programa, 
dotando de mayor coherencia a las distintas iniciativas impulsaddotando de mayor coherencia a las distintas iniciativas impulsadas. as. 

22-- Que las prioridades nacionales fueran las que guiaran este trabQue las prioridades nacionales fueran las que guiaran este trabajo ajo 
conjunto, resaltando una visiconjunto, resaltando una visióón de desarrollo integral en sus dimensiones n de desarrollo integral en sus dimensiones 
global, regional, nacional y local.global, regional, nacional y local.

33-- Mayor apropiaciMayor apropiacióón y liderazgo del Gobierno en la elaboracin y liderazgo del Gobierno en la elaboracióón de los n de los 
nuevos componentes del Programa Conjunto relativo a lo estratnuevos componentes del Programa Conjunto relativo a lo estratéégico. gico. 
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Avances registrados hasta el momentoAvances registrados hasta el momento

44-- Mejorar el diMejorar el diáálogo entre la OPP, el Ministerio de Relaciones Exteriores y el Slogo entre la OPP, el Ministerio de Relaciones Exteriores y el SNU. NU. 
TambiTambiéén se han mejorado las comunicaciones con otros organismos de Gobn se han mejorado las comunicaciones con otros organismos de Gobierno ierno 
y ministerios, en tanto estos han comenzado a visualizar el rol y ministerios, en tanto estos han comenzado a visualizar el rol de OPP y el SNU de OPP y el SNU 
como un aporte tcomo un aporte téécnico de calidad; una instancia de articualcicnico de calidad; una instancia de articualcióón necesaria para n necesaria para 
dotar de visidotar de visióón estratn estratéégica las iniciativas impulsadas desde el Estado y la gica las iniciativas impulsadas desde el Estado y la 
sociedad.sociedad.

Es decir que el recorrido que ha seguido hasta el momento Una ONEs decir que el recorrido que ha seguido hasta el momento Una ONU ha U ha 
contribuido en gran medida con uno de los objetivos claves del Gcontribuido en gran medida con uno de los objetivos claves del Gobierno: obierno: 
recuperar las capacidades para el desarrollo que han sido sustrarecuperar las capacidades para el desarrollo que han sido sustraíídas del Estado das del Estado 
durante los durante los úúltimos altimos añños.os.
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Avances registrados hasta el momentoAvances registrados hasta el momento

Los comitLos comitéés de redaccis de redaccióón de estos proyectos estn de estos proyectos estáán integrados por:n integrados por:
. Coordinaci. Coordinacióón general de Una ONU (OPP) con tres ejes estratn general de Una ONU (OPP) con tres ejes estratéégicosgicos
. OCR, Agencia l. OCR, Agencia lííderder
. Consultores t. Consultores téécnicos cnicos 

Las Las ááreas estratreas estratéégicas han tenido un lugar central en la definicigicas han tenido un lugar central en la definicióón de las n de las 
llííneas de trabajo, seleccionando y trabajando en estrecho contactoneas de trabajo, seleccionando y trabajando en estrecho contacto con los con los 
consultores responsables de cada proyecto. La coordinaciconsultores responsables de cada proyecto. La coordinacióón en OPP para n en OPP para 
Una ONU se ha encargado de la coordinaciUna ONU se ha encargado de la coordinacióón general del proceso y de la n general del proceso y de la 
identificaciidentificacióón e incorporacin e incorporacióón de elementos transversales a todos los n de elementos transversales a todos los 
proyectos, de manera de garantizar la coherencia y unidad de visproyectos, de manera de garantizar la coherencia y unidad de visiióón de las n de las 
iniciativas impulsadas. Articulando con MRREE y OCR.iniciativas impulsadas. Articulando con MRREE y OCR.

Aportando al Instituto de CooperaciAportando al Instituto de Cooperacióón Uruguayo en gestacin Uruguayo en gestacióón n 

Involucramiento de la sociedad civil indirecta a travInvolucramiento de la sociedad civil indirecta a travéés de ampliacis de ampliacióón de n de 
ciudadanciudadaníía, derechos universales, involucramiento en pola, derechos universales, involucramiento en polííticas pticas púúblicas, blicas, 
fortalecimiento del sector privado, la accifortalecimiento del sector privado, la accióón comunitaria y agendas n comunitaria y agendas 
ciudadanas. ciudadanas. 
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ONUDI

Presidencia – OPP
MTSS y MIEM
MTSS y gob. 
Departamentales
OPP
MGAP, INIA y 
MVOTMA, 
UDELAR

B. “Asistencia técnica para el 
diseño de políticas de 
promoción de la producción 
sustentable y el empleo”

1.2. “Las políticas 
públicas de 
promoción 
productiva han 
sido fortalecidas”

ONUDI

OPP-CIACEX
(RREE, MGAP, 
MIEM, MTD, 
'Uruguay XXI')
OPP y MIEM-DN 
ETN, ANII, ANCAP, 
UTE, UDELAR.

Impulsar desde el Estado 
la diversificación de la 
estructura productiva 
hacia actividades 
sustentables intensivas en 
conocimiento e 
innovación que agreguen 
valor a la estructura actual, 
dinamizando la economía 
y el mercado de trabajo, 
reduciendo el nivel de 
vulnerabilidad frente a los 
shocks externos

A. “Fortalecimiento 
institucional para el diseño de 
estrategias de desarrollo 
económico: inserción 
internacional y política 
energética de largo plazo”

1. 1. “Las 
instituciones del 
Estado han 
fortalecido sus 
capacidades para 
diseñar estrategias 
de desarrollo”

Agencia 
Líder[1]

Asociados en la 
implementación

M&E  
Gestión

Justificación/ResumenProyectos ConjuntosProductos del 
Programa 
Conjunto  

PROGRAMA CONJUNTO – Fondo de coherencia

“Prioridades Nacionales” del UNDAF / Efectos del Programa Conjunto (1): “Para 2010 el país habrá avanzado en la generación de capacidades para la 
incorporación de conocimientos, innovaciones y diversificación en los procesos productivos de bienes y servicios orientados al crecimiento sostenido y sostenible”

[1] Se entiende por “Agencia líder” aquélla que coordinará los aportes del resto de las Agencias participantes y actuará como único punto focal para la formulación de ese proyecto.
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PNUD

IMM y IMF, IMD, 
IMC
MSP y MIDES, 
MGAP, MVOTMA, 
UDELAR, ANEP, 
Gob.Locales
IMM y 
Gob.Dptales.
MGAP
MGAP e 
Intendencias
MVOTMA y 
MIDES, MSP, 
MTSS, BPS y 
Gob.Dptales
.MVOTMA y 
MIDES

Fortalecer las capacidades de los 
actores locales para asumir un rol 
protagónico y constructivo en la 
definición de los objetivos, su 
seguimiento y evaluación de las 
políticas públicas. 
Para ello, se propone la 
implementación de una serie de 
experiencias piloto de desarrollo 
local, que permitan probar nuevas 
herramientas y extraer lecciones 
aprendidas 

D. “Diseño e 
implementación 
de proyectos 
piloto de 
promoción del 
desarrollo integral 
en el territorio”

1.13. “Las 
capacidades 
estatales y sociales 
para la 
promoción del 
desarrollo en el 
territorio han sido 
fortalecidas al 
2010.”

UNESCO

MVOTMA
(DINOT) y 
“Ecoplata”
MTOP, MEF, 
MGAP, MD, , 
MVOTMA e INE

Producir información de calidad, 
(física, social, económica), 
referenciada geográficamente para 
el diseño de políticas. Planificación 
del transporte, ordenamiento 
territorial, la previsión de desastres 
mediante la evaluación de riesgos

C. “Desarrollo de 
instrumentos para 
el monitoreo 
ambiental y 
territorial”

1.12. “Las 
políticas de 
protección del 
medioambiente 
en el nivel local 
han sido 
apoyadas.”
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UNESC
O

ANEP y MEC y 
UDELAR
MTSS (INDA) y 
MIDES, MEC, 
ANEP e Intend. 
ANEP, MI, MTD, 
MIDES, MSP, 
UDELAR, Gob. 
Locales

Desarrollar una propuesta que asegure 
la inclusión y la igualdad educativa de 
todos los niños y adolescentes. Se 
propone la elaboración de un Plan 
Nacional de Educación que deberá
proveer un horizonte de largo plazo 
hacia el cual orientar el desarrollo del 
sistema educativo.

F1. “Apoyo al 
fortalecimiento 
de las políticas 
educativas”

2.6. “Las 
instituciones del 
sistema de políticas 
sociales 
(Educación, 
empleo, salud y 
Seguridad Social) 
han sido 
fortalecidas”

UNICEF

Consejo de PPSS
MIDES, MEC, 
MTD, INAU, 
ANEP

Proceso de 
formulación

El PANES, y en particular el Ingreso 
ciudadano, han tenido impactos sobre 
el bienestar de los hogares de menores 
ingresos, contribuyendo a disminuir la 
incidencia de la indigencia. En 2008, se 
reformula un tradicional programa de 
transferencias de ingresos,  las 
Asignaciones Familiares, orientándolo 
las transferencias monetarias hacia la 
infancia y adolescencia, que es la 
población más vulnerable a la pobreza 
en Uruguay. 

E. “Apoyo a las 
políticas e 
instrumentos del 
Plan ‘Uruguay 
integra’”

2.1. “El Plan de 
Equidad del 
Gobierno Central 
ha sido apoyado en 
su implementación,  
seguimiento y 
evaluación.”

Agencia 
Líder

Asociados M&E  
Gestión

Justificación/ResumenProyectos 
Conjuntos

Productos del 
Programa 
Conjunto  

Outcome UNDAF / One UN Programme (2): “Para 2010 el país habrá avanzado en la formulación y la gestión de políticas para erradicar la indigencia y 
reducir la pobreza”



Oficina de Planeamiento y Presupuesto

UNFPA y 
UNIFEM

ANEP
MIDES
(INAMU) y 
MSP, MEC, 
MTSS, 
MGAP, MEC, 
ANEP, 
Gob.Loc.
Parlamento
OPP-INE y 
MIDES 
(INAMU)

Aunque diversos indicadores socio-
económicos disponibles para Uruguay no 
muestran importantes diferencias entre 
varones y mujeres, aquellos que intentan 
captar la participación en actividades 
económicas y políticas (Indice de 
Potenciación de Género, indicadores de 
representación femenina en diversos espacios 
de decisión ) reflejan una situación 
desfavorable para las mujeres. 

G. “Apoyo a los 
planes del Estado 
y la sociedad civil 
para la reducción 
de las 
inequidades de 
género y 
generaciones”

3.1. “Las 
políticas, planes 
y programas de 
lucha contra la 
inequidad (en 
particular de 
género y 
generaciones) 
han sido 
apoyados en su 
diseño y 
ejecución”

Agencia 
Líder

Asociados en 
la 
implementac
ión

M&E  
Gestión

Justificación/ResumenProyectos 
Conjuntos

Productos del 
Programa 
Conjunto  

Outcome UNDAF / One UN Programme (3): “Para 2010 el país habrá avanzado en la formulación y la gestión de políticas que posibiliten el acceso a 
servicios sociales de calidad y más equitativos, la reducción de discriminaciones y la promoción de procesos de integración social”

UNESCO

MSP y UDELAR
BPS y MEC, 
MTSS, MSP, 
UDELAR, 
MIDES y ANEP
BPS, MTSS, 
MIDES, 
MVOTMA, MSP, 
MTOP, 
Gobiernos 
Departamentales
OPP

La implementación de políticas sociales 
y el fortalecimiento del sistema de 
protección social han sido declaradas 
áreas prioritarias por el gobierno 
uruguayo. Se hace necesario que las 
instituciones involucradas cuenten con 
las fortalezas necesarias, y que se 
desarrolle una cultura de investigación 
y evaluación de las políticas. 

F2. “Apoyo al 
fortalecimiento 
de las políticas, 
planes e 
instituciones 
públicas y no 
estatales del área 
social”

2.6. “Las 
instituciones del 
sistema de políticas 
sociales 
(Educación, 
empleo, salud y 
Seguridad Social) 
han sido 
fortalecidas”
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PNUD

MIDES (DNCT)
OPP y MRREE
MEC y MIDES, MSP, 
ANTEL, Gob.Dptale
Poder Legislativo

Fortalecer las capacidades de los 
actores locales para asumir un rol 
protagónico y constructivo en la 
definición de los objetivos, su 
seguimiento y evaluación de las 
políticas públicas. Para ello, se 
propone una estrategia 
interinstitucional, que combina la 
asistencia para la consolidación de  
instrumentos ya existentes, con el 
apoyo a la generación de nuevas 
iniciativas

I. “Apoyo a los 
procesos de 
descentralización 
y promoción de 
la participación 
ciudadana en el 
marco de la 
reforma del 
Estado”

4.2. “Las políticas de 
descentralización y 
promoción de la 
participación de los 
ciudadanos en el 
territorio han sido 
apoyadas al 2010”

OIM

OPP y Mesa de Entes 
públicos, MEC, ANC, 
Gob. Locales.
OPP - MI e INE, 
MIDES, MEC,  
ANEP, BPS 
Gob.Dptale
MI(DNM)
INE y OPP
MRREE (Dpto.20) y 
MTD, BSE, ANEP, 
ANTEL, BROU, BHU

El ámbito central sobre el que actúa 
este programa es la construcción de 
capacidades duraderas y efectivas para 
el Estado en tanto actor que regula, 
distribuye y arbitra en áreas clave de 
la vida del país. Un Estado proactivo, 
que democratiza el acceso a la 
información, simplifica los 
mecanismos de interlocución con el 
ciudadano y tiene en cuenta aspectos 
básicos de población en su 
orientación estratégica.

H. “Apoyo a los 
procesos de 
modernización 
de la gestión 
pública en el 
marco de la 
democratización 
del Estado y la 
promoción de los 
derechos de los 
ciudadanos”

4.1. “Programas de 
modernización de la 
gestión pública y la 
atención al ciudadano 
han sido diseñados y 
se encuentran en 
ejecución”

Agenci
a Líder

Asociados M&E 
Gestión

Justificación/ResumenProyectos 
Conjuntos

Productos del 
Programa Conjunto  

Outcome UNDAF / One UN Programme (4): “Para 2010 el país hará avanzado en la armonización efectiva de la legislación y las prácticas nacionales con los 
compromisos internacionales y en el fortalecimiento de las instituciones públicas y de la sociedad civil para la formulación, ejecución, el seguimiento y la evaluación de 
las políticas públicas”
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Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) - 10 Componentes.

Comisión Interministerial para Asuntos de Comercio Exterior (CIACEX) – 1 Componente

Ministerio de Relaciones Exteriores (MREE) – 3 Componentes

Ministerio de Ganadería Agricultura y Pesca – 7 Componentes

Ministerio de Industria Energía y Minería – 3 Componentes

Mesas Temáticas de Diálogo (MTD) – 4 Componentes

Uruguay XXI – 1 Proyecto

Agencia Nacional de Investigación e Innovación (ANII) – 1 Componente

Administración Nacional de Combustibles Alcohol y Pórtland (ANCAP) - 1 Componente

Administración Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE) – 1 Componente

Universidad de la República (UDELAR) – 7 Componentes

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) – 7 Componentes

Gobiernos Departamentales – 13 Componentes

Instituto Nacional de Investigación Agropecuaria (INIA) – 1 Componentes

Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA) – 7 Componentes

La Dirección Nacional de Ordenamiento Territorial (DINOT) – 1 Componente

Participación de Organismos e Instancias del Estado
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Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) – 1 Componente

Ministerio de Defensa (MD) – 1 Componente

Instituto Nacional de Estadística (INE) – 4 Componentes

Ministerio de Salud Pública (MSP) – 8 Componentes

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) – 13 Componentes

Administración Nacional de Educación Pública (ANEP) – 10 Componentes

Banco de Previsión Social (BPS) - 4 Componentes

Consejo de Políticas Sociales – 1 Componente

Ministerio de Educación y Cultura (MEC) – 9 componentes

El Instituto del Niño y el Adolescente del Uruguay (INAU) – 1 Componente
Ministerio del Interior (MI) – 2 componentes

Poder Legislativo – 2 componentes

Mesa de Entes Públicos – 1 Componente

Administración Nacional de Correos – 1 Componente

Administración Nacional de Telecomunicaciones (ANTEL) – 1 componente 

Banco República (BROU) – 1 Componente

Banco Hipotecario del Uruguay (BHU) - 1 Componente
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Estructura del Presupuesto del Programa Conjunto 2007Estructura del Presupuesto del Programa Conjunto 2007--2010 2010 ““Construyendo Construyendo 
capacidades para el desarrollocapacidades para el desarrollo””

Presupuesto total del Programa Conjunto 2007-2010 USD 95,460,357

Presupuesto de las Agencias del SNU dedicado al PC USD 6,646,025

Fondos no reembolsables (Coop.bilteral, descentralizada, sur-sur, 
etc.) obtenidos y canalizados por las Agencias del SNU

USD 35,960,117

Presupuesto del Gobierno (presupuesto público y endeudamiento 
externo) ejecutados por Agencias en proyectos del PC

USD 37,854,215

Déficit de financiación del PC (“funding gap”) a cubrir con el 
“Fondo de Coherencia”

15,000,000

Los 10 “Proyectos Conjuntos” que están siendo elaborados entre SNU y Gobierno serán 
financiados con los recursos que provienen del “Fondo de Coherencia”.

· Además, el SNU (con el liderazgo de UNESCO y ONUDI) y el Gobierno comenzarán a desarrollar 
un Proyecto conjunto sobre “Industrias Culturales” con un presupuesto de 3,370,500 para el 
período 2008-2010, que también contribuye al logro de los “Productos” y “Efectos” del Programa 
Conjunto.
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Aprendizajes a tomar en cuenta en procesoAprendizajes a tomar en cuenta en proceso

. relaci. relacióón SNUn SNU--PaPaííss––Gobierno: sinergias y superposicionesGobierno: sinergias y superposiciones
Necesidad de seguir clarificando roles en una nueva Necesidad de seguir clarificando roles en una nueva 
gobernancia de la cooperacigobernancia de la cooperacióón internacional (SNU, BM, BID, n internacional (SNU, BM, BID, 
UE, AECID, etc)UE, AECID, etc)

. proceso intragobierno nacional . proceso intragobierno nacional –– local: articulaciones local: articulaciones 
estratestratéégicas en lo polgicas en lo políítico, presupuestal y organizacional tico, presupuestal y organizacional 

-- coordinaciones y liderazgo compartido OPP/MRREEcoordinaciones y liderazgo compartido OPP/MRREE

. identificaci. identificacióón, monitoreo y seguimiento de la construccin, monitoreo y seguimiento de la construccióón n 
de la  propuesta piloto. Alinear y sistematizar en torno a de la  propuesta piloto. Alinear y sistematizar en torno a 
gestigestióónn para resultadosnn para resultados
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DesafDesafííos en el Corto y Mediano Plazoos en el Corto y Mediano Plazo

11-- Modalidades de ejecuciModalidades de ejecucióón de los proyectos conjuntos n de los proyectos conjuntos 

EjecuciEjecucióón nacional n nacional –– reapropiacireapropiacióón por parte del Estado en lo n por parte del Estado en lo 
estratestratéégico, gestigico, gestióón y administracin y administracióón de los recursos de n de los recursos de 
cooperacicooperacióónn-- generan conflictos generan conflictos 

22-- Porcentaje que retiene el SNU a nivel central (1% y 7%) como sePorcentaje que retiene el SNU a nivel central (1% y 7%) como se
fortalece a las Agencias en lo local y porque no se transfiere pfortalece a las Agencias en lo local y porque no se transfiere parte al arte al 
terreno?terreno?

33-- Rol de las Agencias y su relaciRol de las Agencias y su relacióón con el Gobierno n con el Gobierno –– situar a las situar a las 
Agencias del SNU en su rol de asesoramiento tAgencias del SNU en su rol de asesoramiento téécnico cnico –– Nueva Nueva 
gobernancia gobernancia en un paradigma distintoen un paradigma distinto

44-- Claridad en los distintos tipos de cooperaciClaridad en los distintos tipos de cooperacióón provenientes del n provenientes del 
SNU (conjunta y bilateral) y coherencia con otras  cooperacionesSNU (conjunta y bilateral) y coherencia con otras  cooperaciones
(UNDAF, PROGRAMA CONJUNTO).  Posibilidad de superposici(UNDAF, PROGRAMA CONJUNTO).  Posibilidad de superposicióón de n de 
recursosrecursos

55-- Flexibilizar procedimientos para la ejecuciFlexibilizar procedimientos para la ejecucióón y gestin y gestióón de recursosn de recursos
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Monitoreo y EvaluaciMonitoreo y Evaluacióón de los proyectos conjuntos n de los proyectos conjuntos 

Todos los proyectos serTodos los proyectos seráán evaluados a mitad de tn evaluados a mitad de téérmino y a su rmino y a su 
finalizacifinalizacióón. n. 

El monitoreo intentarEl monitoreo intentaráá vincular la micro (componentes), con lo vincular la micro (componentes), con lo 
mesomeso (proyectos) y macro (Programa conjunto).(proyectos) y macro (Programa conjunto).

Dificultades:Dificultades:

•• Comienzo del proceso fue Comienzo del proceso fue incremental incremental y no paradigmy no paradigmáático lo tico lo 
que dificultque dificultóó el diseel diseñño lo lóógico. Necesidad de simplificar procesosgico. Necesidad de simplificar procesos

••Encontrar indicadores comunes dada la dispersiEncontrar indicadores comunes dada la dispersióón temn temáática. tica. 

••Inexistencia de lInexistencia de lííneas de base en muchos casos.neas de base en muchos casos.

••Encontrar indicadores de impacto (los recursos financian partes Encontrar indicadores de impacto (los recursos financian partes 
de proyectos mde proyectos máás grandes) s grandes) 

••Inexperiencia de muchos organismos del Estado y del SNU en Inexperiencia de muchos organismos del Estado y del SNU en 
M&EM&E


