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5 - Ejemplos 

5.1 Búsqueda específica de opciones de PML: el cesto de los 
desechos 

Este ejemplo muestra los buenos resultados alcanzados por medio de la 
adaptación de uno de los métodos recomendados en el libro de texto del 
volumen 5 en el 5.7.3 bajo “técnicas especiales para identificar opciones de 
PML”.  

En este caso los desechos de una compañía para la producción de mesas 
de cocina con formas especiales se analizaron y fueron empleados como 
base para el análisis del flujo de material. 

 

 Los desechos de uno de los
productos especiales de la compañía
conjunta –la esquina de una mesa-
se recolectó por un período de
tiempo  (Ej. una semana). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Todos los empleados ayudan en la
recolección de los desechos. 
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La recolección del material de la caja de desechos conduce al 
siguiente análisis de flujo material:   

 
C pra de madera 

Compra de ma

Contenido de madera en el producto
om
 

Lo mismo se hizo en una compañía que trabaja con metal. Análisis 
de la caja de desechos: 

 

Aserrín y otros desechos de madera

1 Desechos de corte  2 Metal, empaque 3 Lámina superior 
4 Chapas de volteo  5 Anillos   6 Espiral (tubos)   7 Recortes de tubos 

6

7

1.600 mm

5

432 
1 

dera prensada 

Diversos 
Recortes de madera prensada Diversos Recortes de madera

Contenido de madera prensada en el producto

2



Ejemplos             5 – Innovación y creatividad en la 
búsqueda de opciones 

 
5-2 Generación de ideas sobre un tópico específico: cómo 

mejorar la gestión de los desechos en nuestra 
compañía 

Como se explicó en el libro de texto del volumen 5, una sesión de 
generación de ideas es ideal para los problemas no demasiado complejos.  

4 principios 

- ¡¡Cualquier tipo de crítica está estrictamente prohibido!!  

- No hay límites para la fantasía.  

- La cantidad viene antes de la calidad. 

- Tome las ideas de los otros y desarróllelas posteriormente. 

Cada grupo recibe una pancarta, cada grupo nombra un facilitador y un 
relator de todas las notas (sobre cada idea). 

El tiempo para una sesión de generación de ideas es como máximo 15 
minutos. ¡Empecemos!! 

¿Cómo mejorar la gestión de desechos en nuestra compañía? 

 

En la lista va a encontrar todas las ideas de los participantes en la sesión 
de generación de ideas. 
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Solamente en una segunda etapa de la sesión y después de un pequeño 
receso, los grupos evaluarán la viabilidad  de cada idea como se muestra 
en las hojas de trabajo del volumen 5. 

Pancarta: 

 

 

 

Así tendrá un montón de buenas ideas para mejorar su gestión de 
desechos y además una especie de evaluación y categorización de las 
mismas. 
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