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Ejemplos 5 — Innovacion y creatividad en la
bisqueda de opciones

5 - Ejemplos

5.1 Busqueda especifica de opciones de PML: el cesto de los
desechos

Este ejemplo muestra los buenos resultados alcanzados por medio de la
adaptacion de uno de los métodos recomendados en el libro de texto del
volumen 5 en el 5.7.3 bajo “técnicas especiales para identificar opciones de
PML".

En este caso los desechos de una compaiia para la produccion de mesas
de cocina con formas especiales se analizaron y fueron empleados como
base para el analisis del flujo de material.

Los desechos de uno de los
productos especiales de la compafiia
conjunta —la esquina de una mesa-
se recolectd por un periodo de
tiempo (Ej. una semana).

Todos los empleados ayudan en la
recoleccion de los desechos.
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La recoleccion del material de la caja de desechos conduce al
siguiente analisis de flujo material:

Compra de madera

Einkauf Mazsivhaolz 185.0 [kq]

Einkauf Plattzn 4050 [ka]

Compra de madera prensada

Spdne Massiv
18.0 ]

Diverses n.q. Werschnitt Platten Diverses n.g.  Verschnitt Massiv
48.0
Diversos teal B5.0 [kal
Recortes de madera prensada Diversos Recortes de madera

Contenido de madera en el producto

M aszivholz im Produkt
102.0 [ka]

Platten im Produkt
386.0 fal

Contenido de madera prensada en el producto

Aserrin y otros desechos de madera

Lo mismo se hizo en una compaiia que trabaja con metal. Analisis

de la caja de desechos:

@@

1.600 mm

1 Desechos de corte 2 Metal, empaque

4 Chapas de volteo 5 Anillos

2

3 Lamina superior
6 Espiral (tubos)

7 Recortes de tubos
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5-2  Generacion de ideas sobre un tdopico especifico: como
mejorar la gestion de los desechos en nuestra
compaiiia

Como se explicd en el libro de texto del volumen 5, una sesion de
generacion de ideas es ideal para los problemas no demasiado complejos.
4 principios
- iiCualquier tipo de critica esta estrictamente prohibido!!
- No hay limites para la fantasia.
- La cantidad viene antes de la calidad.

- Tome las ideas de los otros y desarréllelas posteriormente.

Cada grupo recibe una pancarta, cada grupo nombra un facilitador y un
relator de todas las notas (sobre cada idea).

El tiempo para una sesion de generacion de ideas es como maximo 15
minutos. iEmpecemos!!

éComo mejorar la gestion de desechos en nuestra compaiiia?

En la lista va a encontrar todas las ideas de los participantes en la sesion
de generacion de ideas.
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Solamente en una segunda etapa de la sesion y después de un pequeio
receso, los grupos evaluaran la viabilidad de cada idea como se muestra
en las hojas de trabajo del volumen 5.

Pancarta:

Asi tendrd un montén de buenas ideas para mejorar su gestién de

desechos y ademas una especie de evaluacion y categorizacion de las
mismas.
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