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 طبَع هذه الوثيقة. لذا، يرجى من أعضاء الوفود التكرُّم بإحضار نسخهم من الوثائق إلى الاجتماعات.لدواعي التوفير، لم تُ

  مجلس التنمية الصناعية
  الدورة الخامسة والأربعون

  ٢٠١٧حزيران/يونيه  ٢٩- ٢٧فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقَّت ٦لبند ا

الإطار البرنامجي المتوسط الأجل والخطة الاستثمارية 
  المتوسطة الأجل

    

      
      ٢٠٢١-٢٠١٨طار البرنامجي المتوسط الأجل، الإ    

  عاممن المدير ال ات شاملةمقترح
  

لب فيه من المدير العـام أن يقـدِّم   ، الذي ط١٧ُ- /م١٥- هذه الوثيقة مقدَّمة وفقاً لمقرَّر المؤتمر العام م ع
كل أربع سـنوات إلى المجلـس في السـنة الثانيـة مـن فتـرة السـنتين، عـن طريـق لجنـة البرنـامج والميزانيـة،             

تـه أربـع سـنوات، بمراعـاة إعـلان      ، مشـروع إطـار برنـامجي متوسـط الأجـل مدَّ     ٢٠١٥اعتباراً من عـام  
). ويراعـي هـذا الإطـار البرنـامجي     ١- /ق١٥- م عليما: نحو تنمية صناعية شاملة للجميـع ومسـتدامة (  

المتوسط الأجل أيضـاً توصـيات الوثيقـة الختاميـة للفريـق العامـل غـير الرسمـي المعـني بمسـتقبل اليونيـدو،            
  ).IDB.41/24الإرشادات الاستراتيجية" (في ذلك برامجها ومواردها، وعنوانها "وثيقة  بما

، ٢٠١٩-٢٠١٦م هذه الوثيقة معلومات محدَّثة عن الإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل للفتـرة      وتقدِّ
)، وتسـتند إلى ذلـك الإطـار.    ١-/ق١٦-م عالذي اعتمده المؤتمر العام في دورته السادسة عشـرة ( 

ديثٌ كامــل، يتضــمن تمديــداً للأفــق الــزمني   ، يحــل تحــ١٠-/م٤٤-وامتثــالاً لمقــرَّر المجلــس م ت ص 
، محــل اســتعراض منتصــف المــدة المزمــع للإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل للفتــرة ٢٠٢١عــام  حــتى

. وفي حين تظل العناصر الواردة في الإطار البرنامجي المتوسط الأجل السابق سـارية  ٢٠١٩-٢٠١٦
أيضـاً التطـورات الجديـدة     ٢٠٢١-٢٠١٨تـرة  عموماً، يراعي الإطار البرنـامجي المتوسـط الأجـل للف   

العديــدة داخــل اليونيــدو وحولهــا منــذ بدايــة دورة التخطــيط الســابقة. ويتضــمن الإطــار البرنــامجي     
هــذه التطــورات ويضــعها في ســياقها ضــمن خطــة التنميــة   ٢٠٢١-٢٠١٨المتوســط الأجــل للفتــرة 

  عراضها.، سواء من حيث تنفيذها أو متابعتها واست٢٠٣٠المستدامة لعام 
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مطلوبـاً لإتاحـة مواءمــة    ٢٠٢١-٢٠٢٠وإضـافةً إلى ذلـك، فقـد كــان التمديـد حـتى فتـرة الســنتين       
دورة الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل مــع اســتعراض السياســات الشــامل الــذي يجــرى كــل أربــع 

قـرار  سنوات للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية، وخصوصاً في ضـوء  
، الــذي يقــدم مبــادئ   ٢٠١٦كــانون الأول/ديســمبر   ٢١، المعتمــد في ٧١/٢٤٣الجمعيــة العامــة  

، ويمثِّـل اسـتمراراً للأعمـال الـتي نصـت      ٢٠٣٠توجيهية من أجل تنفيذ خطة التنمية المستدامة لعـام  
استعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات صوب عليها القرارات السابقة المتعلقة ب

         ضمان فعالية منظومة الأمم المتحدة الإنمائية وكفاءتها واتساقها.

http://undocs.org/ar/A/RES/71/243
http://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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  الرؤية ونظرية التغيير في إطار التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة  -ألف  
 
إرشـادات اسـتراتيجية للأنشـطة البرنامجيـة لمنظمـة      يوفر الإطار البرنـامجي المتوسـط الأجـل      -١

الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو) خلال السـنوات الأربـع القادمـة لإنجـاز ولايتـها المتمثلـة       
في دعــم البلــدان في تحقيــق تنميــة صــناعية شــاملة للجميــع ومســتدامة. ويجســد الإطــار البرنــامجي     

اً الرؤية الطويلة الأجل للدول الأعضـاء في اليونيـدو،   أيض ٢٠٢١-٢٠١٨المتوسط الأجل للفترة 
القضــاء علــى الفقــر مــن خــلال التنميــة الصــناعية "، أي ٢٠١٣كمــا وردت في إعــلان ليمــا لعــام 

  )١(."الشاملة للجميع والمستدامة
كما يحدِّد إعلان ليما القنوات الرئيسية التي تسهم مـن خلالهـا التنميـة الصـناعية الشـاملة        -٢

والمستدامة في هذه الرؤية: زيادة الإنتاجية وإيجاد فرص العمل والـدخل؛ وإتاحـة الفـرص    للجميع 
  للإدماج الاجتماعي، بما يشمل النساء والشباب؛ والاستدامة البيئية للإنتاج الصناعي.  

الولاية العالمية الــمُسنَدة بموجـب خطـة    طوِّرها وهذه الرؤية من أجل اليونيدو تؤكدها وت  -٣
التي تعترف بالتصـنيع الشـامل للجميـع والمسـتدام بوصـفه محرِّكـاً        )٢(٢٠٣٠لمستدامة لعام التنمية ا

مــن أهــداف  ٩رئيســيا للتنميــة المســتدامة، وخصوصــاً، وإن لم يكــن حصــراً، مــن خــلال الهــدف  
التنمية المستدامة، وهو: "إقامة بُنى تحتيـة قـادرة علـى الصـمود، وتحفيـز التصـنيع المسـتدام الشـامل         

يع، وتشجيع الابتكار". وقد شدَّدت الدول الأعضاء في عدة مناسبات، منـها مقـرَّر المجلـس    للجم
، على صلة اليونيدو فيمـا يتعلـق بكامـل مجموعـة أهـداف التنميـة المسـتدامة،        ٨-/م٤٤-م ت ص

  بطريقة متكاملة".   ٢٠٣٠وعلى دورها "في تحقيق خطة التنمية المستدامة لعام 
تجــدد لصــالح التنميــة الصــناعية الشــاملة للجميــع والمســتدامة في  وقــد بــرز هــذا الــزخم الم  -٤

ســياق بيئــة اقتصــادية متقلبــة، ومشــهد اقتصــادي عــالمي يتســم بــالتغير الســريع، واســتمرار الفقــر،  
مــن أجــل  رةالمــوارد المقدمـة بشــروط ميسَّ ـ والأزمـات الإنســانية، وعـدم الكفايــة المزمنـة لتــدفقات    

قات الاسـتثمار المباشـر الأجـنبي نحـو بعـض البلـدان الناميـة، وكـذلك         التعاون الإنمائي، وتزايد تدف
التطورات المؤسسية والاجتماعية والاقتصادية الأخرى الـتي تـؤثر تـأثيراً مباشـراً أو غـير مباشـر في       

  عمل اليونيدو وولايتها.
، بـذلت اليونيـدو جهـوداً    ٢٠٣٠ومنذ اعتماد إعلان ليما وخطـة التنميـة المسـتدامة لعـام       -٥

كبيرة ومتواصلة لضمان التنفيذ الفعال لولايتها والوفاء بمهمتـها المتمثلـة في دعـم الـدول الأعضـاء      
في التقــدم صــوب هــذه الأهــداف العالميــة. وممــا عــزز هــذه العمليــة الاســتعراض المنــهجي لهيكــل    
وظائف المنظمة وخدماتها وأداء تلك الوظائف والخـدمات وآليـات الإبـلاغ عنـها، وذلـك لزيـادة       

هميتها وتأثيرها وفاعليتها وكفاءتها. وفي هـذا السـياق، فـإنَّ هـذه الوثيقـة تتضـمن تحـديثاً للإطـار         أ
وتمثِّـل الأسـاس الـذي يسـتند إليـه الهيكـل البرنـامجي الخـاص باليونيـدو،           ،البرنامجي المتوسط الأجل

  .  ٢٠٢١- ٢٠١٨وكذلك تخطيط وإدارة برامج وأنشطة اليونيدو للفترة 

__________ 

 .٢٠١٣من إعلان ليما لعام  ٤الفقرة   )١(  

  .A/RES/70/1، ٢٠٣٠تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام   (٢)  
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ــار البر  - ٦ ــرة   وللإط ــامجي المتوســط الأجــل للفت ــل    ٢٠٢١- ٢٠١٨ن ــو التكام ــزدوج ه هــدف م
اليونيــدو تحقــق النتــائج الإنمائيــة مــن خــلال مــزيج مــن  أنَّ وتوســيع النطــاق. ويقــرُّ الإطــار البرنــامجي ب ــ

- ٢٠١٨وظائفهــا وخــدماتها التكميليــة. فمــن ناحيــة، يــوفر الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل للفتــرة 
ــاراً برنامج ٢٠٢١ ــة، وهـــي:    إطـ ــع للمنظمـ ــام الأربـ ــا مـــن أجـــل تكامـــل المهـ ــتقني؛ ‘ ١‘يـ ــاون الـ التعـ

الوظــائف المعياريــة والأنشــطة ‘ ٣‘السياســاتية؛  المشــورةالوظــائف التحليليــة والبحثيــة وخــدمات ‘ ٢‘
عقد الاجتماعات وإقامـة الشـراكات مـن أجـل الاسـتثمار الكـبير الحجـم ونقـل         ‘ ٤‘المتعلقة بالمعايير؛ 

الشبكات والتعاون الصـناعي. ومـن ناحيـة أخـرى، فهـو يعطـي الأولويـة         وبناءتكنولوجيا المعارف وال
  لزيادة الأثر الإنمائي لعمل اليونيدو، مدعوماً بزيادة قدرة المنظمة على الإبلاغ عن النتائج.  

-٢٠١٨ولتحقيق الهدف المذكور أعلاه، يدمج الإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفتـرة    -٧
مرة جميع مستويات أداء المنظمة ونتائجهـا الإنمائيـة، بـدءاً بـإدارة عملياتهـا الداخليـة       لأول  ٢٠٢١

وانتهاءً بتحقيق أهداف التنمية المستدامة المتصـلة بالصـناعة. كمـا أنـه يطـوِّر إطـار الإدارة القائمـة        
جـل  على النتائج لدى اليونيدو من خـلال إرسـاء صـلة مباشـرة بـين الإطـار البرنـامجي المتوسـط الأ        

الإطـار البرنـامجي   قد صـمم  وكل مستوى من مستويات الإطار المتكامل للنتائج والأداء. وعليه، ف
نظريــة اليونيــدو للتغــيير القائمــة علــى التنميــة الصــناعية الشــاملة علــى نحــو يجســد المتوســط الأجــل 

  ).١٤(انظر الصفحة  ١للجميع والمستدامة كما هي معروضة بيانيا في الشكل 
ــة         ويتضــمن  -٨ ــداف التنمي ــار أه ــارةً صــريحة إلى إط ــامجي المتوســط الأجــل إش ــار البرن الإط

المستدامة في المستوى الأول من الإطار المتكامل للنتائج والأداء. ويتسق الإطـار البرنـامجي للإطـار    
مــع المســتويين الثــاني والثالــث مــن الإطــار       ٢٠٢١-٢٠١٨البرنــامجي المتوســط الأجــل للفتــرة    

والأداء، ويقـدِّم أربـع أولويـات اسـتراتيجية. وتُحـدَّد هـذه الأولويـات باعتبارهـا          المتكامل للنتـائج 
مجــالات تركيــز العمــل لتحقيــق النتــائج الإنمائيــة للتنميــة الصــناعية الشــاملة للجميــع والمســتدامة.     

 ،تمثل ثلاثة أبعاد للتنمية الصناعية الشاملة للجميـع والمسـتدامة   ،وهناك ثلاث أولويات استراتيجية
النـهوض بالقـدرة التنافسـية    ‘ ٢‘تعميم الرخـاء،  ‘ ١‘مستمرة من الإطار البرنامجي السابق، وهي: 

-٢٠١٨الحفاظ على البيئة. ويتضمن الإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل للفتـرة      ‘ ٣‘الاقتصادية، 
تعزيـــز المعـــارف والمؤسســـات. وتجســـد هـــذه ‘ ٤‘أولويـــة اســـتراتيجية جديـــدة، وهـــي:  ٢٠٢١

لاســتراتيجية الجديــدة الخــدمات التمهيديــة والنهائيــة الــتي تقــدمها اليونيــدو علــى نطــاق  الأولويــة ا
مهامهــا الأساســية لــدعم دولهــا الأعضــاء في تعزيــز قاعــدتها المعرفيــة وقــدراتها المؤسســية لتحقيــق     

الأولويـة   مستويات أعلى من التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. ومن هذا المنطلق، فإنَّ
الجديدة تتيح إدمـاج مهـام اليونيـدو وتفعيـل الـنُّهج المواضـيعية للتنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع           
والمسـتدامة. ويُسـتكمل الإطـار البرنـامجي في المسـتوى الثالـث مـن خـلال المهـام الأساسـية الأربـع            

ــرد وصــفها في الفقــرة    المنبثقــةللمنظمــة  طــار . ويتســق الإطــار الإداري للإ٦مــن إعــلان ليمــا وي
مــع المســتوى الرابــع للإطــار المتكامــل للنتــائج   ٢٠٢١-٢٠١٨البرنــامجي المتوســط الأجــل للفتــرة 

  والأداء، وينسجم مع الإدارة الناجعة والفعالة لعمليات اليونيدو الداخلية.  
وتتسق هذه الأحكـام تمامـاً مـع متطلبـات دسـتور اليونيـدو وإعـلان ليمـا. كمـا أنهـا تقـرُّ              -٩

لى خـدمات اليونيـدو التكميليـة في المرحلـة التمهيديـة فيمـا يتعلـق بتنفيـذ أهـداف          بتزايد الطلب ع
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التنمية المستدامة ومتابعتها واستعراضـها. وتجسـد هـذه الأحكـام أيضـاً الأعمـال الـتي تضـطلع بهـا          
ــم المتحــدة الأخــرى        ــات الأم ــدول الأعضــاء وكيان ــة تجــاه ال ــات الخارجي المنظمــة في مجــال العلاق

الإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل يفسـح المجـال، ضـمن         المصـلحة. وعليـه، فـإنَّ   والجهات صاحبة 
كــي "تقــوم بالــدور المركــزي في   الإطــار الميــزني المتوقــع علــى مــدى فترتــه التخطيطيــة، للمنظمــة  

 )٣(استعراض وتدعيم وتنسـيق جميـع أنشـطة منظومـة الأمـم المتحـدة في ميـدان التنميـة الصـناعية"،         
  المنصوص عليها في دستورها.تمشياً مع ولايتها 

وتولي تلـك الأحكـام أيضـاً الاعتبـار الواجـب للتوصـيات الأوليـة الـواردة في تقريـر وحـدة             -١٠
"استعراض التنظيم والإدارة في منظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصـناعية"       المعنون ،التفتيش المشتركة

)JIU/REP/2017/1 وIDB.45/14/Add.1     ــذ الإطــار ــون "تنفي ــتقل المعن ــتراتيجي المس ــيم الاس )، والتقي
"، والتوصــيات الــواردة في ٢٠١٣-٢٠١٠الأجــل الموسَّــع لليونيــدو عــن الفتــرة  المتوســطالبرنــامجي 

التقييم المواضـيعي المسـتقل المعنـون "شـراكات اليونيـدو مـع الجهـات المانحـة"، الـذي أجـراه مكتـب            
  تقييم المستقل التابع لليونيدو. ال

التركيز علـى الشـراكات    ٢٠٢١-٢٠١٨ويواصل الإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة   -١١
بوصفها عنصراً رئيسيا في نهج اليونيدو التنفيـذي بهـدف تعظـيم أثـر المنظمـة الإنمـائي. وتظـل تقويـة         

اعلــة في مجــال التنميــة، بمــا في ذلــك  الشــراكات الاســتراتيجية مــع مجموعــة متنوعــة مــن الجهــات الف 
والقطــاع الخــاص وكيانــات الأمــم المتحــدة والأوســاط    الإنمــائيالتمويــل  ومؤسســاتالحكومــات 

حاسمة الأهمية من أجـل حشـد المـوارد الماليـة والتكنولوجيـة اللازمـة لبنـاء         ،الأكاديمية والمجتمع المدني
ستدامة تتسم بصلابتها وبعائديتها لفرادى البلدان. آلية تنفيذية للتنمية الصناعية الشاملة للجميع والم

وسيظل هـذا النـهج، الـذي يجسـده نمـوذج برنـامج الشـراكات القُطريـة، في صـلب تـوفير خـدمات            
اليونيــدو في الســنوات المقبلــة، وســوف يشــكل نســبة متزايــدة مــن أنشــطتها علــى الصــعيد الــوطني    

  والإقليمي والعالمي.
التــزام المنظمــة  ٢٠٢١-٢٠١٨برنــامجي المتوســط الأجــل للفتــرة وأخــيراً، يصــون الإطــار ال  -١٢

القوي بمبادئ الإدارة القائمة على النتائج وتركيزها على تحسين قـدرتها علـى الإبـلاغ عـن النتـائج.      
هــذه الوثيقــة تقــدِّم إطــاراً مــن أجــل مواصــلة تطــوير الإطــار المتكامــل للنتــائج والأداء،  ومــن ثم فــإنَّ

. وسـوف يتواصـل تطـوير    ٢٠١٩-٢٠١٦الأجـل للفتـرة    المتوسـط  البرنامجي المستحدَث في الإطار
وصقل مؤشرات الإطار المتكامل للنتائج والأداء من خلال فرقة عمل مخصَّصة علـى نطـاق المنظمـة    

البرنامجية بالكامل  ابما يجسد تغيراته ٢٠٢١-٢٠١٨باعتماد الإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة 
  من المساءلة والشفافية والفعالية من حيث التكلفة. ويحقق أعلى مستوى

  
  سياق مؤسسي وإنمائي متغير  -باء

 
التطـورات السـريعة الـتغير     ٢٠٢١-٢٠١٨يراعي الإطار البرنامجي المتوسط الأجـل للفتـرة     -١٣

والسياق المؤسسي لليونيدو. ولا يزال تقدُّم الدول الأعضاء نحـو التنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع      
__________ 

  دستور منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، الديباجة.  (٣)  
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والمستدامة يواجـه تحـديات مهمـة، ممـا قـد يعرقـل التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة والبيئيـة المرتبطـة            
م التطـورات  بذلك. وفي الوقت نفسه، قد تجلب الحقائق العالميـة الجديـدة فرصـاً للبلـدان. كمـا تقـدِّ      

تدامة ومتابعتـها  الأخيرة التي طـرأت علـى هيكـل الأمـم المتحـدة المتعلـق بتنفيـذ أهـداف التنميـة المس ـ         
واستعراضها تحديات وفرصاً جديدة بالنسبة إلى المنظمة. وتشمل هـذه الفـرص والتحـديات الـزخم     
السياســي المتواصــل مــن أجــل التصــنيع الشــامل للجميــع والمســتدام، وفرصــاً جديــدة للتــآزر وإقامــة  

ت والإحصــاءات الشــراكات، وزيــادة متطلبــات التنســيق، والــدور المتزايــد الأهميــة لتحليــل السياســا
الصناعية على الصعيد العالمي والإقليمي والوطني. ويقدم هذا القسم لمحة عامة عـن هـذه التطـورات    

  ومسؤولياتها المتنامية. اليونيدوالجديدة، ويسلط الضوء على أدوار 
  

  سياق إنمائي متغير  -١-باء  
 

لبرنـامجي المتوسـط الأجـل    بالإطـار ا تتصـل  يمكن ملاحظة عدة اتجاهات في التنمية العالميـة    -١٤
بالنسـبة إلى التنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة.        واحد تشكل تحديات وفرصاً في آنو

وتشمل تلك الاتجاهات تغيرات في نمو التصـنيع وقيمتـه المضـافة، وانتشـار الفقـر وعـدم المسـاواة،        
عية جديـدة، وإرسـاء هيكـل    وتزايد عولمـة الأسـواق، وتزايـد التـدهور البيئـي، وظهـور ثـورة صـنا        

ــرأة.        ــرة، والمســاواة بــين الجنســين، وتمكــين الم ــة الشــراكات المبتكَ ــة، وإقام ــل التنمي متطــور لتموي
وتنــاقش الفقــرات التاليــة هــذه الاتجاهــات، وتشــير إلى أولويــات اليونيــدو ذات الصــلة أثنــاء هــذه  

  الفترة للإطار البرنامجي المتوسط الأجل.
في الســنوات الأخــيرة. فقــد   ارتراجعــاً مســتم التصــنيع العــالمي نمــووقــد شــهدت وتــيرة    -١٥

في المائـة في عـام    ٢,٦إلى  ٢٠١٥في المائـة في عـام    ٢,٨تراجع نمو التصـنيع العـالمي السـنوي مـن     
حصـة أقـل البلـدان نمـوا مـن       . وفي الوقت نفسه، نظـراً لانخفـاض النمـو الاقتصـادي، فـإنَّ     ٢٠١٦

النــاتج المحلــي الإجمــالي، أقــل بكــثير ممــا هــي عليــه لــدى الاقتصــادات   القيمــة المضــافة الصــناعية في
حصص القيمـة   وتدنِّيالنامية والاقتصادات الصناعية الناشئة. ويستدعي تراجع وتيرة نمو التصنيع 

المضافة الصناعية في الناتج المحلي الإجمالي وضع استراتيجيات صناعية محددة الأهداف يكـون مـن   
ــز التنا  ــة حاجــة إلى       شــأنها تعزي ــاج والتجــارة. وثم ــت نفســه تحســين ظــروف الإنت فســية وفي الوق

النــهوض بــالنظم التعليميــة الــتي تــوفر التــدريب في المعــارف والمهــارات وتجسِّــد الحقــائق الجديــدة. 
وتوجد حاجة أيضاً إلى تحسـين القـدرات الإحصـائية في البلـدان الناميـة وأقـل البلـدان نمـوا بشـأن          

البيئي والاجتماعي لقطاع التصـنيع. وعنـد تنفيـذ هـذا الإطـار البرنـامجي المتوسـط        أمور منها الأثر 
الأجــل، ســتظل نُهُــج إقامــة الشــراكات مــن أجــل تبــادل المعــارف واســتخلاص البيانــات وتنميــة    

  بالنسبة إلى اليونيدو. القدرات والنهوض بالاستثمار محوريةً
، ٢٠٣٠ية لخطـة التنميـة المسـتدامة لعـام     أحـد الأهـداف الرئيس ـ  الفقـر  ويُعتبر القضاء علـى    -١٦

تم بالفعـل إحـراز إنجـازات مهمـة     قـد  من أهداف التنميـة المسـتدامة. و   ١ويُقَرُّ به صراحةً في الهدف 
، ٢٠١٣الفقر والجوع لا يزالان من بين أكبر التحـديات العالميـة. ففـي عـام     أنَّ  إلاَّفي هذا الصدد، 

يشون تحت خط الفقر الدولي. وفي الفترة ما بين عاميْ مليون شخص في العالم يع ٧٦٦كان هناك 
مليــون شــخص يعــانون مــن ســوء التغذيــة. وإضــافة إلى ذلــك،   ٧٩٥، كــان نحــو ٢٠١٥و ٢٠١٣
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تزال هناك فروق على صـعيد التقـدم نحـو القضـاء علـى الفقـر عـبر المنـاطق وعلـى نطـاق شـرائح             لا
م في الحد من الفقر والجوع هي أيضاً المناطق المجتمع. ومناطق العالم التي حققت أكبر قدر من التقد

التي تبدي الاتجاهات الأكثـر ديناميـة في التصـنيع. ولـذلك، يواصـل هـذا الإطـار البرنـامجي المتوسـط          
الأجل التركيز على تحقيق أنماط أكثـر شمـولاً للتنميـة الصـناعية مـن أجـل الحـد مـن الفقـر. وسـوف           

المشاريع المحلية. وستعمل أيضاً على تعزيز قـدرات   تنظيميق تسهم اليونيدو في إزالة العقبات التي تع
  تنظيم المشاريع وتوفير فرص الوصول إلى المعلومات والتمويل والدراية التقنية وأسواق التصدير.

مفيدتين بالنسبة إلى البلـدان مـن جميـع     والتجارة المعولمتان الأسواقومن الممكن أن تكون   -١٧
رح سلع جديدة، وتشجيع الأنشـطة الإنتاجيـة، والابتكـار، وزيـادة     مستويات الدخل، من خلال ط

حجم الاستخدام وتنويعه. بيد أنه كـي يتـاح جـني المنـافع الكاملـة لعولمـة الأسـواق، تحتـاج البلـدان          
ــاء        ــاج، وبن ــع الإنت ــة والمؤسســية، وإيجــاد القيمــة المضــافة، وتنوي ــة المادي ــبنى التحتي ــاء ال ــة إلى بن النامي

البلــدان المتوســطة الــدخل إلى الفكــاك مــن مصــيدة الــدخل  فيــه تســعى وقــت الــذي الالقــدرات، في 
المتوسط. وفي هذا السياق، يواصل القطاع الخاص الاضطلاع بأدوار مهمـة، منـها بوصـفه مصـدراً     

بــين القطــاعين العــام والخــاص. وعــلاوة علــى ذلــك،   الشــراكاتللابتكــار والنمــو، وكمشــارك في 
ية أهميته في التصدي للاختلالات المحتملة في الأسواق وللإخفاقات في ستكون لهيكل الحوكمة العالم

  مجال التنظيم الرقابي.
، وبخاصــة فيمــا يتعلــق بــتغير المنــاخ، يمثــل مســألة عالميــة رئيســية   التــدهور البيئــيولا يــزال   -١٨

 خضراء بحيث يقـل الاعتمـاد علـى أنمـاط التصـنيع      اقتصاداتاك حاجة إلى التحول نحو نأخرى. وه
هناك العديـد مـن الحـواجز الـتي تقـف أمـام تحقيـق        أنَّ القائمة على الاستخدام المكثف للموارد. بيد 

هذا التحـول. وتشـمل هـذه الحـواجز نقـص الـوعي بالآثـار البيئيـة، وعـدم كفايـة الأطـر التنظيميـة،             
ــادر       ــدان. ويمكــن للمب ــد مــن البل ــدة في العدي ــات الجدي ــة الاســتثمار في التكنولوجي ات وعــدم كفاي

الدولية، بما فيها آلية تيسير التكنولوجيا، أن تساعد على إزالة هذه الحواجز وتوفير الحـوافز للتوسـع   
في استخدام التكنولوجيات السليمة بيئيا. ويمكن للاتفاقات المتعددة الأطراف أن تجمع البلدان معـاً  

المتوسـط الأجـل مـنح الأولويـة     لبناء توافق حول القواعد والمعـايير. ويواصـل هـذا الإطـار البرنـامجي      
لجهود اليونيدو الرامية إلى الإسـهام في هـذه المسـاعي. وسـتدعم المنظمـة دولهـا الأعضـاء في اعتمـاد         
التكنولوجيات التي تتسم بالكفاءة في استخدام المـوارد والإنتـاج النظيـف. وسـتدعم اليونيـدو أيضـاً       

  لبيئة والاتفاقات المتعددة الأطراف الأخرى.  تنفيذ أهداف التنمية المستدامة المتصلة بالصناعة وا
إضــافة إلى المســاعدة فبســرعة خــلال العقــد الماضــي.   هيكــل تمويــل التنميــةوقــد تطــور   -١٩

الإنمائية الرسمية الأكثر تقليدية، أخذت أهمية تدفقات رؤوس الأموال الخاصة والتحـويلات الماليـة   
المقدَّمة من المنظمات غـير الحكوميـة والأفـراد في     والمنح المقدَّمة من المؤسسات الخاصة والتبرعات

التزايد. وعلاوة على ذلك، يقدم الشركاء الجـدد في التنميـة مسـاهمة متزايـدة خـارج نطـاق لجنـة        
المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـادي. كمـا تـولي البلـدان الناميـة      

وارد المحلية. ولهذا الهيكل المتغير للتمويل الإنمائي آثار متنوعة. فهـو يهيـئ   اهتماماً متزايداً لحشد الم
فرصاً جديدة للبلدان النامية للحصول على المزيد من الأموال لتحقيق أهـداف التنميـة المسـتدامة.    

الهيكــل الناشــئ يطــرح أيضــاً تحــديات ومخــاطر جديــدة مــن حيــث إدارة تلــك التــدفقات    أنَّ بيــد 
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وللاستفادة من هيكل التمويـل الإنمـائي الأكثـر تنوعـاً، توجـد ضـرورة لتضـافر جهـود         الرأسمالية. 
أصحاب المصلحة. ويمكن أن يكون نهج الشراكة الذي تعتمده اليونيدو لحشد الاسـتثمارات مـن   
أجل التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمسـتدامة نموذجـاً مفيـداً يثبـت فعاليـة هـذا النـوع الجديـد         

  ل من أجل التنمية.من التموي
، التي كثيراً ما يشار إليها أيضاً بالثورة الصـناعية الرابعـة،   الثورة الصناعية الجديدةوتجلب   -٢٠

التقدم التكنولوجي في التحكم الآلي والحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي والاتصالات المتنقلـة.  
قطاعـات، وكـذلك في النمـو الاقتصـادي     ويُتوقع أن يؤثر هذا التقدم في الإنتاج على نطاق جميـع ال 

الثورة الصناعية الجديدة لا تزال هامشية في أنحاء أنَّ والنماذج التجارية والتوظيف والاستدامة. بيد 
كثيرة من العالم. وسوف يعتمد نجاحهـا العـالمي علـى قـدرة مرافـق التصـنيع والإنتـاج الوطنيـة علـى          

العمــل والثــروة علــى المســتوى الرسمــي،      طــرح ســلع جديــدة وتقــديم الخــدمات، وإيجــاد فــرص      
واستكشـــاف قنـــوات واســـتراتيجيات جديـــدة، وتعزيـــز تطبيـــق العلـــم والتكنولوجيـــا والابتكـــار.   
وستواصل اليونيدو توسيع نطاق مشاركتها في الثورة الصناعية الجديدة والتواصـل مـع الشـركاء في    

لتيسير نقل التكنولوجيـات والممارسـات   الأعمال المتصلة بوضع السياسات والمعايير والتعاون التقني 
  الفضلى إلى دولها الأعضاء.

ومما له أهمية حيويـة أيضـاً بالنسـبة إلى تحقيـق التنميـة المسـتدامة تهيئـة بيئـة مؤاتيـة مـن أجـل              -٢١
. ويتزايد التعاون بـين الحكومـات والمنشـآت التجاريـة     الشراكات بين أصحاب المصلحة المتعددين

رباح التجارية إلى نمو اقتصادي مستدام وشـامل للجميـع. ويمكـن للشـراكات     لضمان أن تُترجم الأ
ــة    ــروِّج النمــاذج التجاري ــة مــع الإســهام في     المبتكــرةأيضــاً أن ت الــتي تســتجيب للأولويــات التجاري

الأهداف الإنمائية. ولتحقيق أهداف التنميـة المسـتدامة، يجـب أن تقـوم هـذه الشـراكات علـى الثقـة         
ــة والقــيم ــرة     المتبادل والأهــداف المشــتركة. وســوف يواصــل الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل للفت

  منح الأولوية لنماذج شراكة اليونيدو لتحقيق المزيد من النتائج الإنمائية. ٢٠٢١-٢٠١٨
بغـض   ،مسألتين مهمتين في جميع البلدان المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةوأخيراً، تظل   -٢٢

الرجل، وغالباً ما مقارنةً بشركات من الأقل  اًخلها. فالمرأة لا تزال تدير عددالنظر عن مستويات د
تُجبَــر علــى الانخــراط في الأعمــال التجاريــة في قطاعــات أقــل ربحيــة، وتتلقــى أجــراً أقــل بكــثير مــن  
زملائها من الذكور. وتفرض هذه الفجـوة بـين الجنسـين تكـاليف حقيقيـة علـى المجتمـع. ولا تـؤثِّر         

الاقتصادي فحسب، بل لهـا أيضـاً آثـار مفيـدة ومهمـة       النموبين الجنسين تأثيراً إيجابيا على  المساواة
على التماسك الاجتماعي وحماية البيئة. وعلى الرغم مـن ذلـك، مـا زالـت المـرأة تكـافح مـن أجـل         

نـدما تشـارك   تبوُّء المكانة التي تستحقها في الحياتين الاقتصادية والسياسية في العديد مـن البلـدان. فع  
المرأة بدرجة أقل في ريادة الأعمال، تخسر الاقتصادات فوائد يمكن أن تتحقق مـن خـلال المنتجـات    

إلى  الملحَّـة والخدمات الجديـدة والإيـرادات الإضـافية وفـرص العمـل الجديـدة. وهـذا يؤكـد الحاجـة          
مـا سـيظل يشـكل     الضغط من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين والتمكين الاقتصادي للمرأة، وهـو 

  .٢٠٢١-٢٠١٨أولوية رئيسية لإطار اليونيدو الاستراتيجي للفترة 
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بافتراض أن تعتمـد الجمعيـة    ٢٠١٩-٢٠١٦وُضع الإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة   -٢٣
امة في أيلول/ســبتمبر العامــة أهــداف التنميــة المســتدامة في مــؤتمر قمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتد  

. وأتاح هذا الافتراض الصـائب لليونيـدو مواءمـة إطارهـا الاسـتراتيجي مـع أهـداف التنميـة         ٢٠١٥
لم توضع  ٢٠٣٠هناك أجزاء من خطة التنمية المستدامة لعام أنَّ بل اعتمادها رسميا. بيد المستدامة قَ

. ٢٠١٩-٢٠١٦لمتوســط الأجــل للفتــرة الإطــار البرنــامجي ا نفــاذبعــد بــدء إلاَّ في صــيغتها النهائيــة 
ويقدِّم هذا القسم من الإطار البرنامجي المتوسط الأجل لمحة عامة عن التطورات الجديدة فيمـا يتعلـق   
بأهداف التنمية المستدامة، ويشـير إلى مشـاركات مؤسسـية أخـرى لليونيـدو لهـا تـأثير علـى الإطـار          

  .٢٠٢١-٢٠١٨البرنامجي المتوسط الأجل للفترة 
 ، أُرسي هيكـل ٢٠٣٠ خطة التنمية المستدامة لعامم المحرز بشأن ومن أجل رصد التقدُّ  -٢٤

على الصعيد العالمي والإقليمي والوطني. وفي هذا السياق، دُعيـت   لمتابعة والاستعراضامن أجل 
الهيئــات والمحافــل الحكوميــة الدوليــة إلى تقــديم استعراضــات مواضــيعية عالميــة للتقــدم المحــرز بشــأن 

وستواصــل اليونيــدو تقــديم   )٤(اف التنميــة المســتدامة إلى المنتــدى السياســي الرفيــع المســتوى.  أهــد
الدعم إلى مجلس التنمية الصناعية في إعداد المساهمات في المنتدى السياسي الرفيـع المسـتوى. كمـا    

شـورة  ستواصل المنظمة الإسهام في الاستعراضات الإقليمية لأهداف التنمية المسـتدامة، وتقـديم الم  
السياســاتية وأشــكال الــدعم الأخــرى إلى دولهــا الأعضــاء، أيضــاً في ســياق استعراضــاتها الوطنيــة    
الطوعية المقدَّمة إلى المنتدى السياسي الرفيع المستوى. ولقياس التقدم المحرز بشأن أهـداف التنميـة   

-٩( ٩ار الهـدف  اليونيدو هي القيِّم على سـتة مؤشـرات متصـلة بالصـناعة في إط ـ     المستدامة، فإنَّ
)، وذلـــك بالتنســـيق مـــع اللجنـــة ١-ب-٩و ١-٤-٩و ٢-٣-٩و ١-٣-٩و ٢-٢-٩و ١-٢

تنفيـذ  إلى الإحصائية للأمم المتحدة. وتدعم المنظمة أيضاً جهود مكاتب الإحصاء الوطنية الراميـة  
مؤشرات أهداف التنمية المستدامة، وتدعم بوجه خاص، بموجب هذا الإطـار البرنـامجي المتوسـط    

ل، بناء القدرات الوطنية بشأن الإحصاءات الصناعية للبلدان الناميـة. كمـا تشـارك اليونيـدو     الأج
  )٥(بنشاط في آلية تيسير التكنولوجيا.

وتتأثر اليونيدو، بوصفها عضواً في منظومة الأمم المتحـدة، بشـكل مباشـر أو غـير مباشـر        -٢٥
تحـدة. وتشـمل هـذه المقـرَّرات والقـرارات      بالمقرَّرات والقرارات الأوسع الـتي تُعتمـد في الأمـم الم   
لسياسة الأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضـطلع بهـا       الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات

__________ 

  .A/70/684وشامل، الوثيقة  المعالم الرئيسية لعملية المتابعة والاستعراض على الصعيد العالمي بشكل متسق وناجع  (٤)  
آلية تيسير التكنولوجيا عبارة عن تعاون بين جهات معنية متعددة، تشمل الدول الأعضاء والمجتمع المدني والقطاع   (٥)  

أديس أبابا من  الخاص والأوساط العلمية وكيانات الأمم المتحدة وجهات أخرى، أُنشئت بموجب خطة عمل
أجل دعم أهداف التنمية المستدامة. وهي تتألف من فريق عمل مشترك بين وكالات الأمم المتحدة معني بتسخير 

العلم والتكنولوجيا والابتكار لأغراض أهداف التنمية المستدامة، ومنتدى تعاوني متعدد أصحاب المصلحة معني 
أهداف التنمية المستدامة، ومنصة إلكترونية بشأن مبادرات العلم بتسخير العلم والتكنولوجيا والابتكار لأغراض 

  والتكنولوجيا والابتكار القائمة.
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عناصـر لهـا آثـار     )٦(منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية. ويتضمَّن الاسـتعراض الشـامل الأخـير   
هناك حاجة لتمديـد دورة التخطـيط الخاصـة     أولاً، كانتفمختلفة على أنشطة اليونيدو البرنامجية. 

-٢٠٢٠بحيـث تشـمل فتـرة السـنتين      ٢٠١٩-٢٠١٦بالإطار البرنـامجي المتوسـط الأجـل للفتـرة     
حتى تكون متسقة اتساقاً كاملاً مع الاستعراض الشامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات       ٢٠٢١

ســيتعين علــى اليونيــدو    ،٢٠١٧وثانيــاً، بحلــول حزيران/يونيــه    )٧(لسياســة الأنشــطة التنفيذيــة.  
الإسهام في تقريـر للأمـين العـام يحـدِّد مهـام وقـدرات جميـع كيانـات الأمـم المتحـدة الـتي تضـطلع             

، ســتقدم جميــع ٢٠١٧. وبحلــول نهايــة عــام ٢٠٣٠بأنشــطة دعمــاً لخطــة التنميــة المســتدامة لعــام  
م مواءمــة  الكيانــات وثيقــة اســتراتيجية تتضــمن إجــراءات ملموســة. وإضــافة إلى ذلــك، ســيلز        

الميزانيــات المتكاملــة مــع الاســتعراض الشــامل الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات لسياســة الأنشــطة   
  في الميدان.   ينالأمم المتحدة المقيم يالتنفيذية وتعديل طريقة تقاسم تكاليف مكاتب منسق

ــام        -٢٦ ــة المســتدامة لع ــة التنمي ــة واســتعراض هيكــل خط ــد أدت متابع ــب ٢٠٣٠وق ، إلى جان
مواصلة زيادة الزخم من أجـل التصـنيع الشـامل    ت المحددة في منظومة الأمم المتحدة، إلى الأولويا

. وســوف تواصــل اليونيــدو مســاعدة دولهــا الأعضــاء في تنفيــذ جــدول أعمــال  للجميــع والمســتدام
"إقامة بُنى تحتية قادرة على الصمود، وتحفيـز التصـنيع   ( ٩التنمية الصناعية، وخصوصاً تنفيذ الهدف 

ل للجميع والمستدام، وتشجيع الابتكـار"). وتنضـم اليونيـدو أيضـاً إلى المزيـد مـن الشـراكات        الشام
التقني وأعمالها المتعلقة بتقرير السياسـات ووضـع    التعاونالاستراتيجية التي تكمِّل أنشطتها في مجال 

لمســتدامة في المعــايير. ويتمثــل أحــد الجهــود المحــددة للنــهوض بالتنميــة الصــناعية الشــاملة للجميــع وا 
. عقــداً ثالثــاً للتنميــة الصــناعية لأفريقيــا ٢٠٢٥-٢٠١٦أفريقيــا في إعــلان الجمعيــة العامــة الفتــرة 

مـن   )٨(،ودُعيت اليونيـدو إلى "أن تقـوم بوضـع برنـامج العقـد الثالـث وتفعيلـه وتـولي زمـام تنفيـذه"          
أجل التنفيذ، وإقامة الشراكات خلال زيادة مساعدتها التقنية إلى أفريقيا، وتعبئة الموارد اللازمة من 

مع الكيانات الأخرى ضمن منظومة الأمم المتحدة الإنمائية. وتتطلب الأنشطة اللازمة لتنفيذ العقـد  
الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا اعتبارات استراتيجية وتشغيلية قد تكون لها آثار ميزنيـة وبرنامجيـة.   

ــوار   ــارات في الأحكــام ال ــرة   وتُراعــى هــذه الاعتب ــامجي المتوســط الأجــل للفت دة في هــذا الإطــار البرن
  فيما يتعلق بتنفيذ العقد الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا. ٢٠٢١-٢٠١٨
الأخــرى. وبنــاء علــى طلــب الفريــق   محافــل الحوكمــة العالميــةوتشــارك اليونيــدو أيضــاً في   -٢٧

و تقريراً عن "التصـنيع في أفريقيـا وأقـل    اليونيد أعدتالعامل المعني بالتنمية التابع لمجموعة العشرين، 
. تعزيز النمو، وتوفير فرص العمل، وتشجيع شمـول الجميـع والاسـتدامة". ويتسـق ذلـك      واالبلدان نم

، ٢٠٣٠مع الأولويات المحددة في خطة عمل مجموعة العشرين لتنفيـذ خطـة التنميـة المسـتدامة لعـام      
__________ 

 كانون الأول/ ٢١اعتُمد أحدث الاستعراضات الشاملة التي تجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية في   (٦)  
  ).A/RES/71/243( ٢٠١٦ديسمبر 

بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري  ٦٧/٢٢٦طُلب ذلك في تقرير الأمين العام عن تنفيذ قرار الجمعية العامة   (٧)  
  كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية 

)A/71/63-E/2016/8١٠-/م٤٤- ). وطلبته أيضاً الدول الأعضاء في اليونيدو في المقرَّر م ت ص.  
 (٨) A/RES/70/293.  
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ت الأولويــة فيمــا يتعلــق بالأنشــطة الإنمائيــة في إطــار الــتي تــدرج التصــنيع باعتبــاره أحــد المجــالات ذا
مجموعــة العشــرين. كمــا أســهمت اليونيــدو في أعمــال أخــرى لمجموعــة العشــرين، مثــل تحليــل آثــار  

إلى التعـاون مـع مجموعـة العشـرين، تعمـل       التكنولوجيات الحديثة على نظم الإنتاج العالمية. وإضافةً
الهنــد والصــين وجنــوب أفريقيــا (مجموعــة "بــريكس") لــدعم اليونيــدو أيضــاً مــع البرازيــل وروســيا و
  أنشطة المجموعة بشأن التنمية الصناعية.

وتشارك اليونيدو أيضاً في التصدي للقضايا المستجدة الأخرى ذات الصلة بالتنمية العالمية.   -٢٨
علـى الصـمود لـدى    على الذات والقدرة الاقتصادية  الاعتمادوأُقِرَّ بجهود اليونيدو الرامية إلى تعزيز 

الشعوب والمجتمعات المتأثرة بالأزمات باعتبارها إسهاماً مهمـا في التنميـة المسـتدامة في مـؤتمر القمـة      
وستواصــل اليونيــدو عملــها في مجــال التعــاون الإنمــائي في فتــرة مــا بعــد   )٩(العــالمي للعمــل الإنســاني.

يونيدو أيضاً في الفريق العالمي المعني الأزمة، مع كفالة التنسيق مع المؤسسات الأخرى. وشاركت ال
وكالة وكياناً من منظومة الأمم المتحدة يعمل على ترويج  ٢١وهو منتدى مكوَّن من  )١٠(بالهجرة،

القواعد المتعلقة بالهجرة الدولية. ويمكن لولاية اليونيدو المتمثلة في تـرويج التنميـة الصـناعية الشـاملة     
معالجة بعض أسباب التروح البشري وزيادة القـدرة الاقتصـادية   للجميع والمستدامة أن تساعد على 

والاجتماعية والبيئية على الصمود أمام الكوارث الطبيعية وتلك التي هي من صنع الإنسان. وتُسلِّم 
اليونيدو بأهمية التحضر بالنسبة إلى التنمية الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة وإمكانـات المـدن       

انبعاثــات الكربــون والعمــل مــن  ةالمنخفضــذي المســتويات ز للابتكــار والتصــنيع المســتدامة كمراكــ
المنــاخي. وكــان انعقــاد مــؤتمر الأمــم المتحــدة المعــني بالإســكان والتنميــة الحضــرية المســتدامة (الموئــل 

في كيتــو بمثابــة فرصــة لمناقشــة الــروابط بــين التصــنيع والتحضــر. وأســهمت     ٢٠١٦الثالــث) لعــام 
خــلال تواصــلها مــع فرقــة عمــل الأمــم المتحــدة المعنيــة بالموئــل الثالــث وأمانــة الموئــل  اليونيــدو، مــن 
وستواصــل اليونيــدو توســيع شــراكاتها في البيئــات  )١١(الخطــة الحضــرية الجديــدة.وغ الثالــث، في صــ

  الحضرية، بما في ذلك إنشاء المجمعات الصناعية المراعية للبيئة والمدن المستدامة في دولها الأعضاء.
وأخيراً، تبدي المؤسسات المالية الدولية اهتماماً متزايداً بالتعاون مع اليونيـدو بشـأن بـرامج      -٢٩

، أبرمـت اليونيـدو اتفاقـاً مـع البنـك الـدولي لتيسـير تـوفير         ٢٠١٦التنمية الصـناعية. ففـي نهايـة عـام     
. ومـن المتوقـع أن   خبرات اليونيـدو للحكومـات الـتي تنفِّـذ مشـاريع اسـتثمارية يموِّلهـا البنـك الـدولي         

تؤدي هذه الاتفاقات إلى تحسين قدرة اليونيدو على التوسع في مـا تقدمـه مـن مسـاعدات. وتماشـياً      
، سوف تكثف اليونيـدو أنشـطتها مـع هـذه المؤسسـات      ٢٠٢١-٢٠١٨مع الهدف الإداري للفترة 

ل مواصـلة زيـادة   وغيرها من المؤسسات المشابهة أثناء فترة الإطار البرنامجي المتوسط الأجـل مـن أج ـ  
  النتائج الإنمائية لخدماتها.  

  
__________ 

لـدعم الخطـة المشـتركة     ٢٠١٦أيار/مـايو   ٢٤و ٢٣عُقد مؤتمر القمة العـالمي للعمـل الإنسـاني في إسـطنبول يـوميْ        (٩)  
  الجديدة بعنوان "خطة عمل من أجل الإنسانية" واتخاذ الإجراءات لمنع المعاناة البشرية والحد منها.

للاطلاع على مزيد من المعلومات عن الفريق العالمي المعني بالهجرة، انظر الموقع الإلكتروني   (١٠)  
http://www.globalmigrationgroup.org/.  

  .http://nua.unhabitat.org/uploads/DraftOutcomeDocumentofHabitatIII_en.pdfمتاحة في الرابط   (١١)  
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  إطار متكامل للبرامج والإدارة والنتائج  -جيم  
 

، من خـلال مراعـاة السـياق    ٢٠٢١-٢٠١٨يجسد الإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة   -٣٠
ؤية دولهـا  المؤسسي والإنمائي المتغير المبين أعلاه، التعديلات المطلوب من المنظمة إجراؤها لتحقيق ر

الأعضاء في القضاء علـى الفقـر عـن طريـق التنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة. ويكفـل           
ــة       ــة للتنمي ــها والأبعــاد الثلاث ــدو مــع ولايت ــواؤم خــدمات اليوني ــامجي المتوســط الأجــل ت الإطــار البرن

دعـم دولهـا الأعضـاء في    نحو  موجَّهعمل المنظمة  ، فإنَّولذلكالمستدامة وأهداف التنمية المستدامة. 
تحقيـق مسـتويات أعلـى مـن التنميـة الصــناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة وفي التقـدم، مـن خــلال           

وسـائر الأهـداف والغايـات     ٩ذلك، نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة، مع التركيز علـى الهـدف   
  المتصلة بالصناعة.

يوفر الإرشادات بشـأن   ٢٠٢١-٢٠١٨للفترة  الإطار البرنامجي المتوسط الأجل ولذا، فإنَّ  -٣١
النُّهج التشغيلية والمواضيعية التي ستتخذها المنظمة في الأجل المتوسط لزيـادة أثـر خـدماتها وفعاليتـها     
على صعيد التنمية وزيادة إدماج مهامها الأساسية في دعم دولهـا الأعضـاء. ويقـرُّ الإطـار البرنـامجي      

للمنظمة، ويعطي الأولوية لاستخدام الاشتراكات المقرَّرة في  الماليةة أيضاً، لدى قيامه بذلك، بالحال
  أنشطتها الأساسية.  

في شكل مشاريع وبرامج تجسِّد واحـدة أو أكثـر مـن     )١٢(وتُنفَّذ العناصر البرنامجية لليونيدو  -٣٢
نتائج هـذه   يربط ٢٠٢١-٢٠١٨البرنامجي المتوسط الأجل للفترة  الإطار المهام التنظيمية. ولذا فإنَّ

المشاريع والبرامج على المستوى القُطـري والإقليمـي والعـالمي بالأولويـات الاسـتراتيجية والأهـداف       
الإطـار البرنــامجي المتوســط الأجــل يجسِّــد نظريــة اليونيــدو   الإنمائيـة المقابِلــة. ومــن هــذا المنطلــق، فــإنَّ 

  تدامة. للتغيير من أجل تحقيق التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمس
وتكفل هذه المواءمة للخدمات والأهداف زيادة الاتساق في تحقيق نتائج البرامج ومواصلة   -٣٣

تحسين نهج اليونيدو القائم على النتائج. وبوجـه خـاص، ينطـوي الإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل        
تلــك  علــى ابتكــارات لضــمان التركيــز المناســب علــى التكامــل الــوظيفي لأعمــال المنظمــة وزيــادة   

الأعمال وما يرتبط بها من نتائج طويلة الأجل وأثر إنمائي. ويربط الإطارُ البرنامجي المتوسـط الأجـل   
البرنامجي والإداري بالأداء التنظيمي المرتبط به والنتـائج الإنمائيـة المقاسـة في الإطـار المتكامـل       الإطارَ

ائية العالميـة ممثَّلـةً في التقـدم المحـرز بشـأن      للنتائج والأداء. وفي حين يجسد المستوى الأول النتائج الإنم
عمومـاً، تقـاس النتـائج والأداء المحقَّـق ضـمن الإطـار البرنـامجي         ٢٠٣٠خطة التنميـة المسـتدامة لعـام    

ويُبلَّــغ عــن كــل ذلــك مــن خــلال مؤشــرات الإطــار المتكامــل  ،ومــدى فعاليــة إدارة بــرامج اليونيــدو
لثالـث. وتقـاس كفـاءة وفعاليـة عمليـات اليونيـدو الداخليـة عنـد         للنتائج والأداء للمستويين الثاني وا

  المستوى الرابع. وسيناقش القسم هاء هذا الجانب بمزيد من التفصيل.
  

__________ 

   ٢٠١٩- ٢٠١٨وثيقاً بالبرنامج والميزانيتين للفترة  يرتبط الإطار البرنامجي المتوسط الأجل ارتباطاً  (١٢)  
)IDB.45/5-PBC.33/5 .ا إلى عناصر برنامجية محددةحيث يجري تقسيم برامج اليونيدو تقسيماً فرعي ،(  
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  ١الشكل 
  ٢٠٢١-٢٠١٨إطار اليونيدو للبرامج والإدارة والنتائج للفترة 

 
  

 ذات الصلة الإطار المتكامل للنتائج والأداءمستويات 

المستوى الأول:
نتائج التنمية العالمية

المستوى الثاني:
طرية بدعمالنتائج القُ

من اليونيدو

المستوى الثالث:
برامجإدارة ال فعالية

المستوى الرابع:
  العمليات الداخليةالفعالية التنظيمية

 (مثل: حشد الموارد وإدارة الموارد البشرية والكفاءة الإدارية)

سية
لأسا

ام ا
المه

 
جية

راتي
لاست

ت ا
لويا
لأو
ا

 

النهوض بالقدرة 
التنافسية الاقتصادية

تعميم الرخاءالحفاظ على البيئة

تعزيز المعارف 
 توالمؤسسا

  الهدف الإداري:
 التكامل وتوسيع النطاق

التعاون التقني  تحليل السياسات 
وتقديم المشورة 

أ

القواعد والمعايير عقد الاجتماعات 
 وإقامة الشراكات

التنمية الصناعية 
الشاملة للجميع 
 والمستدامة
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أربـع أولويــات  نـامجي المتوسـط الأجـل    ، يقـدِّم الإطـار البر  ١وكمـا هـو مـبين في الشـكل       -٣٤
  ، هي:استراتيجية

  ؛تعميم الرخاء  ‘١‘  
  ؛النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية  ‘٢‘  
  ؛البيئة علىالحفاظ   ‘٣‘  
  .تعزيز المعارف والمؤسسات  ‘٤‘  

وتظــل الأولويــات الاســتراتيجية الــثلاث الأولى بــدون تغــيير عمــا كانــت عليــه في الإطــار      -٣٥
المتوسط الأجل السابق، وهي تجسد عناصر التنمية الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة     البرنامجي 

ا الأولويــة الاســتراتيجية الرابعــة فهــي تجســد عمــل إلى جانــب الأبعــاد الثلاثــة للتنميــة المســتدامة. أمَّــ
ة علـى  اليونيدو بشأن تعزيـز قاعـدة المعـارف الخاصـة بالتنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدام         

والـدولي، وكـذلك بشـأن تعزيـز القـدرات المؤسسـية علـى         والقُطـري المستوى المشاريعي والبرامجـي  
المستوى التقني والسياساتي والمعياري. وتقاس النتائج المحرزة في إطار هـذه الأولويـات الاسـتراتيجية    

  الأربع في الإطار المتكامل للنتائج والأداء بمؤشرات المستوى الثاني.
لى مستوى الإدارة البرنامجية، وهو المستوى الثالث من الإطار المتكامل للنتـائج والأداء،  وع  -٣٦

اليونيـدو مـن   للمنظمـة، الـتي تضـطلع     المهام الأساسية الأربعالأجل  المتوسطيحدد الإطار البرنامجي 
  خلالها بعملها، وهي:

  ؛التعاون التقني  ‘١‘    
  المشورة السياساتية؛ الوظائف التحليلية والبحثية وخدمات  ‘٢‘    

  المهام المعيارية، والأنشطة المتصلة بالمعايير والجودة؛  ‘٣‘  
وإقامة الشراكات من أجل الاستثمارات الكبيرة الحجـم ونقـل    الاجتماعاتعقد   ‘٤‘  

  المعارف والتكنولوجيا وبناء الشبكات والتعاون الصناعي.
النتــائج المرتبطــة أنَّ عتبارهــا تكميليــة. أي وتُحــدَّد هــذه المهــام الأساســية في إعــلان ليمــا با   -٣٧

بعمل اليونيدو في إطار أداء هذه المهام تتعاظم عندما تُـدمج هـذه المهـام في حزمـة مسـاعدة شـاملة.       
ويعطي الإطار البرنامجي المتوسط الأجل الأولوية لدمج تدخلات اليونيدو على نطاق جميـع مهامهـا   

  ى البرنامجي.تراتيجية على المستوفي الأولويات الاس
-٢٠١٨للإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفتـرة   الهدف الإداري وفي ضوء ما تقدم، فإنَّ  -٣٨

هو التكامل والتوسع. ويشمل هذا الهدف المستويين الثالث (إدارة البرامج) والثاني (النتائج  ٢٠٢١
يات الاستراتيجية من خلال الإدارة البرنامجية، تُنفَّذ كل واحدة من الأولو مستوىالقُطرية). وعلى 

عدد من البرامج الفردية. ولتحقيق الهدف الإداري، يعطي الإطار البرنامجي المتوسـط الأجـل للفتـرة    
الأولوية للبرامج الأكـبر حجمـاً، وهـو مـا يسـتجيب لأمـور منـها الأهـداف الماليـة           ٢٠٢١-٢٠١٨

ل اليونيـدو المتعلقـة بالتعـاون الـتقني     أيضاً للبرامج التي تدمج أبعاد عم الأولويةللمنظمة. وهو يعطي 
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الإطـار البرنـامجي    وتقرير السياسات ووضع المعـايير وعقـد الاجتماعـات. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإنَّ       
المتوسط الأجل يعطي الأولوية لتوثيق التعاون بـين مقـر اليونيـدو والمكاتـب الميدانيـة. ويهـدف هـذا        

التكامــل والتوســع علــى مســتوى النتــائج. وفي هــذا  النــهج تجــاه إدارة الــبرامج إلى تحقيــق المزيــد مــن
الســياق، يُقصــد تحقيــق المزيــد مــن التكامــل علــى نطــاق الأولويــات الاســتراتيجية الأربــع، وهــو مــا  

أوجـه التـآزر وخفـض المفاضـلة بينـها. وبهـذه الطريقـة، ستسـهم          تسـخير سينطوي بالضـرورة علـى   
المسـتدامة، وسـتزيد الأثـر الإنمـائي الطويـل الأجـل       البرامج أيضاً بقدر أكبر في تحقيق أهداف التنمية 

لخدمات اليونيدو. وبذلك، يستجيب الهـدف الإداري للطلبـات المتزايـدة مـن الـدول الأعضـاء، بمـا        
فيها البلدان المانحة والمتلقية على السواء، على الخدمات الإنمائية ذات الآثار الكبيرة والتي مـن شـأنها   

  أن تُحدِث تحولاً.
التي تُعتـبر   إدارة العمليات الداخليةاً، يقدم المستوى الرابع، وهو الفعالية التنظيمية، وأخير  -٣٩

البرنـامجي للمنظمـة. وتشـمل تلـك العمليـات إدارة المـوارد البشـرية،         العمـل محورية مـن أجـل إنجـاز    
الات وتعبئــة المــوارد، والمشــتريات، والخــدمات الماليــة، وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، والمج ــ 

المماثلة. كما تشمل الإدارة الفعالة للعلاقات الخارجية التي تسهم بصورة حاسمة في الإنجـازات الـتي   
تحققها المنظمة على كل مستوى. وتتيح إدارة هذه العمليات بفعالية وكفاءة التنفيـذ الفعـال لإطـار    

ــامجي  ــدو البرن ــائج  بــذلك تمثِّــل واليوني ــة للمنظمــة علــى   شــرطاً أساســيا مــن أجــل تحقيــق النت الإنمائي
  الصعيدين القُطري والعالمي.

  
  الإطار البرنامجي  -١-جيم  

 
  الأولويات الاستراتيجية  -١-١-جيم

 
ــات           -٤٠ ــن الأولوي ــار كــل واحــدة م ــة في إط ــن خــلال الخــدمات المقدَّم ــدو، م ــع اليوني تتوقَّ

  الاستراتيجية، أن تحقق النتائج التالية:
دُّم في القضـاء علـى الفقـر والإدمـاج الاجتمـاعي؛ وبنـاء       تعميم الرخـاء: تحقيـق تق ـ    ‘١‘  

ومـن مختلـف   ؛ وتـوفير المزيـد مـن الفـرص لجميـع النسـاء والرجـال        شاملةالقدرات الإنتاجية بطريقة 
ــة،   ــات الاجتماعي ــع أصــحاب المصــلحة المشــاركين في     وأيضــاً الفئ مــن خــلال الشــراكات مــع جمي

  عمليات التصنيع؛
فسية الاقتصادية: دفع عجلـة التصـنيع والنمـو السـريع؛ وبنـاء      النهوض بالقدرة التنا  ‘٢‘  

القدرات التجارية في القطاعات الصناعية؛ والحرص علـى تمكـين جميـع البلـدان مـن أن تسـتفيد مـن        
التجارة الدولية والتقدُّم التكنولـوجي، وأيضـاً مـن خـلال تطبيـق سياسـات صـناعية حديثـة والتقيـد          

  بالمعايير والقواعد الدولية؛
الحفــاظ علــى البيئــة: النــهوض بالتنميــة الصــناعية المســتدامة بيئيــا؛ وبنــاء القــدرات    ‘٣‘  

الصناعات من خلال تطبيـق تكنولوجيـات وممارسـات تقـوم علـى       تخضيرالمؤسسية والصناعية على 
تحقيق الكفاءة في استخدام الموارد والإنتاج الأنظف؛ وإنشاء صناعات خضراء في مختلف المجـالات،  

  يها إدارة النفايات وإعادة التدوير؛ وتيسير الانتقال إلى اقتصاد دائري؛بما ف
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تعزيـــز المعـــارف والمؤسســـات: النـــهوض بالقاعـــدة المعرفيـــة التقنيـــة والسياســـاتية    ‘٤‘  
ــة       ــاء القــدرات التحليلي ــع والمســتدامة؛ وبن ــة الصــناعية الشــاملة للجمي ــة فيمــا يتعلــق بالتنمي والمعياري

بشأن المسائل المتعلقة بالتصنيع، وكذلك في سياق هيكل متابعة واسـتعراض   والإحصائية والإبلاغية
أهداف التنمية المستدامة على الصعيد العالمي والإقليمي والـوطني؛ وتيسـير الحـوار السياسـاتي بشـأن      
القضايا المتعلقة بالنهوض بالتنمية الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة، وخصوصـاً، وإن لم يكـن       

في البلدان النامية والبلـدان المتوسـطة الـدخل؛ وتعزيـز القـدرات المؤسسـية للـدول الأعضـاء         حصراً، 
فيما يتعلق بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة، وتيسير إدماج جميع الخدمات التي تقدمها 

  المدى الطويل. اليونيدو على نطاق المهام والمجالات المواضيعية من أجل تحقيق النتائج الإنمائية على
  

  تعميم الرخاء  ‐١‐١‐١‐جيم
 

السياســات الصــناعية والاقتصــادية علــى نحــو يكفــل توزيــع الفوائــد بطريقــة ينبغــي تصــميم   -٤١
شاملة للجميـع. ومبـدأ شمـول الجميـع ضـروري لتحقيـق الإمكانـات الإنمائيـة للصـناعات، وخفـض           

ــز التماســك الاجتمــاعي، ســواء في     ــدخل، وتعزي ــدان   التفــاوت في ال ــدان المتقدمــة النمــو أو البل البل
النامية. ويمكن لتمكين الشرائح المهمَّشة من السكان، بمن فـيهم النسـاء والشـباب، أن يسـهم أيضـاً      

مـن دون اكتسـاب خـبرات أو مهـارات تنظـيم المشـاريع،        الشـباب في الحد من الفقر. فعندما يكـبر  
انخفـاض مسـتويات    ون محدودة. وبالمثل، فـإنَّ قدرتهم على أن يصبحوا من منظِّمي المشاريع تك فإنَّ

  تعليم النساء ومشاركتهن في الأنشطة الإنتاجية يحول دون نمو قدراتهن على ريادة الأعمال.
وفي نفـــس الوقـــت، يجـــب معالجـــة أوجـــه عـــدم المســـاواة المتفشـــية في الـــدخل والفـــرص   -٤٢

ادةً مـا تكـون مسـتويات الفقـر     الاقتصادية بين المناطق وداخلها من أجل القضـاء علـى الفقـر. وع ـ   
أعلـى في المنـاطق الريفيــة حيـث يكـون مســتوى الإنتاجيـة أدنى، ويقـل تنــوع النشـاط الاقتصــادي        
المحلي، وترتفع معدلات العمالـة الناقصـة، وتتـدنى مسـتويات الأمـن الـوظيفي. وتسـتدعي التنميـة         

علـى الصـمود إلى جانـب إقامـة      الأكثر شمولاً بناء اقتصادات ريفية محلية إنتاجية ومتنوعـة وقـادرة  
روابــط اقتصــادية قويــة بــين الريــف والحضــر، وإتاحــة ســبل الاســتفادة مــن الــبنى التحتيــة والطاقــة  
الحديثة، واعتماد أساليب الإنتاج المستدام. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإنَّ الفقـراء في المنـاطق الريفيـة،        

نـهم مـن ابتكـار فـرص اقتصـادية جديـدة       ولا سيما النساء، بحاجة إلى المعارف والمهارات التي تمكِّ
  واستبانتها واستغلالها ومن إدارة المخاطر.

ويتمثــل أحــد العناصــر الرئيســية لنــهج اليونيــدو تجــاه الإدمــاج الاجتمــاعي في منــع نشــوب    -٤٣
الأزمات وإيجاد مجتمعات قـادرة علـى الصـمود. ومـن الممكـن أن يكـون لإشـراك المجتمعـات المحليـة          

زمات في وضع وتطبيق حلول مصمَّمة خصيصاً من أجل تحسين مستويات المعيشـة  المتضررة من الأ
والفرص الاقتصادية فائدته في هذا الصدد. كما يلزم أيضاً معالجة الأسباب الجذرية للـهجرة، وهـي   
مسألة تتناولها اليونيدو من خلال هذه الأولوية المواضيعية. وعلاوة علـى ذلـك، ستواصـل اليونيـدو     

بناء الأمن البشري في حالات ما بعد الأزمات وتطوير تنظيم المشاريع والقدرات لدى  جهودها في
  المناطق الأكثر تعرضاً للهجرة.
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وسوف يتواصل تركيز خدمات اليونيدو في مجال تطـوير الصـناعات الزراعيـة، اسـتناداً إلى       -٤٤
ين الزراعـة والصـناعة   خبرتها، علـى إضـافة قيمـة إلى الإنتـاج الزراعـي مـن خـلال تعزيـز الصـلات ب ـ         

والأسواق. وتشمل الأنشطة المحددة نقل تكنولوجيا تجهيز الأغذية، ورفـع مسـتوى مهـارات تجهيـز     
الأغذية؛ وتعزيـز السـلامة الغذائيـة في بيئـة التجهيـز؛ وتـرويج التكنولوجيـات والممارسـات الكفيلـة          

لراميـة إلى تحسـين القـدرة    الحصـاد وتعزيـز الأمـن الغـذائي، والتـدخلات ا      بعـد بالحد من خسـائر مـا   
  التنافسية والإنتاجية عند مستوى التجهيز. 

وستواصل اليونيدو دعم إضفاء الطابع الرسمي على المشاريع، ولا سيما من خـلال تبسـيط     -٤٥
للشركات وتحسين سبل الوصول إلى ذلك. كمـا ستواصـل اسـتهداف     الإداريإجراءات التسجيل 

ظيم المشاريع لضمان تكافؤ الفرص بين المـرأة والرجـل. وسـتقدِّم    تحسين مشاركة المرأة في أنشطة تن
أيضــاً دورات لتــدريب المــرأة علــى تنظــيم المشــاريع، وستســاعد علــى تقليــل العراقيــل الرسميــة وغــير  
الرسمية التي تعيق مساعي النساء في مجال ريادة الأعمال بوسائل منها تهيئة بيئات محايدة من الناحيـة  

  قطاع الأعمال رقابيا. الجنسانية لتنظيم
وستواصل اليونيدو، استناداً إلى خبراتها المكتسبة من البرامج والمشاريع المتعلقـة بفتـرات مـا      -٤٦

بعد الأزمات والأمن البشري، الاستجابةَ لحالات الطوارئ عن طريـق الاضـطلاع بأنشـطة تسـاهم     
ال البيئـة والطاقـة علـى المسـتويين     في تحقيق الأمن في المجال الاجتماعي والاقتصـادي وكـذلك في مج ـ  

على تعزيز القدرة على الصمود في المجـال الاقتصـادي والأمـن البشـري،      وستساعدالوطني والمحلي. 
مثل استعادة القدرات الإنتاجية المحلية وتطويرها، وبناء المؤسسات وتعزيزها، وتوفير مصادر الطاقة 

  الصمود.المتجددة، وتعزيز قدرة أكثر الفئات ضعفاً على 
  

  النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية  ‐٢‐١‐١‐جيم
 

ســوف يظــل النــهوض بالقــدرة التنافســية الاقتصــادية أولويــة رئيســية أخــرى مــن أولويــات    -٤٧
ــة الصــناعية الشــاملة للجميــع والمســتدامة. وتُســلِّم       ــدو في مجــال التنمي الخــدمات الــتي تقــدمها اليوني

القطاع الخـاص لتوليـد الـدخل والنمـو الاقتصـادي المسـتدام هـو أحـد         تطوير إمكانات أنَّ اليونيدو ب
الحـد مـن الفقـر والتنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة.         هـدفي  أكثر السبل فعاليـة لتحقيـق   

والصناعة تربةٌ خصبة لريادة الأعمال والاستثمار التجاري والتقدُّم التكنولوجي وتطـوير المهـارات،   
ئقـة. وعـلاوة علـى ذلـك، مـن خـلال تيسـير وصـول الصـناعات إلى الأسـواق           وإيجاد فرص عمل لا
القيمة العالمية، تكون البلدان في وضع أفضل للاستفادة من الفرص التي  سلاسلالمحلية والدولية عبر 

تتيحهــا التجــارة العالميــة، بمــا في ذلــك زيــادة فــرص العمــل والصــادرات ورأس المــال والتكنولوجيــا   
اشر الأجـنبي. ويجلـب الاسـتثمار المباشـر الأجـنبي، إضـافة إلى المـوارد الماليـة، الدرايـة          والاستثمار المب

ــدرة التنافســية.        ــاءة والق ــة الكف ــة وســبل الوصــول إلى الأســواق وثقاف ــا الحديث ــة والتكنولوجي التقني
 ويشكِّل توفير سلع وخدمات قادرة على المنافسة ومأمونة وموثوقة وفعَّالة من حيث التكلفة شرطاً

أساسيا لتعزيز القدرة التنافسية للصناعات وزيادة حصة صادراتها في سوق السلع والخدمات القابلة 
للتداول التجاري. ولذا تحتاج الصناعات باستمرار إلى معلومات عن الأسـواق وإلى الدرايـة التقنيـة    

  وإعادة الهيكلة والارتقاء.
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دول الأعضــاء، ستواصــل اليونيــدو دعمهــا ومــن هــذا المنطلــق، واســتناداً إلى احتياجــات الــ  -٤٨
للنــهوض بالقــدرة التنافســية الاقتصــادية مــن خــلال الابتكــار، والــتعلم التكنولــوجي، والتنميــة،           

التجاريـة للمشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم. وستواصـل المنظمـة         القدراتوالاستثمار، وتعزيز 
تقدم التكنولوجي وعولمة الإنتاج والتجـارة  أيضاً ضمان أن تتمكن جميع البلدان من الاستفادة من ال

مــن خــلال اســتخدام السياســات الصــناعية الحديثــة، وضــمان الامتثــال للمعــايير الدوليــة ومتطلبــات 
الأســواق، والســعي إلى إقامــة الشــراكات مــن أجــل نقــل المعــارف والتكنولوجيــا وبنــاء الشــبكات    

  والتعاون الصناعي.
وعلاوة على ذلك، سوف تقدِّم المنظمة خدمات استشارية لتحسين بيئـة العمـل في قطـاع      -٤٩

الأعمــال والسياســات العامــة لفائــدة القطــاع الخــاص وكــذلك المســاعدة التقنيــة لتطــوير القــدرات    
ــتثمار      ــبرامج فـــرص الاسـ ــزز الـ ــة. وســـوف تعـ ــة المحليـ ــة الخاصـ ــة لـــدى المنشـــآت التجاريـ الإنتاجيـ

مساعدة المنشآت، ولا سيما الصغيرة والمتوسطة منها، على تحقيق مزايـا تنافسـية   والتكنولوجيا بغية 
شاملة وتحسين الإنتاجية والابتكار. وسـوف تواصـل اليونيـدو، اسـتناداً إلى شـبكتها العالميـة، تعزيـز        
فرص إقامة الشراكات. وتركـز اليونيـدو، مـن خـلال إقامـة روابـط في مجـال الأعمـال، علـى زيـادة           

ال التجارية المتاحة للمؤسسـات الصـغيرة. ويُسـلَّم بـذلك باعتبـاره وسـيلة فعالـة لزيـادة         فرص الأعم
  مشاركة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في سلاسل القيمة العالمية ومساهمتها في تخفيف حدة الفقر.

وستواصل اليونيدو أيضاً مساعدة الـدول الأعضـاء في تحسـين نظـم الإنتـاج والتجهيـز الـتي          -٥٠
تمتثل للمعـايير المطلوبـة في الأسـواق الدوليـة. وسـوف تُقـدَّم الخـدمات        ونوعية المنتجات المحلية  تعزز

الاستشارية في مجال السياسات وخدمات بناء القدرات إلى المؤسسات العامة والخاصة على السـواء  
صائي. من أجل صوغ السياسات والاستراتيجيات التجارية القائمة على التحليل الاقتصادي والإح

بوضــع معــايير مرجعيــة لــلأداء التنافســي علــى المســتوى القطــاعي ومســتوى   اليونيــدوكمــا ســتقوم 
المنتجات. وستدعم المنظمة إنشاء قواعد البيانات المتصلة بالتجارة. وستواصل اليونيـدو أيضـاً دعـم    

لامتثـال. وعـلاوة   المؤسسات في مجال البنى التحتية الخاصة بالمعايير والقياس والاختبار وتقييم مدى ا
المعـايير الخاصـة ومعـايير المسـؤولية     الوفـاء ب على ذلك، سوف تدعم المنظمـة الاقتصـادات الناميـة في    

  الاجتماعية للشركات باعتبارها وسيلة لزيادة قدرتها التنافسية.
الدعم المقدَّم لتنمية ثقافة ومهارات ريـادة الأعمـال خـلال فتـرة الإطـار      أيضاً سيتواصل و  -٥١
نــامجي المتوســط الأجــل بوســائل منــها تحســين الخــدمات العامــة المقدَّمــة إلى المنشــآت التجاريــة  البر

اسـتراتيجية للنمـو مـن القاعـدة إلى القمـة مـن أجـل الحـدِّ مـن الفقـر،            وباتِّبـاع ومنظِّمي المشاريع. 
ونيدو استحداث منـاهج تـدريس عمليـة في مجـال ريـادة الأعمـال في مؤسسـات        يسوف تواصل ال

لــيم في المرحلــة الثانويــة ومؤسســات التــدريب المهــني. وتســتهدف هــذه المنــاهج بصــفة خاصــة التع
. وسـوف يـؤدي ذلـك إلى تمكـين الشـباب مـن       املـة قـوة الع الالفتيات والفتيان قبل انضمامهم إلى 

اكتســاب مهــارات روَّاد الأعمــال واتخــاذ مواقــف إيجابيــة تجــاه اغتنــام الفــرص في قطــاع الأعمــال 
ــا  ــل لحس ــى         والعم ــدريب عل ــذه العناصــر والت ــين ه ــدو أيضــاً ب ــرامج اليوني ــع ب بهم الخــاص. وتجم

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للاستفادة من الفرص التي تتيحهـا زيـادة الموصـولية والرقمنـة،     
  بما في ذلك عن طريق التجارة الإلكترونية.  
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  الحفاظ على البيئة  ‐٣‐١‐١‐جيم
 

ــاخ والتل ــ   -٥٢ ــزال تغــير المن ــين أكــبر      لا ي ــن ب ــة م ــوارد الطبيعي ــل واســتنفاد الم ــدمير الموائ وث وت
للرفاه، ولا سيما في المناطق الفقيرة، فرص تحقيق اقتصاد عـالمي  ها تهديدقوِّض التحديات العالمية. وي
الصناعة تظل مسـؤولة عـن نحـو     والمتانة على المدى الطويل. وحيث إنَّ الصموديتسم بالقدرة على 

الاحتباس الحراري، فمن الواضـح أنهـا بحاجـة إلى أن تسـتخدم تكنولوجيـات       ثلث انبعاثات غازات
وممارسات أكثر استدامة من الناحية البيئية. وقد أقـرَّت اليونيـدو ودولهـا الأعضـاء منـذ فتـرة طويلـة        

  بوجوب معالجة القضايا البيئية في التنمية الصناعية. 
سـوف تواصـل اليونيـدو جهودهـا لإقامـة      وخلال فتـرة الإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل،        -٥٣

صناعات خضراء جديدة، ووضع خرائط طريق وطنيـة مـن أجـل تخضـير سلسـلة الإمـداد، وتحديـد        
المعايير والمؤشرات، وتعميم أفضل الممارسات، وتشغيل برامج التكنولوجيا النظيفة، وتنفيـذ مختلـف   

ــاء   ــات بن ــة بتقــديم   القــدراتعملي ــل الدولي ــى وجــه   ، والإســهام في المحاف البحــوث والخــبرات. وعل
إلى زيادة قدرة الصناعة والحكومات ومقدِّمي الخدمات البيئية والكيانات تسعى الخصوص، سوف 

الحكومية الدولية والجهات المعنية الأخرى على اعتماد أنماط إنتاجية أنظف وأكثر كفاءة من حيث 
ــذها لممارســات الاقتصــاد       ــك تنفي ــر ذل ــوارد. وسييسِّ ــن    اســتخدام الم ــدد م ــن خــلال ع ــدائري م ال

الإجراءات مثـل: إعـادة التـدوير؛ واسـتعادة المـوارد و/أو معالجـة النفايـات والميـاه المسـتعملة والمـواد           
الكيميائية السامة و/أو الخطرة والتخلُّص منها على نحو سليم بيئيا؛ واسـتخدام الميـاه وسـائر المـوارد     

  ا على نحو مستدام.الطبيعية اللازمة للعمليات الصناعية وإدارته
وسوف تهدف برامج الطاقة النظيفة إلى تعزيز استخدام مصادر الطاقة المتجددة واستخدام   -٥٤

الطاقة بكفاءة في الصـناعة. كمـا أنهـا تهـدف إلى تيسـير الحصـول علـى الطاقـة الميسـورة والمسـتدامة           
لرئيسـية في إطـار هـذه    لدعم الأنشطة الإنتاجية وما توجده من دخل وفرص عمل. وتتمثل الأبعاد ا

لتكنولوجيـات الطاقـة ذات الانبعاثـات الكربونيـة المنخفضـة، ونقـل تلـك         العمليالأولوية في البيان 
  ة.يمارسات الإداروالمالتكنولوجيات، ووضع السياسات واللوائح والمعايير 

بيئية وستواصل اليونيدو دعم الدول الأعضاء في الوفاء بالتزاماتها بموجب الاتفاقات ال  -٥٥
المتعددة الأطراف، مثل اتفاقية استكهولم للملوِّثات العضوية الثابتة، واتفاقية ميناماتا بشأن الزئبق، 
واتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغيُّر المناخ، وبروتوكول مونتريال. وتركِّز البرامج على بناء 

نية ذات الصلة على التخطيط الحكومية وسائر السلطات الوط الدوائرالقدرات المؤسسية في 
  للجوانب ذات الصلة بالصناعة والتنمية الصناعية في تلك الاتفاقيات، وإعدادها وتنفيذها. 

ــاج الأنظــف. وســوف تركــز هــذه        -٥٦ ــرامج الإنت ــة مشــاريع وب وســوف تشــمل هــذه الأولوي
يــاه والطاقــة علــى الإنتاجيــة والاســتخدام المســتدام لمــوارد المــواد والم تحســينالمشــاريع والــبرامج علــى 

مستوى المنشآت والمستوى القطاعي. وتشمل الخدمات التي تقدمها اليونيدو بناء القـدرات وتقـديم   
الدعم التقني المباشر إلى المنشآت، وتقديم المساعدة إلى المؤسسات العمومية بشـأن مسـائل السياسـة    

للتكنولوجيات السليمة بيئيا وتكييفها  العامة المتعلقة بالإنتاج الأنظف. وتتولي المنظمة أيضاً الترويج
ونقلها، وتطبيـق نمـاذج تجاريـة متقدمـة للإنتـاج الأنظـف، مثـل الإيجـار الكيميـائي. وسـيقترن ذلـك            
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بتطبيق منهجيات التصميم الإيكولوجي على نطاق أوسع على خطوط الإنتاج والمنتجات المخطَّـط  
يئة، فيمـا يتصـل بـبرامج الشـراكات القُطريـة أيضـاً.       لها، وبدعم إنشاء المجمعات الصناعية المراعية للب

وستواصل اليونيـدو التركيـز علـى الاسـتخدام المسـتدام للمـوارد المائيـة، بمـا في ذلـك بنـاء القـدرات            
لتحسـين إنتاجيــة الميـاه وإعــادة اســتخدامها وتـدويرها، واعتمــاد السياســات وتقـديم التــدريب علــى     

مـاد نهـج النظـام الإيكولـوجي والاسـتخدام المسـتدام لمـوارده        جميع المستويات الحكومية في مجـال اعت 
، سـتعزز اليونيـدو برامجهـا المتعـددة القطاعـات في البلـدان الناميـة لتشـجيع         ذلكالحية. وعلاوة على 

  الإدارة السليمة بيئيا للنفايات الإلكترونية والنُّهج التي تكفل التعامل معها طوال دورة حياتها. 
ــدو ســتؤكِّد اليو  -٥٧ ــة في الصــناعة     أيضــاً وني ــاءة اســتخدام الطاق ــى الحاجــة إلى تحســين كف عل

أسـواق المنتجـات والخـدمات المتسـمة بالكفـاءة في اسـتخدام الطاقـة.         فيتحول إحداث بالمساهمة في 
وتحقيقــاً لهــذه الغايــة، ســتروِّج المنظمــة لاســتخدام معــايير لإدارة الطاقــة. وســتروِّج اليونيــدو أيضــاً    

تثمار مــن جانــب الصــناعات في التــدابير الهادفــة إلى تحســين نظــم الطاقــة وصــولاً إلى   لتعجيــل الاســ
الوضع الأمثل، وزيادة نشر التكنولوجيات الصناعية الجديدة المتسمة بالكفاءة في اسـتخدام الطاقـة،   
وذلك عن طريق الخدمات الاستشارية التقنية والمالية والسياساتية. وإضافة إلى ذلك، سوف تتناول 

  ليونيدو الشواغل والتحدِّيات والفرص ذات الصلة بفقر الطاقة وأمن الطاقة وتغيُّر المناخ.ا
  

  تعزيز المعارف والمؤسسات  ‐٤‐١‐١‐جيم
 

الأولويــة الاســتراتيجية  ٢٠٢١-٢٠١٨يتضــمن الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل للفتــرة    -٥٨
ول هــذه الأولويــة الاســتراتيجية الطبيعــة  الجديــدة المتمثلــة في "تعزيــز المعــارف والمؤسســات". وتتنــا  

المعرفيــة والسياســاتية والمعياريــة والمؤسســية لنــهج اليونيــدو تجــاه التنميــة الصــناعية الشــاملة للجميــع   
والمستدامة. وقد استُحدثت هذه الأولوية الجديدة لإتاحة تحديد أولويات عمل المنظمة علـى نطـاق   

أكثر شمولاً وتحويلية إزاء الدعم القُطري في المسـائل المتعلقـة    مهامها الأساسية، مما ييسِّر اعتماد نهج
بالتنمية الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة. وتجمـع هـذه الأولويـة الاسـتراتيجية بـرامج المنظمـة           

، ولكنـها لم تحـظ بـالحيز المناسـب حـتى      ةومشاريعها التي يشتد الطلب عليها في خطة التنمية الجديد
البرنامجية القصيرة الأجل السابقة. وتضطلع المنظمة بهذا العمـل بمفردهـا أو بالشـراكة    الآن في الأُطر 

مع مؤسسات أخـرى. وهـو يشـمل تحليـل السياسـات الصـناعية، وخـدمات بنـاء القـدرات المتعلقـة           
بالإحصــاءات الصــناعية، ومتابعــة واســتعراض الأنشــطة المتعلقــة بالمســائل ذات الصــلة بالتصــنيع في   

التنمية المستدامة، والخدمات الاستشارية السياساتية فيما يتعلق بتنفيذ أهداف التنمية سياق أهداف 
المســتدامة، والأنشــطة الشــاملة مثــل المســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة أو مشــاركة المنظمــة في      

  منتديات الحوكمة العالمية. 
نظمـة: عنـدما تـوفر اليونيـدو     وتشمل هذه الأولوية الاستراتيجية جميع الوظائف الأربـع للم   -٥٩

خدمات التعاون التقني، فهي تعمل مع نظرائهـا المؤسسـيين (أي المؤسسـات الحكوميـة أو الإقليميـة      
أو مؤسسات القطاع العام المحلية، أو رابطات الأعمال التجارية، أو غيرها مـن المؤسسـات الخاصـة    

بة المصـلحة) لتعزيـز قـدراتها التقنيـة     والعامة، أو المنظمات غير الحكومية، أو الجهات الأخـرى صـاح  
و/أو قاعدتها المعرفية المتعلقة بمسائل التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة و/أو على مستوى 
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القدرات السياساتية أو المعيارية أو المؤسسية. وإضافة إلى ذلك، وتكملةً لخدمات اليونيدو في مجـال  
إطاراً برنامجيـا واضـحاً    ٢٠٢١-٢٠١٨نامجي المتوسط الأجل للفترة التعاون التقني، يوفر الإطار البر

للخـدمات التمهيديـة الـتي تقـدمها المنظمـة بموجــب ولايتـها الدسـتورية. ويـزداد الطلـب علـى هــذه           
والاتجاهـات الأحـدث في التعـاون الإنمـائي      ٢٠٣٠الخدمات في سياق خطة التنميـة المسـتدامة لعـام    

ل خدمات تحليل السياسات والخدمات الاستشارية، والأنشطة المتعلقة المتعدد الأطراف. وهي تشم
، والولايات الإحصائية بشأن البيانات الصناعية، بما فيهـا تلـك الـتي تشـكل     والمعاييربوضع القواعد 

جزءاً من قاعدة البيانات العالمية لأهداف التنمية المستدامة الـتي تُعتـبر اليونيـدو القـيِّم عليهـا، ومهـام       
ــد ــق        عق ــل في تحقي ــر حــول الهــدف السياســاتي المتمث ــادة الشــراكات الكــبيرة الأث الاجتماعــات لقي

  مستويات أكبر من التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. 
ــتراتيجية الـــثلاث الأولى تعـــالج بشـــكل كـــاف العناصـــر   أنَّ وفي حـــين   -٦٠ الأولويـــات الاسـ

 ميــع والمســتدامة مــن منظــور مفــاهيمي وقطــاعي، فــإنَّ  المواضــيعية للتنميــة الصــناعية الشــاملة للج 
"تعزيز المعرفة والمؤسسـات" يتـيح التركيـز علـى تقـديم المسـاعدة إلى الـدول الأعضـاء في اليونيـدو          
للنهوض بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمسـتدامة مـن منظـور القـدرات المعرفيـة والمؤسسـية.       

ب المعـرفي والمؤسسـي للمنظمـة لتحقيـق النتـائج الكـبيرة التـأثير        وتتيح الأولوية الجديدة إبراز الجان ـ
بهــا كــل مــن دســتور اليونيــدو وإعــلان ليمــا والجمعيــة العامــة للأمــم كلَّفهــا والطويلــة المــدى الــتي 

وخطة عمل أديـس أبابـا وإعـلان     ٢٠٣٠المتحدة، لا سيما من خلال خطة التنمية المستدامة لعام 
  ية لأفريقيا.العقد الثالث للتنمية الصناع

الأولوية الجديدة تنطوي على خدمات شاملة. وتشـمل هـذه الخـدمات مهمـة      ولذلك فإنَّ  -٦١
تحليل السياسات ومهمتيْ الرصد والإبلاغ المقررتين للمنظمة مقارنةً بأهداف التنمية المستدامة على 

وتحليــل السياســات المســتويين العــالمي والإقليمــي، كإســهام في المنتــدى السياســي الرفيــع المســتوى؛   
وتقديم الدعم إلى الدول الأعضـاء الـتي تتطـوع مـن أجـل الاسـتعراض الـوطني لمـدى تنفيـذ أهـداف           
التنمية المسـتدامة المقـدَّم إلى المنتـدى؛ وأنشـطة بنـاء القـدرات المتعلقـة بالإحصـاءات الصـناعية، الـتي           

اتــب الإحصــاء الوطنيــة ولكنــها كــثيراً مــا يقــوِّض توافرَهــا الافتقــارُ إلى القــدرات الكافيــة لــدى مك 
مـن أجـل رصـد التقـدم المحـرز وتحقيـق العديـد مـن مؤشـرات أهـداف التنميـة             قصوىتكتسي أهمية 

  المستدامة المتصلة بالصناعة.  
  

  الوظائف الأساسية لليونيدو  -٢-١-جيم
 

ك "وثيقـة  تمشياً مع دستور اليونيدو وإعلان ليما والوثائق الاستراتيجية السـابقة، بمـا في ذل ـ    -٦٢
 )١٣(الإرشادات الاستراتيجية"، والعديد من التقييمات المواضيعية بشأن نهج اليونيـدو الاسـتراتيجي،  

التعــاون ‘ ١‘المتوســط الأجــل أربــع مهــام أساســية مترابطــة للمنظمــة، هــي   البرنــامجييحــدد الإطــار 
لوظــائف المعياريــة ا‘ ٣‘الوظــائف التحليليــة والبحثيــة وخــدمات المشــورة السياســاتية؛  ‘ ٢‘الــتقني؛ 

__________ 

و تشمل هذه التقييمات التقييم الاستراتيجي المستقل بعنوان "تنفيذ الإطار البرنامجي المتوسط الأجل الموسَّع لليونيد  (١٣)  
، والتقييم المواضيعي المستقل بعنوان "شراكات اليونيدو ٢٠١٥"، الذي نُشر في عام ٢٠١٣-٢٠١٠عن الفترة 

  .٢٠١٧مع الجهات المانحة"، الذي نُشر في عام 
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عقد الاجتماعات وإقامة الشراكات من أجل الاسـتثمار  ‘ ٤‘والأنشطة المتعلقة بالمعايير والنوعية؛ و
  الكبير الحجم ونقل المعارف والتكنولوجيا وبناء الشبكات والتعاون الصناعي.

ــدو واستعراضــات المنظمــات المتعــدد      -٦٣ ة وقــد أوصــت التقييمــات الاســتراتيجية لعمــل اليوني
الأطــراف الــتي أجرتهــا بعــض الــدول الأعضــاء بــأن تبتعــد المنظمــة تــدريجيا عــن النــهج القــائم علــى    
المشاريع باتجـاه نهـج قـائم علـى الـبرامج. وكمـا ذُكـر آنفـاً، سـوف يتطلـب تحقيـق الهـدف الإداري             

امجي المتوسـط  للإطار البرنامجي المتوسط الأجل زيادة التكامل على نطاق المهام. ويقدِّم الإطـارُ البرن ـ 
  الأجل الإطارَ الاستراتيجي للتعجيل بهذه العملية الجارية، ومن ثمَّ زيادة الأثر الإنمائي للمنظمة.

هو المهمة العملياتية الأساسية للمنظمة. وتمثِّل أعمـال اليونيـدو في    التعاون التقنيولا يزال   -٦٤
اء من حيث تخصـيص المـوارد، المكوَّنـة    الأكبر من الخدمات التي تقدمها، سو الجزءإطار هذه المهمة 

مــن تبرعــات أساســية وطوعيــة، أو مــن حيــث القيمــة الموجَــدة لفائــدة الــدول الأعضــاء في المنظمــة. 
وستظل مشاريع وبرامج التعاون التقني في صميم عمل اليونيدو للسـنوات المقبلـة، وهـو مـا يؤكـده      

الطوعيـة المتاحـة مـن أجـل المشـاريع ذات       الطلب المتزايد من جانب الدول الأعضاء وزيـادة المـوارد  
وفعاليـة خـدمات    جـودة الصلة بالتنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة. وهـذا يؤكـد أيضـاً         

ــاً متزايــداً لتكييــف خــدماتها في مجــال      اليونيــدو في تنفيــذ مشــاريعها وبرامجهــا. وتواجــه المنظمــة طلب
ضاء على اخـتلاف المراحـل الـتي بلغتـها مـن التنميـة.       التعاون التقني مع مختلف احتياجات دولها الأع

وضـع اليونيـدو المـالي يتطلـب تحسـين الآليـات القائمـة لاسـترداد التكـاليف           وعلاوة على ذلك، فإنَّ
لتمكين الميزانية التشغيلية الناجمة عن أعمال التعاون التقني من تجديد الموارد الأساسـية المسـتنفدة في   

هناك اتجاهاً متزايداً نحو الاضـطلاع بالمشـاريع والـبرامج     في سياق متصل، فإنَّالبرامج المرتبطة بها. و
الأكبر حجماً لإتاحة ميزنة الموارد الكافية من الموظفين المموَّلة من التبرعات من جهـة، وزيـادة أثـر    

  أخرى. جهة المساعدة التي تقدمها اليونيدو من 
الصـناعية، الـتي تُكمِّـل التعـاون      السياسـات  بشـأن  المشورة والبحوث والإحصاءاتوتمثِّل   -٦٥

التقني، ركيزة أساسية أخرى من ركائز الخدمات التي تقدمها اليونيدو. وتُعَدُّ الخدمات التي تقدمها 
اليونيدو في مجال تحليل السياسات وتقديم المشورة بشـأنها عنصـراً جوهريـا لتحقيـق ولايتـها المتعلقـة       

لجميع والمستدامة، وبالأخص لمواصلة تعزيز دور المنظمة ضمن منظومـة  ل الشاملةبالتنمية الصناعية 
السياسات الصـناعية وتنفيـذها ومراقبتـها. وتقـدِّم      وغالأمم المتحدة في مساعدة الحكومات على ص

اليونيدو، على سبيل تكملة خدمات الدعم الأخرى، دعماً اسـتراتيجيا في مجـال السياسـة الصـناعية     
اســتناداً إلى البيانــات التجريبيــة والتحلــيلات السياســاتية الـــمُحكمة، وكــذلك   إلى الــدول الأعضــاء

مجموعــة مناســبة مــن الأدوات السياســاتية مــع التركيــز علــى الحــدِّ مــن الفقــر والإدمــاج الاجتمــاعي 
ــدو، ضــمن حــدود         ــن شــأن مســاهمة اليوني ــة. وم ــدرة التنافســية الاقتصــادية والاســتدامة البيئي والق

ستخلاص ونشر المعارف لتحسين فهم التنمية الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة     ميزانيتها، في ا
مواصلة تعزيز دعمها للـدول الأعضـاء في مجـال وضـع السياسـات اسـتناداً إلى الأدلـة وإحـراز تقـدم          

وغــيره مــن الأهــداف المتصــلة بالصــناعة. ولتلبيــة الطلــب المتزايــد، ســتعزز   ٩صــوب تحقيــق الهــدف 
إعداد ونشر الإحصاءات الصناعية الرئيسية التي تتـولى اليونيـدو تجميعهـا وتوزيعهـا في      المنظمة أيضاً

أفضـل للاسـتراتيجيات    اًلأهـداف التنميـة المسـتدامة، ممـا سـيتيح تحديـد       العالميـة إطار قاعدة البيانات 
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وسـيتجلى  العالمية والإقليمية والوطنية من أجل تحقيـق أهـداف التنميـة المسـتدامة المتصـلة بالصـناعة.       
  إدماج تحليل السياسات وتقديم المشورة والتعاون التقني في إطار نموذج برنامج الشراكات القُطرية. 

المتعلقة بالتنميـة الصـناعية الشـاملة     المعاييروستواصل اليونيدو تقديم خدماتها في مجال وضع   -٦٦
في الوقـت الـراهن في سـياق     الكثير من الخدمات التي تقدمها اليونيدو ويندرجللجميع والمستدامة. 

مشاريع وبرامج التعـاون الـتقني فيمـا يتعلـق ببنـاء القـدرات التجاريـة والامتثـال لمعـايير الجـودة. وفي           
الطلب على مهمة اليونيدو المتعلقة بوضع المعايير والقواعد في ازدياد، على سبيل  الوقت نفسه، فإنَّ

بيئــة والعناصــر الصــناعية مــن بــرامج المــدن المســتدامة المثــال في ســياق المجمعــات الصــناعية المراعيــة لل
وبرامج الشراكات القُطرية. ومن شأن إدماج المهمـة المتعلقـة بوضـع المعـايير والسياسـات والتعـاون       
التقني زيادة الأثر الإنمائي للخدمات التي تقدمها اليونيدو إلى جانب إبـراز مكانـة المنظمـة. وسـيتيح     

يس مركزهـا بوصـفها المنظمـة المرجعيـة في المسـائل المتعلقـة بالتنميـة        ذلك لليونيـدو أن تواصـل تكـر   
  الصناعية، وذلك تمشياً مع دورها الدستوري.

وخــلال فتــرة الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل، ستواصــل اليونيــدو مــنح الأولويــة لنــهج      -٦٧
الشـاملة للجميـع    المصـلحة المتعـددين لـدعم تنفيـذ التنميـة الصـناعية       أصحابالقائمة على  الشراكة

مهمـة المنظمـة المتعلقـة بعقـد الاجتماعـات، ويتـيح دمـج        عن والمستدامة. ويمثِّل ذلك التعبير الكامل 
جميع المهام الأساسية الأخرى. وهـو يسـهم أيضـاً في تعزيـز المعرفـة والمؤسسـات المرتبطـة بالشـراكة         

نـهج الشـراكة المتكاملـة ضـمن     على الصعيد العالمي والإقليمي والوطني. ويكمـن الأسـاس المنطقـي ل   
السياق القُطري في زيادة تأثير خدمات اليونيدو من خلال تسـخير المـوارد المسـتمدة مـن القطـاعين      
العام والخاص ومؤسسات التمويل الإنمائي وصناديق الاستثمار وغير ذلك من الشـركاء الخـارجيين   

ت مشــتركة فيمــا يتعلــق المعنــيين مــن خــلال شــراكات تتمحــور حــول أهــداف ومــوارد ومســؤوليا 
بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. وسوف يظـل هـذا النـهج القـائم علـى الشـراكات في       
صلب ما تقدمه المنظمة من خدمات في السنوات المقبلة، وسوف يشكل نسبة متزايدة من أنشطتها 

وخصوصـاً مـن خـلال نمـوذج      بين برامجها ومع برامج شـركائها، فيما الرامية إلى تعزيز أوجه التآزر 
برنامج الشراكات القُطرية. وستكون للاتفاقـات الـتي أُبرمـت أخـيراً مـع المؤسسـات الماليـة الدوليـة         
لتقــديم خــدمات اليونيــدو آثــار مهمــة علــى قــدرة اليونيــدو علــى جمــع التبرعــات وزيــادة خــدماتها،   

طرية وتنفيذ برنامج العقد الثالـث  وستسهِّل كثيراً حشد الموارد اللازمة لدعم برنامج الشراكات القُ
للتنمية الصناعية لأفريقيا. وسوف يتواصل أيضـاً تـرويج الشـراكات والتحالفـات الاسـتراتيجية مـع       
شــركات القطــاع الخــاص لإشــراكها بصــفتها شــركاء في التغــيير الإنمــائي في فتــرة أهــداف التنميــة    

ادفـة إلى تحقيـق التنميـة الصـناعية الشـاملة      المستدامة ولتسخير مواردها من أجل البرامج المشـتركة اله 
للجميـع والمسـتدامة. ونظـرا للأهميـة المركزيـة للقطــاع الخـاص كمحـرك رئيسـي للنمـو الاقتصــادي          
وتوليد المعارف والتكنولوجيا وإيجاد فرص العمل وتوفير السلع والخدمات الأساسية، سـوف تعـزِّز   

في القطـاع الخـاص. وأخـيراً، سـوف يظـل التعـاون        اليونيدو التواصل المستمر والمتنامي مع الشركاء
فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي أولوية رئيسية لليونيدو في فتـرة الإطـار البرنـامجي المتوسـط     
الأجل. وسوف تقوم اليونيدو، في إطار جهودها الرامية إلى تعزيز ذلك التعاون، بتحسـين التنسـيق   

ويج الاسـتثمار والتكنولوجيـا لتكـوين شـبكة واسـعة مـن المـوارد        والتآزر بـين مراكزهـا الخاصـة بتـر    
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الأعمال التي تضطلع بها المنظمـة في مجـال العلاقـات الخارجيـة مـع الـدول        والمعلومات. وأخيراً، فإنَّ
داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها أمر حاسم الأهمية لإنجاز مهمة اليونيدو  والشركاءالأعضاء 

  جتماعات.المتمثلة في عقد الا
  

  الإطار الإداري  -٢-جيم  
 

يحظى الإطار البرنامجي لليونيدو بدعم إدارة قائمة علـى النتـائج وفعالـة وكفـؤة تركـز علـى         -٦٨
تقديم الدعم إلى الدول الأعضـاء في تحقيـق التنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة. والإطـار         

قيق نتائجها الإنمائية المنشودة علـى النحـو المـبين    الإداري جزء لا يتجزأ من عمل اليونيدو صوب تح
  ، وفي المستويين الثالث والرابع من الإطار المتكامل للنتائج والأداء.  أعلاه ١في الشكل 

وسوف تواصل اليونيدو بناءً على مـا حققتـه مـؤخراً مـن إنجـازات، وبالتشـاور مـع الـدول           -٦٩
رين، زيادة تعزيـز أعمالهـا المتعلقـة بـالأداء والرصـد      الأمم المتحدة والشركاء الآخ وكياناتالأعضاء 

والإبــلاغ، علــى النحــو المطلــوب في إعــلان ليمــا. وتحقيقــاً لهــذه الغايــة، يواصــل الإطــار البرنــامجي     
المتوسط الأجل تعزيز إطار المنظمة للإدارة القائمـة علـى النتـائج مـن أجـل دعـم تنفيـذه اسـتناداً إلى         

اليونيــدو. وقــد أصــبح إطــار الإدارة القائمــة علــى النتــائج مــدمَجاً  مبــادئ وأطــر واضــحة تلتــزم بهــا 
  بالكامل الآن، وهو يمثِّل جانب النتائج من الإطار البرنامجي المتوسط الأجل.

وستواصل المنظمة التركيز بدرجة كبيرة علـى تعزيـز قـدراتها مـن حيـث الكفـاءة والفعاليـة          -٧٠
مجهـا وأنشـطتها، مـع التقليـل إلى أدنى حـد مـن تكـاليف        والمساءلة والشفافية من أجل تعظيم أثـر برا 

المعاملات الشاملة. ولذا ستتولى المنظمة مواءمة آلياتها الإدارية والتنفيذية مـع آليـات منظومـة الأمـم     
المتحــدة الأعــم، ولا ســيما الاســتعراض الشــامل الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات لسياســة الأنشــطة  

في جميع آليات التنسيق على نطاق المنظومة. ويُعَدُّ تمديد الأفق التنفيذية، وستشارك مشاركة كاملة 
بحيـث يتـواءم مـع دورة اسـتعراض السياسـات الشـامل        ،الزمني لهذا الإطار البرنامجي المتوسط الأجل

  ملموسة على التزام المنظمة في هذا الصدد. دلالةً ،الذي يجري كل أربع سنوات
  

  لنتائجالإدارة القائمة على ا  -١-٢-جيم
 

سوف تواصل اليونيدو تعزيز آلياتها للإدارة القائمة على النتـائج مـن خـلال تكـريس إطـار        -٧١
مــتين للنتــائج يمكِّــن المنظمــة مــن رصــد النتــائج الملموســة للخــدمات الــتي تقــدِّمها والتفاعــل معهــا      

لقائمـة علـى الأدلـة فيمـا     اليونيدو تسليماً تاما بأهمية المعلومات الجيدة النوعيـة وا  وتسلِّموإظهارها. 
الإطـار البرنــامجي المتوسـط الأجــل يتضــمن    يتعلـق بعمليــة اتخـاذ القــرار وتصـميم الــبرامج. ولـذا فــإنَّ    

تركيزاً قويا على تحسين الإدارة القائمة على النتائج ونظم الرصـد، وذلـك لتحليـل التقـدم المحـرز في      
لك، فسـوف تنسـق اليونيـدو توزيـع المـوارد      أداء المنظمة علـى جميـع مسـتوياتها والإبـلاغ عنـه. ولـذ      

البشرية والمالية مع النتائج الاستراتيجية والنظم المتكاملة الراسخة لدى المنظمـة مـن أجـل التخطـيط     
  للنتائج وإدارتها وقياسها والإبلاغ عنها. 
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ه بشـأن  واستناداً إلى الإطار المتكامل للنتائج والأداء ومجموعة المؤشـرات المختـارة التابعـة ل ـ     -٧٢
دورة إدارة الــبرامج والفعاليــة التنظيميــة، تســتهدف اليونيــدو تحســين أبعــاد الإدارة التاليــة: (أ) إدارة 

وتقييمهـا؛ (ب) تعبئـة الشـراكات، وتعمـيم مراعـاة المنظـور الجنسـاني، وإدارة         ورصـدها الحافظات 
وتعبئتـها واسـتقرارها؛    المعارف؛ (ج) الحوكمة والإدارة؛ (د) إدارة الموجودات والمـوارد ومواءمتـها  

  تنمية القدرات وإدارة المعارف؛ (و) الإدارة التنفيذية.(ه) 
  

  تنمية الشراكات  -٢-٢-جيم
 

يُعتــبر إرســاء نهــج قــائم علــى الشــراكات التآزريــة والنتائجيــة المنحــى والعاليــة الأثــر ركيــزة   -٧٣
وتحقيق التنميـة الصـناعية    ٢٠٣٠أساسية من ركائز مساهمة اليونيدو في خطة التنمية المستدامة لعام 

الشاملة للجميع والمستدامة. وسوف يتواصل الدور الأساسـي لإقامـة الشـراكات الاسـتراتيجية مـع      
طائفــة واســعة مــن الجهــات الفاعلــة في المضــي قــدماً نحــو تحقيــق التنميــة الصــناعية الشــاملة للجميــع  

فهو سيظل أساسيا خـلال فتـرة الإطـار    والمستدامة على الصعيد العالمي والإقليمي والوطني. وبذلك 
البرنــامجي المتوســط الأجــل. وقــد تشــمل هــذه الشــراكات المنظمــات الثنائيــة أو المتعــددة الأطــراف    
والكيانات الأخرى التابعة للأمـم المتحـدة والمؤسسـات الماليـة الدوليـة والقطـاع الخـاص ومنظمـات         

  المجتمع المدني. 
لليونيدو في برامج الشراكات القُطرية. ويهدف هذا النهج  ويتجسد نهج الشراكة التنفيذية  -٧٤

إلى زيادة الفعالية في استخدام الموارد وتوظيف الاستثمارات وتحقيق نتائج طويلة الأجل فيما يتعلق 
للجميع والمستدامة استناداً إلى ملكية قُطرية قوية. وسـوف يشـكل حجـر     الشاملةبالتنمية الصناعية 

ليونيدو البرنامجية وأنشطتها من أجل الدعوة إلى المناصرة وحشـد المـوارد الماليـة    الزاوية في مشاركة ا
ــهوض بالشــراكات في قطــاع الأعمــال     ــة. وســتكون للن ــها   ،في الســنوات المقبل ــها هياكل ــتي تؤهل ال

أهميـة متزايـدة، ولا سـيما بـالنظر إلى      ،للاستفادة من الإسهامات المالية وغير الماليـة للقطـاع الخـاص   
 ٢٠٣٠المتوقع لدور الصناعة وقطاع الأعمال في التنفيذ الفعَّال لخطة التنمية المستدامة لعـام   التوسع

وما يتصل بها من أهداف التنمية المستدامة. وسـيجري التركيـز بشـكل خـاص علـى المبـادرات الـتي        
 تعزز الحوارات الاستراتيجية المنتظمة على مستوى أصحاب المصلحة المتعددين، وذلـك للمضـي في  

ــة      ــهوض بالتنمي ــة بالن ــبرامج والأدوات الكفيل ــد السياســات والقواعــد وأفضــل الممارســات وال تحدي
  الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. 

وإضافة إلى ذلك، ستواصل اليونيدو تعزيز تعاونها مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى مـن    -٧٥
لأعضــاء بغيــة تنفيــذ واســتعراض مكونــات أجــل تقــديم حلــول التنميــة الشــاملة والقويــة إلى الــدول ا

  على الصعيد العالمي والإقليمي والقُطري. ٢٠٣٠التصنيع من خطة التنمية المستدامة لعام 
  

  إدارة الموارد البشرية  -٣-٢-جيم
 
ــية بالنســبة إلى أداء          - ٧٦ ــة الرئيس ــور ذات الأهمي ــرية مــن الأم ــوارد البش ــة للم ــبر الإدارة الفعال تُعت

تواصل اليونيدو إدخـال تحسـينات نوعيـة علـى إدارتهـا للمـوارد البشـرية. وسـتهدف         المنظمة. وسوف 
هــذه التحســينات، في جملــة أمــور، إلى ضــمان التعزيــز المؤسســي، وإدارة المعــارف وحفظهــا، وتحقيــق  
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التوازن في التمثيل الإقليمي والجنساني. وسوف تواصل برامج التعلُّم التابعة لليونيـدو، الـتي تسـتند إلى    
اسة تشجع على الارتقاء بالمهارات والتطـوير المهـني، تزويـد المـوظفين بالمعرفـة اللازمـة للاضـطلاع        سي

بمهام الـدعم البرنـامجي الضـرورية. ويجـري فعليـا تنفيـذ التـدريب الإلزامـي مـع مـنح شـهادات في هـذا             
ــه. وس    يســتمرالمجــال، وســوف  يســتمر تطــويره بحيــث يتســنى لجميــع المــوظفين المعنــيين الحصــول علي

ض علـيهم مجموعـة واسـعة مـن     التشديد أيضاً على تحسين كفاءات الموظفين الفنية والإداريـة بـأن تُعـرَ   
خيــارات التــدريب داخــل المنظمــة وخارجهــا. وســتنفَّذ أيضــاً خــلال فتــرة الإطــار البرنــامجي المتوســط   

ة بالفعل، ستظل النتـائج  الأجل تدابير لتيسير التطوير الوظيفي. وانطلاقاً من الخطوات الملموسة المتخذ
الملموسة المحققة في مجال التوازن بين الجنسـين علـى نطـاق جميـع بـرامج اليونيـدو ومشـاريعها تكتسـي         
أهمية قصوى في التوجه الاسـتراتيجي والـديموغرافيا المـتغيرة في المنظمـة. كمـا سيتواصـل التأكيـد علـى         

  لة لتعزيز فعالية الإدارة.التواصل الدوري والفعَّال بين الموظفين والإدارة كوسي
  

  إدارة العمليات الميدانية  -٤-٢-جيم
 

ستظل كفاءة شبكة مكاتـب اليونيـدو الميدانيـة وفعاليتـها تكتسـي أهميـة أساسـية مـن أجـل            -٧٧
تحسين أداء المنظمة وأثرها في تحقيق التنمية الصناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة وأهـداف التنميـة      

زايد أهمية ذلـك بسـبب أحكـام أحـدث القـرارات المتخـذة بشـأن الاسـتعراض         المستدامة. وسوف تت
الـذي يـدعو إلى اعتمـاد نهـج      )١٤(الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشـطة التنفيذيـة،  

يقوم على زيادة التكامل والاتساق على نطاق المنظومة لدعم تنفيذ أهـداف التنميـة المسـتدامة علـى     
دخلــت مــؤخراً علــى هيكــل المنظمــة وعملياتهــا علــى  أدرج التعــديلات الــتي الصــعيد القُطــري. وتنــ

الصــعيد الميــداني في إطــار عمليــة تهــدف إلى زيــادة كفــاءة المنظمــة، بحيــث تعيــد، حســب الاقتضــاء، 
تركيز برامجها وأنشطتها لتحقيق نتائج إنمائية على الصعيد القُطري، وتسهِّل تكامـل أعمالهـا المنفَّـذة    

ــر وفي ــامجي         في المق ــة الاتســاق البرن ــبرامج الإقليمي ــة وال ــل الشــبكة الميداني ــة. وتكف ــب الميداني المكات
لخــدمات اليونيــدو علــى الصــعيدين القُطــري والإقليمــي في ســياق إطــار برامجهــا، أي صــوب تحقيــق 
تنميــة صــناعية شــاملة للجميــع ومســتدامة. وهــي أيضــاً تمكِّــن اليونيــدو مــن الاســتجابة بفعاليــة           

الإنمائية المحددة والمتمايزة للدول الأعضاء. ويُعتبر تمثيل اليونيدو الميداني عنصـراً حاسمـاً   للاحتياجات 
من أجل تنفيذ إطارها البرنامجي وإقامة اتصالات وثيقة مع جميـع الجهـات المحليـة صـاحبة المصـلحة.      

صـادية الإقليميـة،   وتشمل هذه الجهات المنظمات الدولية، والمنظمات المانحة المحلية، والمنظمات الاقت
وكيانات القطاع الخـاص علـى الصـعيدين القُطـري والإقليمـي. كمـا يـروِّج تمثيـل اليونيـدو الميـداني           

  من أجل التنمية. فعَّالللمنظمة كشريك 
ــة بعــد تنفيــذ خطــة عمــل المنظمــة بشــأن        -٧٨ ــز قــدراتها الميداني وســوف تواصــل اليونيــدو تعزي

لال دعم مواصلة المواءمـة بـين الكيانـات الميدانيـة علـى نحـو       )، من خIDB.44/7السياسات الميدانية (
يتسم بالكفاءة والفعالية من حيث التكلفة. وسوف يشمل ذلك اعتماد نُهُج ترشيق الإدارة وزيادة 

المعنية. وتشارك مكاتـب اليونيـدو الميدانيـة في     البلدانعدد رؤساء المكاتب القُطرية من بين مواطني 

__________ 

 (١٤)  A/RES/71/243.  

http://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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ى المستوى القُطري، وتساهم فيها بهدف تعزيز الاتسـاق علـى نطـاق منظومـة     الأنشطة التي تقام عل
للأمم المتحدة ضمن إطـار الأمـم    ينالمقيم ينالأمم المتحدة. وهي تجري حوارات مستمرة مع المنسق

المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة، وتعــزز المشــاركة ضــمن فريــق الأمــم المتحــدة القُطــري وآليــة التنســيق  
جميــع الأحــوال، تــروِّج مكاتــب اليونيــدو خــدمات اليونيــدو وولايتــها، بمــا في ذلــك  الإقليميــة. وفي

  .٢٠٣٠الخاصة بخطة التنمية المستدامة لعام  والاستعراضالإسهام في آليات المتابعة 
  

  الإدارة العملياتية  -٥-٢-جيم
 

اليـة تكتسـي   ستظل إدارة عمليات الدعم الداخلية لليونيدو على نحـو يتسـم بالكفـاءة والفع     -٧٩
أهميــة بالغــة بالنســبة إلى المنظمــة. وســوف تواصــل خــدمات المشــتريات والــدعم اللوجســتي ضــمان  

ونوعيتها بتوفير الدعم المباشـر الـذي يتَّسـم بالكفـاءة والشـفافية والفعاليـة        الخدماتتحسُّن استجابة 
عمـل اليونيـدو.    من حيث التكلفة للاشتراء وإدارة سلسلة الإمداد والـدعم اللوجسـتي لجوانـب مـن    

وسوف تكون لخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وخـدمات الاتصـالات أهميـة حاسمـة في     
تــوفير الكفــاءة والفعاليــة في تخطــيط المــوارد المؤسســية ونظــم تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات.    

التحتيـة   وسوف تشمل خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وخدمات الاتصـال إدارة الـبنى   
من أجـل تـوفير مسـتوى رفيـع مـن دعـم الزبـائن والتـوافر والقـدرة علـى الاتصـال لجميـع أصـحاب              

  المصلحة في المقر وفي الميدان، بما يشمل الدول الأعضاء والمانحين.  
وتمشــياً مــع أهــداف الإدارة الــتي وضــعتها المنظمــة علــى صــعيد كفــاءة العمليــات الداخليــة    -٨٠

ين نتائج الرصد، سيتواصل إيلاء اهتمام خاص لإدخال تحسينات على نظام وتحسين الشفافية وتحس
تخطيط الموارد المؤسسية. وتتجسد نتائج ملموسة في التحسين المستمر لمنصة البيانات المفتوحة، التي 
تشــكل جــزءاً مــن مبــادرة الشــفافية لليونيــدو. وتســهم هــذه النتــائج إســهاماً كــبيراً في إبــراز بــرامج  

مشاريعها، وكذلك في مكانة المنظمة بوصـفها منظمـة شـفافة ونتائجيـة المنحـى. وخـلال       اليونيدو و
فتـــرة الإطـــار البرنـــامجي المتوســـط الأجـــل، ســـيتم التركيـــز بوجـــه خـــاص علـــى تعزيـــز الوظـــائف    
والتكنولوجيــات الخاصــة بنظــام تخطــيط المــوارد المؤسســية لمواصــلة تحســين التخطــيط الاســتراتيجي   

النتائج. وستُعطى هذه التحسيناتُ الأولويةَ على نحو منهجي لضمان إسهامها والإبلاغ القائم على 
  في الأولويات الإدارية للمنظمة.

  
  الإدارة المالية  -٦-٢-جيم

 
ــدو وضــع          -٨١ ــال، ستواصــل اليوني ــل الم ــة مقاب ــق القيم ــع اســتمرار الســعي إلى تحقي تمشــياً م

عـم أفضـل للتحـولات الجذريـة الـتي أقرتهــا      اسـتراتيجيات وتـدابير ماليـة مناسـبة مـن أجـل تقــديم د      
ــة           ــات المالي ــى العملي ــة عل ــة الداخلي ــز الرقاب ــتم تعزي ــديها. وســوف ي ــر السياســات ل ــزة تقري أجه
والمحاسبية في مقر المنظمة وفي الميدان. ومما سيسرِّع وتيرة ذلك زيادةُ التكامل بين آليـات المحاسـبة   

ونيـــدو العامـــة لإدارة المخـــاطر في فتـــرة الإطـــار والإبـــلاغ والعمليـــات. وســـتتعزز اســـتراتيجية الي
  البرنامجي المتوسط الأجل.
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وستواصــل اليونيــدو التأكيــد علــى الحاجــة إلى تحديــد المــوارد غــير المســتغلة بالقــدر الكــافي     -٨٢
واستغلالها على النحو الأمثل. وستسعى لإيجاد مصـادر تمويـل مبتكـرة ومتنوعـة، مـع الاسـتمرار في       

مناصـرتها مـن أجـل اسـتمرار     الـدعوة إلى  ح أكثر كفاءة. كمـا سـتكثِّف المنظمـة    السعي إلى أن تصب
المســاهمات أو زيادتهــا مــن مصــادر ثنائيــة ومتعــدِّدة الأطــراف تقليديــة ومســتجدة، بمــا في ذلــك          
الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف. وسوف يكتسي تنفيذ اتفاق التمويل الذي تم التوصـل إليـه مـع    

ية الدولية من أجل تحقيق الأولويات البرنامجية المشتركة علـى الصـعيد القُطـري أهميـة     المؤسسات المال
  كبيرة بالنسبة إلى المنظمة في فترة الإطار البرنامجي المتوسط الأجل.

  
  إدارة المعارف  -٧-٢-جيم

 
 فـإنَّ اليونيدو إحدى الوكالات التقنية المتخصصة التابعة للأمم المتحدة. ومن هذا المنطلـق،    -٨٣

للإدارة الفعالة لمعارف المنظمة التقنية والعلمية والسياسـية أهميـة أساسـية. ويؤكـد الإطـار البرنـامجي       
ــن أجــل          ــدة م ــات جدي ــة واســتحداث آلي ــات القائم ــذا الجانــب وضــرورة مواصــلة تحســين الآلي ه

داخل  بها ونقلها داخل المنظمة. وينطبق ذلك على تدفق المعلومات والاحتفاظاستخلاص المعارف 
  الإدارات وفيما بينها، وبين المقر والشبكة الميدانية. 

وفي الوقت نفسه، يُعَـدُّ توصـيل معـارف اليونيـدو ومـا تتوصـل إليـه مـن نتـائج علـى نحـو              -٨٤
نَّ أفضل إلى أصحاب المصلحة في المنظمة من أولويات هذا الإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل، لأ    

لاقـة الفعالـة مـع الـدول الأعضـاء والشـركاء وأصـحاب المصـلحة.         ذلك يمثل عنصراً حاسمـاً في الع 
ويتطلب التركيز على الشراكات وعلـى زيـادة الأثـر الإنمـائي لعمـل اليونيـدو اعتمـاد نهـج منـتظم          
لإدارة المعــارف داخــل المنظمــة وخارجهــا، وهــو مــا سيتواصــل الســعي إليــه أثنــاء تنفيــذ الإطــار     

  البرنامجي المتوسط الأجل.
  

  الإطار المتكامل للنتائج والأداء  -٣-جيم  
 

ســوف يتطلــب الإدمــاج الكامــل للإطــار المتكامــل للنتــائج والأداء لليونيــدو في الإطــار           -٨٥
ــرة     ــامجي المتوســط الأجــل للفت ــدة والهــدف      ٢٠٢١-٢٠١٨البرن ــتراتيجية جدي ــة اس ووضــع أولوي

سيتم الإبقـاء علـى الهيكـل    للنتائج والأداء. وفي حين  المتكاملالإداري تحديث بعض عناصر الإطار 
العام، سيتم وضع مؤشرات جديدة واختبارها والتعريف بها لتجسيد التغييرات في الإطـار البرنـامجي   

  المتوسط الأجل.
، قائمـاً  ٢٠١٦وسوف يظـل الإطـار المتكامـل للنتـائج والأداء، الـذي اسـتُحدث في عـام          -٨٦

اعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة علـى     نتـائج التنميـة الصـن   ‘ ١‘على هيكل من مسـتويين يراعـي:   
ــري؛     ــي والقُط ــالمي والإقليم ــرَّر    ‘ ٢‘المســتوى الع ــالاً للمق ــدو. وامتث ــية لليوني   أداء الإدارة المؤسس

، سوف يـتم الإبـلاغ عـن هـذه النتـائج المؤسسـية علـى أسـاس فصـلي عـبر           ١٠-/م٤٤-ص ت م
يتخـذ الإبـلاغ شـكل سـجل أداء     منصة البيانـات المفتوحـة وسـنويا في التقريـر السـنوي. وسـوف       

وجـزؤه  إلى البيانـات المستخلَصـة في نظـام تخطـيط المـوارد المؤسسـية،        جـزء منـه  مؤسسي، يسـتند  
ــة      الآخــر ــائج والأداء أداة فعال ــة الأخــرى. والإطــار المتكامــل للنت ــة والخارجي إلى المصــادر الداخلي
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في الوقـت المناسـب. وهـو يتـيح     تسمح لليونيدو بإبلاغ الدول الأعضاء بالنتائج على نحو أفضل و
أيضــاً عمليــة إبــلاغ تتســم بالمزيــد مــن الشــمولية بشــأن حالــة التنميــة الصــناعية الشــاملة للجميــع    
والمستدامة، استناداً إلى مجموعة مختارة من مؤشرات أهداف التنمية المستدامة ذات الصـلة. وعلـى   

الأداء هـو جعـل اليونيـدو شـريكاً أكثـر      العموم، فإنَّ الغرض من الإطار المتكامل الجديد للنتـائج و 
  ,٢٠٣٠تركيزاً على النتائج وشفافية وكفاءة وموثوقية لدعم تنفيذ خطة التنمية المستدامة لعام 

للنتائج والأداء هو إحـدى ركـائز نهـج اليونيـدو الخـاص بـالإدارة القائمـة         المتكاملوالإطار   -٨٧
لمتوسـط الأجـل السـابق كعنصـر مكمِّـل لأدوات      على النتائج. وقد استُحدث في الإطـار البرنـامجي ا  

الرصد والإبلاغ القائمة الأخرى، بما في ذلـك التقريـر السـنوي والإبـلاغ المـالي والفـني إلى الجهـات        
المانحة للمشاريع وإلى شركاء المشاريع، والرصد على مستوى البرامج/المشاريع ضمن نظـام تخطـيط   

ويحـدِّد   ،الإطـار المتكامـل للنتـائج والأداء تطلُّعـي     رى، فـإنَّ الموارد المؤسسية. وخلافاً للأدوات الأخ
  الأجل القصير والمتوسط والطويل.في بالأرقام الإنجازات المتوقَّعة للمنظمة 

ويوضح الإطار المتكامل للنتائج والأداء الصورة بشأن المساهمة المتوقعة للمنظمة في النتـائج    -٨٨
علان ليما وأهداف التنمية المستدامة. وهو يبين أيضاً الإطـار المؤسسـي   الإنمائية العالمية، استناداً إلى إ

الطويل الأجل للنتائج لدى اليونيدو للاسترشاد به في تنفيـذ الإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل ومـا       
يرتبط به من برنامج وميزانيات وقيـاس الأداء المؤسسـي، بمـا في ذلـك الشـفافية والكفـاءة والفعاليـة        

وقد طُلب ذلك في وثيقة الإرشادات الاستراتيجية المقدَّمة من الفريـق العامـل غـير الرسمـي      الإدارية.
  المعني بمستقبل اليونيدو، بما في ذلك برامجها ومواردها.  

وعلى وجه العموم، فـإنَّ الإطـار المتكامـل للنتـائج والأداء يجعـل اليونيـدو منظمـةً وشـريكاً           -٨٩
وموثوقـاً في فتـرة أهـداف التنميـة المسـتدامة. وهـو يحـدِّد نهجـاً علـى          نتائجي المنحى وشفافاً وكفـؤاً  

  والإبلاغ عنها، كل منها مكوَّن من مستويين. النتائجمرحلتين بشأن رصد 
، وهو يرصد التقدُّم المحرز في تحقيق التصنيع الشامل للجميع النتائج الإنمائية: الشق الأول

  والمستدام، ويتألف مما يلي: 
تنمية العالمية (المستوى الأول): يجسد هذا المستوى من مستويات إطـار النتـائج   نتائج ال  •  

الصناعية الـذي تعمـل فيـه المنظمـة، كمـا حددتـه المؤشـرات ذات الصـلة          التنميةسياق 
بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة في قاعدة البيانات العالمية لأهداف التنمية 

ــة إلى    المســتدامة. وفي حــين لا يم ــة العالمي ــتغيرات الملاحَظــة في ســياق التنمي كــن عــزو ال
هذا المستوى يرصـد   اليونيدو مباشرة لأنَّ هذه التغيرات هي نتيجة لجهود جماعية، فإنَّ

أهمية استراتيجية اليونيدو والتقدُّم المحرز في مجال التنمية وفقاً لمؤشـرات أهـداف التنميـة    
ــإنَّالمســتدامة ذات الصــلة بالصــناعة. ول ــ  ــيم أداء    ذا ف هــذا المســتوى لا يهــدف إلى تقي

  المنظمة، بل مواءمة أهدافها الاستراتيجية مع المشهد الإنمائي العالمي.
النتائج القُطرية المحققة بدعم من اليونيدو (المستوى الثاني): يجسِّد هذا المستوى النتـائج    •  

ــن اليوني ــ     ــدان المســتفيدة م ــها البل ــغ عن ــتي تبلِّ ــة ال ــة   الإنمائي ــرامج المنظم ــن ب ــدعم م دو ب
إلى النهوض بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. ويُتوخى  الراميةومشاريعها 
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وضع مجموعة من المؤشرات الشاملة ضـمن الإطـار، تقـيس النتـائج ضـمن كـل أولويـة        
استراتيجية، وكذلك النتائج الإنمائية الأعم. وتشارك المنظمة مشاركة كاملة في وضـع  

اختبــار المؤشــرات الــتي تمثــل مســاهمة اليونيــدو في التنميــة الصــناعية الشــاملة للجميــع   و
والمستدامة تمثيلاً جيداً. ويشمل ذلك البيانات الموثوقة عن الوظائف، والتخفيضات في 
انبعاثات ثاني أكسيد الكربون، والتغيرات في أطر السياسات، وغـير ذلـك مـن النتـائج     

  من اليونيدو. المماثلة المحقَّقة بدعم
  ، وهو يركز على أداء اليونيدو، ويتألف مما يلي: أداء المنظمة: الشق الثاني

فعالية إدارة البرامج (المستوى الثالث): يتعقَّب هـذا المسـتوى أداء اليونيـدو مـن حيـث        •  
إدارة برامجها ومشاريعها، ولا سيما فيما يتعلق بنوعيـة برامجهـا ومشـاريعها عنـد البـدء      

التنفيذ وعند الإنجاز، بما في ذلك النتائج والآثار على مستوى المشـاريع/البرامج.  وأثناء 
كما يتتبع مدى تعميم المنظمة أولوياتهـا بشـأن مسـائل مراعـاة المنظـور الجنسـاني وبنـاء        
ــة ذات الصــلة. وســوف      الشــراكات وإدارة المعــارف وغــير ذلــك مــن القضــايا الجامع

ر إمكانيـة إظهـار عمليـة زيـادة التكامـل علـى       يستكشف وضع المؤشرات في هذا الإطا
  نطاق المهام وتوسيع نطاق المشاريع والبرامج.

في   الفعالية والتحديث التنظيميان (المستوى الرابع): يقيِّم هذا المستوى التقدُّم المحرز  •  
مجالات مهمة من قدرات اليونيدو التنظيمية على إدارة عملياتها الداخلية بفعالية، بما 

  لك تعبئة وإدارة الموارد، وإدارة الموارد البشرية، والكفاءة الإدارية.في ذ
وتجسِّـــد النتـــائج في إطـــار المســـتوى الثـــاني الأولويـــات الاســـتراتيجية الموضـــوعة للفتـــرة    -٩٠

ــائج والأداء ارتباطــاً مباشــراً بكــل مســتوى مــن      ٢٠٢١-٢٠١٨ ــرتبط الإطــار المتكامــل للنت . وي
لمتوسط الأجل: فهو يصـف توقعـات النتـائج الشـاملة والأداء الشـامل      مستويات الإطار البرنامجي ا

خلال فترة تنفيذ الإطار البرنامجي المتوسط الأجل. وهـو يتـيح إطـاراً زمنيـا أطـول أجـلاً لتخطـيط        
ورصد النتائج مـن أجـل تحقيـق أهـداف التنميـة المسـتدامة مـن خـلال وضـع خـط أسـاس متجـدد             

ــر  ــتراتيجية التشـ ــائق الاسـ ــع وثـ ــدو    لجميـ ــر اليونيـ ــة نُهُـــج وأطـ ــر مواءمـ ــا ييسِّـ ــدو. كمـ يعية لليونيـ
ســتعراض الاالاسـتراتيجية مـع وثــائق التخطـيط علـى نطــاق منظومـة الأمـم المتحــدة، بمـا في ذلـك         

الأمـم   الـتي تضـطلع بهـا منظومـة     لأنشطة التنفيذيـة لسياسة االشامل الذي يجري كل أربع سنوات 
الجمعيــة العامــة. وبــذلك، فهــو يشــكل إطــاراً حــديثاً   الــذي اعتمدتــه  ،مــن أجــل التنميــةالمتحــدة 

  للمساءلة والشفافية لليونيدو يربط كل جزء من أجزاء المنظمة بخطة التنمية الأوسع نطاقاً.  
ومنــذ اســتحداث الإطــار المتكامــل للنتــائج والأداء، نُقِّحــت مجموعــة المؤشــرات الأساســية     -٩١

ــع   ى صــقلها باســتمرار. كمــا وُضــع خــط الأســاس    الأربعــة، وجــر  المســتوياتالمقترَحــة علــى جمي
والأهداف لهذه المؤشرات، وسيجري رصدها طوال فترة الإطار البرنامجي المتوسط الأجـل. وتُنشـر   

  نتائج هذه العملية دوريا في سجل للأداء المؤسسي.
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  الإطار الميزني  -دال  
 

إتاحــة المــوارد  ٢٠٢١-٢٠١٨ســيتطلب تنفيــذ الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل للفتــرة     -٩٢
  الكافية في إطار الميزانيتين العادية والعملياتية، ومن خلال التبرعات. 

، تسـتند الميزانيـة الـتي    ٢٠١٩-٢٠١٨ففيما يخص فترة السنتين الأولى مـن فتـرة التخطـيط      -٩٣
). PBC.33/5-IDB.45/5مليـون يـورو (   ١٣٧اقترحها المدير العام إلى ميزانية عادية صـافية مقـدارها   

مليـون يـورو كمسـاهمة     ٣٤٤,٣مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة بمبلـغ        المموَّلـة وقُدِّرت الأنشطة 
  مليون يورو لأنشطة دعم التعاون التقني. ٣٥,٨مباشرة في خدمات التعاون التقني، و

اليـا  ويتطلب تعزيز ولاية المنظمة وتنفيذ الإطار المواضيعي الـوارد في هـذه الوثيقـة أساسـاً م      -٩٤
تفوق مستويات الميزانية المقترحة الحالية. ويُتوقع استمرار النمـو الإيجـابي في    إضافيةًمستقرا ومواردَ 

لعل الدول الأعضاء تودُّ أن تتوخى نموا معتدلاً أيضاً في إطـار الميزانيـة العاديـة     ومع ذلكالتبرعات، 
، لتمكين اليونيـدو مـن مواجهـة    ٢٠٢١-٢٠٢٠لفترة السنتين الثانية من فترة التخطيط، أي الفترة 

  .٢٠٣٠الزيادة في الطلب على خدماتها في سياق خطة التنمية المستدامة لعام 
  

  الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  -هاء  
 

  لعلَّ المجلس يودُّ أن يحيط علماً بالمعلومات الواردة في هذه الوثيقة.  -٩٥
  


